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1. Kutatasi feladat

A Ph.D. disszertacié tobb éves kutatasbol nétt ki. A Heller Farkas
Ko6zgazdasagi Intézet és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Torténettudomanyi
Doktori Iskola Gazdasagtorténeti Miihelye egyiittmiikodésével — atfogd
kutatomunka folyt, melynek célja a XX. szdzad magyar agrartorténetének a
feldolgozasa volt. E program keretében a szocialista allami gazdasagok
torténetének specifikus vizsgalatdban vettem részt. Magyarorszag modernkori
gazdasagtorténetének az agrartorténet eléggé elmaradott teriilete. Ezen beliil
kiilénosen elhanyagolt a szovjet tipusti szovhozok magyarorszagi megfeleléinek
torténeti bemutatasa, pedig a korabeli korméanyzat meglehetdsen sokat vart ettdl az
lizemtipustol, a mintagazdasag szerepét osztva rajuk.

Mar az induldsnadl nyilvanvalova valt, hogy a teriiletet lehetetlen
tudomanyos alapossaggal torténetileg feldolgozni, ha az egyes vallalatok
torténetét nem tarjuk fel kelléen. Babolna' a vizsgalt korszakban az egyik csticsot
jelentette az allami gazdasagok kozott, s ennek eredménye, hogy nagyon sok
egyoldalu téveszme keringett, s kering ennek az tizemnek a miikodésérol.

A szocialista ideoldgia a rendszer helyességét anyagi célokkal probalta
igazolni, a kinyilvanitott szdndék egy korszerti tarsadalom felépitése volt. Késobb
a gazdasagi reformok f6 rendeltetésének a referenciaként szolgald tokés
gazdasagokhoz képest bekoOvetkezett hatékonysagi lemaradas lekiizdését-
csokkentését tekintették. Ezek szerint olyan rendszerbeli valtozasokat kellett
véghez vinni, amelyek révén csokkenteni lehetett a lemaradast. A reformerek és a
hozzajuk csatlakozo technokracia a magasabb életszinvonal és a rendszerek
versenyében nélkiilozhetetlen nagyobb hatékonysag igéretével csikartak ki
1épésrol-lépésre engedményeket a politikai vezetéstol.

Az agrariumban az életszinvonal és a termelés hatékonysaganak a
javitasat célz6 politika mellett a nagylizem legitimacidja, fejlettebb mivoltanak az
igazolasa volt a masik, el6bbihez szorosan kapcsolddd cél. A hatvanas évek
elejére a szovetkezetesités kovetkezményeként ugyanakkor mintegy 10%-kal
csokkent a mezdgazdasagi termelés. Nyilvanvald volt, hogy komoly fejlédés, az
ellatas biztositasa, az életszinvonal novelése az uj feltételek kozott csak teljes
technologiai rekonstrukci6 révén valosulhat meg.

A Bébolnai Allami Gazdasag 1960-t0l, Burgert Robert szinrelépésétol
kezd6dden rendszeresen eldtérben volt, mint a szocialista magyar mez6gazdasag
¢élenjaro vallalata. Amit Nadudvar jelentett a termeldszovetkezetek kozott vagy a
Gyori Vagon és Gépgyar az iparban, az volt Babolna az allami gazdasagok
sordban: specialis kisérlet, a gazdasagi reformon is tilmutatd utkeresés. A

' Bébolnai Allami Gazdasig, Nemzeti Vaéllalat (1948-1967), Babolnai Allami Gazdasig
(1967-1973), Mezégazdasagi Kombinat, Babolna (1973-1990).



gazdasag a ’70-es évektol, mint a legjelentésebb agrarinnovacios kozpont
szerepelt a koztudatban. Vezetd szerepet jatszott az iparszer( termelési rendszerek
kialakitasaban és elterjesztésében. A kiilonboz6 szakdgakban bevezetett zart
termelésszervezés kovetkeztében meghatarozd része volt az intenziv fajtdk
kitenyésztésében mind a ndvénytermelésben, mind az allattenyésztésben, ¢és
kivette a részét a szakositott nagyiizemi allattarté telepek és jarulékos
technologiak 1étesitésébdl is.

A disszertaciéo célja annak bemutatdsa volt, hogy milyen tényezok
vezettek a Bébolnai Allami Gazdasig kiemelkedd statusanak kivivasahoz,
valamint, hogy milyen szerepet vitt a gazdasdg a szocialista magyar
mezOgazdasag vallalati rendszerében. A szocialista rendszer mas rendszerektdl
eltérd, jol megkiilonboztethetd sajatossagokkal birt, amely sajatossagok mutattak
egy belsé egységet. A rendszer egyes elemei illeszkedtek egymashoz és
feltételezték is egymast. Egyes jellemz6i ugyanakkor ,alapvetébbek” s igy
megkérddjelezhetetlenek voltak, mint példaul az allami tulajdon, vagy a
kommunista part egyeduralma, s ezek miikodésébdl kovetkezett mas, kevésbé
alapvetd (,,szarmazékos™) sajatossagok fennalldsa, mint példaul a paternalizmus,
vagy a kivalasztottsag.

A siker szerkezetének feltarasa soran kozponti kérdés volt, hogy azokban
milyen szerepet jatszottak a rendszer alapvetd-, illetve ,,szarmazékos”
sajatossagai, valamint az un. piaci elemek bevezetése? Cél, hogy képet kapjunk
azokrol az akadalyokrol, amelyekbe egy termelési innovaciot bevezetd szocialista
agrarvallalat iitk6zott, és bemutatasra keriiljenek az azok kikiiszobolése érdekében
tett eréfeszitések. Igy a vallalat torténetén keresztiil kitapinthatéva vélhattak a
szocialista agrarium modernizacidjanak alapvetd vonasai, valamint az, hogy egy
mintavallalat mennyire volt képes megszabadulni a rendszer diszfunkcionalis
vonasaitdl, s mennyiben volt ez az eredményesség kovacsa, illetve
elengedhetetlen eldfeltétele.

II. A kutatas médszere

A kutatas teriilete a gazdasagtorténeten beliil az lizemtorténet-iras
keretébe tartozik. Ez a torténeti diszciplina széles korti, komplex
tarsadalomtudomanyi, s6t miiszaki, ralatast kivan, igy a technikatorténetnek (uj
termelési eszkdzok, technologidk bevezetése és hatdsa) igen nagy szerep jutott a
téma szempontjabol.

A komparatisztika mint torténeti sszehasonlité modszer nélkiildzhetetlen
a kutatdss folyaman. A nagy volumeni forrdsanyag a komparatisztika
igénybevétele nélkiil ugyszolvan hasznalhatatlan. Az Osszehasonlité modszer
szempontjabol mindenekel6tt a kvantifikacié fontos modszertanilag. Nehézséget
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jelentett, hogy a rendelkezésre all6 adatok tobb, eltérd céllal felvett forrasbol
szarmaznak, igy az azok kiszamitasdhoz alkalmazott modszertan gyakran eltéro.

A politikatorténeti vizsgalddasok fontossagat az adott korszakban aligha
kell bizonyitani. A helyi, regiondlis és természetesen elsdsorban az orszagos
politika (esetlegesen a nemzetkozi politikai Osszefiiggések) elvalaszthatatlanok a
téma kutatasatol, hiszen a helyi politika és az orszagos politika egyarant
tiikr6z6dott a vallalat életében, és jelentésen meghatarozta annak fejlodését,
illetve a dolgozok munka- és életkdriilményeit.

A téma szoros kapcsolatban van a tarsadalomtorténettel is. Az lizem, a
véllalat tarsadalmi egység is, sajat tarsadalma van. A tarsadalomtorténet korébe
kell sorolni az életmodkutatast is. Babolnai Allami Gazdasig torténete nem
valaszthat6 el a helytorténettdl, a cég és a kozség viszonyat egyfajta kettos kotés,
oda-vissza hatas jellemezte, amelyben a vallalat hatdsa mindvégig igen erds
maradt.

III. A disszertacio felépitése, kiindulopontok

A feladat teljesitésének elofeltételeként a gazdasag termeléstorténete
keriilt bemutatésra a vizsgalt id6szakban. A termelési rendszerek bevezetése addig
nem tapasztalt mindségi valtozast jelentett a magyar mezdgazdasag torténetében.
A fé célkitiizés a Babolnai Allami Gazdasig példajan bemutatni a szocialista
mezOgazdasag miiszaki fejlesztésének a specifikumait és dominans elemeit, a
fobb Jellemzok alapjan, Ggymint:

a mechanikai energia és a mechanikai munkagépek terjedése,
— andvénynemesités (elsésorban hibridizacio) fejlodése,
—  mesterséges megtermékenyités, keresztezés az allattenyésztésben,
—  tokéletesebb talajerd-fenntartd és -javitod eljarasok,
—  ¢épitkezési eljarasok bevezetése.

A dolgozat masodik, elemzd részében azon tényezOk kiemelésére és
vizsgalatara koncentraltam, amelyek a véleményem szerint kiilonés modon
meghataroztak Bébolna eltérd fejlédését az atlag magyar allami gazdasagoktol,
illetve hozzajarultak kiemelkedé statusanak kivivasdhoz és sikerességéhez. gy
nagy jelentéséget tulajdonitottam a politikai hattér, a gazdasagi hattér (vallalati
jovedelmezoség, tamogatasok), a szervezeti felépités és annak valtozasai,
valamint az emberi tényez6 (munkahelyi fegyelem, érdekeltség stb.)
targyalasanak. A novekedést a beruhazas csak ezen tényezok Osszhatasahoz
tarsulva mozditja el6, Gnmagaban nem.



IV. Az értekezés f6 megallapitasai

1. Termeléstorténet
1/1. Allattenyésztés

— A szocialista ideoldgia az agrariumban is a termelési aranyok erdltetett
atalakitdsa, a magasabb termelékenységli szegmensek eldretorése, a kibocsatas
gyors novekedése iranyaba hatott. Béabolna a baromfiprogram beinditasat
megel6zéen nemzetkdzi adatokbdl €s a kiilfoldi szakirodalombdl tajékozodott a
baromfihts- és tojastermelés rendkiviil gyors {litemii iparosodasardl a fejlett
orszagokban, aminek kovetkeztében ez az agazat biztositotta a legrovidebb id6
alatt a legnagyobb tomegill, legegyenletesebb mindségii és egyben legolcsobb
hastermelést. A baromfi nagy szaporasaga, gyors nemzedékvaltasa kovetkeztében
a termelés forgasa is gyors iitemil igy alkalmas volt arra, hogy egyik évrdl a
masikra nagy tomegli hust produkaljon. Adaptacios képessége rendkiviil széles
koril, az ipari jellegii termelés minden fazisaban megallta a helyét. fgy a baromfi-
¢és tojastermelés esetében a gazdasagi és a politikai profil jol dsszeegyeztethetove
valt.

Bébolnan 1960-t6]1 nyugati mintdk alapjan teljeskortien kidolgoztak az
iparszerli baromfitartds elméleti és gyakorlati alapjait, és létrehoztdk az elsd
rendszerbe szervezett mezdgazdasagi agazatot. Az allami tamogatasokkal
megteremtddtek a gazdasagos termelés feltételei. Babolnanak a program
kezdetekor rendkiviili el6nyoket biztositott a gesztorgazdasagi szerepkdr
engedélyezése, ami egyben a profilkotottség aloli egyedi mentességet is jelentett.

A magyar mezdégazdasag kiilfold felé nyitasa is Iényegében ehhez az
agazathoz és Babolndhoz kapcsolddott. 1962-ben a Nyugat-Németorszagbol
importalt Lohmann-féle tytikokkal kezdték meg a tojastermelést. Ezt kdvetden
szervezték meg az Uj tipust baromfiistallok épitése a gazdasag teriiletén, amelyek
a kialakulo zart termelési rendszernek megfeleld konstrukcioban épiiltek. A
természetes kornyezet elemeinek a kikapcsolasaval, illetve iparszerti adagolasaval
lehet6vé valt valamennyi termelési tényezé minden idében valé mérhet6sége és
sziikség szerinti szabalyozhatosaga. Pontos dsszhangot teremtettek a tartés illetve
szaporitas, keltetés, nevelés és tdphazba telepités, tovabba a vagasok kozott. Az
Osszes létrejové lizem tevékenységét szorosan Osszefliggd program szerint
szervezték meg.

Béabolna 1969-t61 06nalldé tenyésztést folytatott. Nyugat-Eurdpaban is
komoly sikereket ért el az 1973-ra kitenyésztett Tetra-B hushibrid, az intenziv
tojastermelésre kitenyésztett babolnai Tetra tojohibridet pedig a vildg harom
legsikeresebb hibridje kozott tartottdk szamon a nyolcvanas években. A jelentds
belsd kindlat és az aranylag olcsé ar kovetkeztében a hazai baromfihtis-€s



tojasfogyasztas ugrasszeriien emelkedett, s 1985-ben egy fére vetitve hazank a
vilag elso 6t orszaga kozott foglalt helyet. A termelés boséges exportot is lehetéveé
tett. Babolna évrdl évre jelentds tenyésztojast, tenyész- és haszoncéll élébaromfit,
valamint komplex baromfifarmokat exportalt. A magyar nagylizemi
allattenyésztésben a legprogresszivebb szerepet a vizsgalt idészak végéig a
baromfitartas toltotte be, szinvonaldban legkdzelebb kertilt a termelésben élenjard
orszagokhoz. A baromfitartas révén vildgméretekben is szamottevdé szerephez
jutottunk a mezdgazdasag innovacidjaban.

— Babolna az iparszerii sertéshustermelés gyakorlati megvalositasdban is
uttor6  szerepet vallalt. A nagyiizemi sertéstenyésztés teriiletén a
versenyképességet a baromfihoz hasonl6é nagylizemi feltételek megteremtésével
kivantak elérni. A program meginditasa idején a fejlett tokés orszagokban léteztek
mar zart technologiai elven mikodo sertésfarmok, de ezek mérete
nagysagrendekkel kisebb volt, mint a hazankban felépitett (altalaban 600-750
kocés, 9-12 ezer hiz6 kibocsatasu) telepek kapacitasa. Az uj modszerti termelés —
jollehet az széles kutato-fejlesztd és termeldbazison indult és amelyhez szdmos
kiilfoldi tapasztalatot és innovacids eredményt is felhasznaltak — mindvégig
problematikus maradt. A tervezett beruhazasok soran gyakran 40-60 szazalékkal
1épték tul a pénziigyi eldiranyzatokat. Az épiiletek és az 11 tartastechnoldgia nem
feleltek meg az allatok természetének. A termelés a tervezettnél sokkal anyag- és
energiaigényesebbnek bizonyult, ezért a névleges kibocsatast a telepek dontd
tobbsége nem tudta realizalni.

A rendszer bevezetésénél a legfobb hiba az volt, hogy a megvalositas
soran mechanikusan lemasoltdk a baromfiprogramot, s ennek megfelelden a
kezdeti fazis — elletés, korai valasztas (28 nap) — tortént Babolnan, amely a sertés
esetén a legkritikusabb rész. Hizlalasra pedig kihelyezték 6ket a kornyezo
szovetkezetekhez. Kideriilt nem mindent lehet atvenni a baromfiprogrambol, mert
a baromfinal a folyamat legnehezebb része a keltetés rendkiviil jol megoldhatd
volt, a sertésnél viszont a korai fazis szamos tovabbi problémat sziilt.

A program sikertelenségét jelzi, hogy a tenyésztési ¢€s tartasi
eredményekkel nem sikeriilt felzarkdézni a nemzetkdzi élmezényhdz, a
husmindség is Iényegesen elmaradt példaul a dan vagy a holland standardoktol.
Rendkiviil magasak voltak az elhullasbol és az un. technoldgiai selejtekbdl adodo
veszteségek (100 db élve sziiletett malacbol gyakorlatilag csak 68-71 érte el a
vagohidat). Az iparszeri tartas orszagos elterjesztése, az eredmények nemzetkozi
viszonylatban gyenge kozepes szinten torténd stabilizaléddsa a magyar
mezégazdasag legnagyobb potencialis veszteségét eredményezte. Béabolnan a
termelés kezdeti felfutast kovetden alacsony szintre allt be, s a vallalat termelési
értékében csekély szazalékot (1976: 4 %, 1986: 1%) képviselt.



— Latvanyos kudarccal végzddott a juhdszat iparszer(isitése, mivel az a
legkevésbé sem volt Gsszeegyeztethetd az allat bioldgiai adottsagaival. Babolnan
1973-t61 foglalkoztak kiemelten a juhaszat fejlesztésével, amikor kozponti dontés
révén a véllalathoz keriilt a Szendréi- és a Putnoki Allami gazdasig. E
gazdasagokhoz tartozo foldteriiletek jelent6s része legeld volt. A termelés
iparszerlisitésénél a zart taposoracson torténd tartds mar rovid idé mulva
labproblémakat ¢és lesantulast okozott, igy az allatokat a késGbbiekben
hagyomanyos koriilmények kozott, de intenziv takarmany-kiegészitéssel hizlaltak.

1/2. Novénytermesztés

— Az iparszerl arutermelés zart rendszere a baromfitermék termelésében
bontakozott ki el6szor, annak ellenére, hogy a hibridizaciét, mint az egyik legfébb
inditékot a kukoricatermelésbdl vették at a baromfitenyésztok. A kukorica mar a
hatvanas években az intenziv, iparszeri termelés lehetGségeit vizsgalod
szakemberek érdeklodésének a kozéppontjaba keriilt, mivel a nagylizemi
allattenyésztés eredményességét  nagy  mértékben  befolyasolta a
takarmanykukorica minésége. A gabonafélék koziil ez a novény rendelkezik a
legnagyobb terméképességgel, egységnyi mennyiségben a legtdbb energiat
tartalmazza, és e két tulajdonsaga miatt leginkabb alkalmas volt a felsé vezetés
altal meghirdetett gabona- és htisprogram célkitiizéseinek a megvalositasara. A
nagyiizemi keretekben torténd hatékony termesztésre az USA-ban taldltak
miikodé példat, ezért a termelés-szervezési és technologiai valtozasoknal a
figyelem kdzpontjaba keriilt az ott alkalmazott eljarasok atvétele. Az iowai Garst-
farm kozvetleniil részt vett a rendszer kialakitdsaban, a hibridvetomag
szallitasaban.

Béabolndan mar a ’60-as évek elejétdl folytak kiilonféle kisérletek.
Sokoldaluan vizsgaltdk a hozamnovelés lehetdségeit, a monokultiras termesztés
kérdését, fajta-Osszehasonlitdé ¢és miitragyazasi kisérleteket — végezetek,
tanulmanyoztak a kiilonb6z6 gyomirtd szerek hatasat, a kiilonféle kiilfoldi cégek
gépeit.

A kukoricatermelési rendszerek miikodését a MezOgazdasagi és
Elelmezésiigyi Minisztérium 1971-ben engedélyezte. A sziikséges gépsorok
importjaban devizakonstrukcios hitelformat alkalmaztak. E szerint a tobblettermés
egy részének az exportjaval kellett megteremteni a kukoricatermelés
fejlesztésének feltételeit. A CPS (Corn Production System) rendszerét Chicagobol
adaptaltak, és alapvetden tOkés géprendszerrel kezdte meg miikddését, bar a
késébbiekben néhany géptipus sikeriilt hazai eléallitasuakkal helyettesiteni. 1972-
ben 60 ezer, 1973-ban 124 ezer ha-on alkalmaztak a CPS technoldgiai rendszerét.
A rendszer kozpontja az els§ évben a Bébolnai Allami Gazdasag volt. A
kukoricatermelés eredménye robbanasszeriien novekedett, ezért sziikségessé valt
egy kiilon véllalat 1étrehozasa. igy keriilt sor Babolna kezdeményezésére a



kooperacioban részt vevd gazdasagok kozos vallalatdinak megalakitasara. A
Béabolnai Kukoricatermel6 Ko6zos Vallalat CPS 34 dallami gazdasag, 36
termeldszovetkezet, valamint az Intercooperation Kereskedelemfejlesztési Rt.
részvételével jott 1étre 1973. marcius 30-an. Ezzel a korabbi babolnai iparszerti
kukoricatermelési kooperacios partnerek tulajdonosokka valtak. A kozos
vallalatban, 1989-ben 45 allami gazdasag és 212 termeldszovetkezet vett részt, és
a termelés 569 753 hektaron folyt.

Hazankban a kukorica, a szant6foldi ndvénytermesztésben is
meghonosod6 termelési rendszerek elsdszami novénye lett. A legfobb
tulajdonsaga, amely erre alkalmassé tette a j6 monokultura-tiirés. Az atlagtermés
1970-t61 1980-ig 25%-kal emelkedett hektaronként. A takarmanybazis
megteremtésén tul, technikai és szervezési okok egyarant szerepet jatszottak
abban, hogy a termelési rendszerek induldsa monokulturads jelleget kapott. A
tapasztalatok azonban azt mutattdk, hogy viszonylag rovid id6 eltelte utan a
monokultura kiilonféle természetli problémakat eredményezett, amelyek
kozombositése tekintélyes anyagi aldozatokat kovetelt. Ilyen volt a talajok
kedvezétlen fizikai-kémiai és bioldgiai elvaltozasa. Sok gondot okozott az egyes
monokulturaval Osszefiiggd rezisztens gyomok (pl. fénycirok) gyors terjedése,
illetve a vegyszermaradvanyok halmozddasa. Tovabbi hatranyt jelentett a
termelésben az optimalis id6k lerovidiilése az éves munkak soran.

1/3. Egyéb tevékenységek

— A termelési rendszerek létrejottével egyes jarulékos ipari termékek,
alkatrészek gyartasanak a megszervezésében kulcsszerep jutott Babolnanak, mint
az iparszerd rendszerek bevezetésében uttdrd szerepet jatszo allami gazdasagnak.

Bébolna az ipari termékek gyartasanak és értékesitésének soran az ilyen
tipust termékek tervezésének és eldallitasanak rendszer-elvli megkozelitését, s az
elterjedt iparszeri ndvény- és allattenyésztési rendszerek {6 kovetelményeihez
vald igazitasat hangstlyozta. A kombinat ipari termék-el6allito tevékenységének
jellemzoje és kivételes nagy elénye az volt, hogy e termékeket a termelési
rendszerek fontos, kapcsolodd elemeként tervezték és elsésorban a
partnergazdasdgokban szervezetten, a piaci kilengésektél tobbé-kevésbé
elszigetelten értékesitették.

— Babolna 1968-t61 6nallo kiilkereskedelmi jogot kapott tenyész-, sport- és
hataslo, valamint tenyészbaromfi forgalmazasara. Kordbban a gazdasig ezt a
tevékenységet a Terimpex Kiilkereskedelmi Vallalaton keresztiil folytatta. A
késébbiekben a kiilkereskedelmi jog kiegésziilt a baromfihiis és tojastermelési-,
sertéshus-termelési és baranyhus-termelési rendszerek t6kés viszonylatti export
jogaval is.



A vallalat harom f0 piacra épitette fel iizletpolitikdjat. A gazdasag
kiilkereskedelmi kapcsolata a szocialista orszagokkal évrél-évre boviilt,
elsdsorban a Szovjetunidval, Csehszlovakidval, az NDK-val és Lengyelorszaggal.
A tékés viszonylati export fejlesztése €s az 0nalld tenyésztés kialakitasa
érdekében kooperaciok jottek 1étre eurdpai tokés orszagok egyes vallalataival. A
legdinamikusabban fejlod6 ¢€s devizavolumenét tekintve a legjelentésebb
exportpiacca a kozel-keleti orszagok valtak. Az 6sszes magyar baromfihiis export
csaknem 30%-a a Kozel-Keletre iranyult. A piaci arustruktira bovitése érdekében
kidolgoztdk a programozott légiszallitds gyakorlatat, valamint hatékony
szaktanacsadd halozatot épitettek ki.

— Az agrariumban a centralizacios folyamat mellett jellemz6 fejlédési
irannya valt a nagylizemek integracios tevékenysége. A vallalati méretek
novekedését egyre inkabb horizontalis és vertikalis kapcsolatok valtottdk fel. Uj
tipust egylittmiikodési formak alakultak ki, s 0j tartalommal telit6dott a termelési
koncentracid és a szakosodas folyamata is. A mezdgazdasagban sokfunkcioju és
gazdag profilu vallalatrendszerek alakultak ki. A wvallalati keretek mellett
kialakultak a vallalat f6l6tti szervezettipusok (rendszerek, tarsulasok).

A termelési innovacio létrejotte feltételezte az {lizemszervezeti
valtozasokat, és egyiitt jart a mezégazdasagban 1étrejott kiilonféle tarsulasi formak
terjedésével. Ezeknek a technikai-technoldgiai innovacid fejlesztésében volt
jelentds feladata. A rendszerkdzpont innovacidéskozpont szerepkorét a genetikai, a
technikai-technolégiai és gazdalkodasi komplex rendszer alapozta meg, ahol
egyre nagyobb szerepet kapott a kutato-fejlesztod tevékenység.

A kooperaciés folyamat legjellemzobb vonasa, hogy az egyes korabbi
véllalati funkciok gyakran kivaltak a vallalati keretekbdl és az integracié mas
szervezeti lépcsdjén helyezkedtek el. A termelési rendszerek technoldgiai és
szervezési innovaciot képviseltek, és legtobbjiik innovaciot terjesztd szervezetként
is mitkodott.

Magyarorszagon a rendszerkdzpontok kétféle jogi formaban miikodtek:

* az alapitd szervezet (gesztorgazdasag) keretében tobb-kevesebb

vallalati 6nallosag birtokaban;

* 6nallod jogi személyli kozos vallalatként.

Bébolna  torténete  mindkét tipusra  szolgaltat példat. A
rendszerkdzpontok tobbsége az elsé tipushoz tartozott, igy Babolnan az iparszerti
baromfi- ill. sertéstermelési rendszerek. Kozos vallalatként az Iparszert
Kukoricatermelési Rendszer mikodott. Ez elsésorban abban kiilonbozott a
gesztorrendszertdl (egyszerti tarsulasoktol), hogy 0Onallo jogi személyiséggel
rendelkezett. A termelési rendszer masik fontos jellemvonasa, hogy azon beliil a
taggazdasagok kozotti kapcsolatok (kooperaciok) nem voltak jellemzéek, hanem a
termelés valamennyi fontos tényez6jének folyamatszervezé koordinalasa a
rendszerkozpont és a taggazdasagok kozott valosult meg.



A taggazdasdgok legfontosabb feladata a termelés, amelyet a
rendszergazda utmutatasai alapjan végeztek. A taggazdasagok kutato, kisérletezo
tevékenységet nem folytattak, de azaltal, hogy termelési tapasztalataikat
megosztottak a rendszerkdzponttal, segitették annak kutatdomunkajat. A
rendszerkdzpont, mint szolgaltatd szervezet mukodott, amely szolgaltatd
tevékenysége fejében bevételhez jutott.

2. Egy sikertorténet anatomiaja

2/1. Politikai hattér

— Az allamszocialista rendszerben a politikai rendszer tildeterminald
szerepe érvényesiilt a tarsadalmi alrendszerek viszonyaban. Minden tarsadalmi
szféra bels6 mozgasat és alakulasat a politikai hatalom hatirozta meg,
megakadalyozva azok specialis torvényszeriiségeit ¢és belsd ésszeriisitési
lehetdségeit. A gazdasagi folyamatok menetét, egy-egy vezetd helyét, allami
kedvezmények odaitélését is legalapvetobben a hatalmi viszonyok hataroztak
meg. Igy az egyes vallalatok sikeressége is jelentds mértékben az allami terepen
zajlo lobbizastol fliggott, s jelentds killonbségek alakultak ki a versengd vallalatok
kozott. A |, kedvezményezettséget” az egyes agazatok abbol fakadodan élvezték,
hogy az uralmi hierarchia csticsan 1év0 partvezetés, ideologiai vagy személyes
okokbol preferdlta az adott teriileteket. Ezt az agazati tamogatést, illetve
tamogatottsagot részben lehet magyarazni a csticson levok ideologiajaval (ebbdl
fakadt a nehézipari, a banyaszat fejlesztése), amikor az uralmi rend fontos eleme
az, hogy mely teriileteknek van prioritasa a tobbiekkel szemben, &m 1étezett olyan
tamogatas, amely mar a felsé partvezetés altal Onkényesen hozott dontés
eredménye. Ez wutébbival allunk szemben Babolnan is, bar a tervek
jovahagyasaban az ellatds javitasan tul nagy szerepet jatszott az 0j termelési
rendszer nagyiizemi termeléssel valo 0sszeegyeztethetosége.

— Babolna 1960-t6] komoly mozgasteret, anyagi eszkozoket,
kedvezményeket kapott. A felsé vezetés tamogatta a termelési rendszerek
kialakitasat, terjesztését, a vallalat kooperacios tevékenységeit. A szamos egyedi
engedély koziil a legfontosabb volt, hogy megkapta a nyugati import lehetéségét.
Ez a legfelsd szinten elérhetd kedvezmények egyik legfontosabbika volt, hisz az
er6forras korlatolt gazdasagban a konvertibilis devizaért vasarolt nyugati
technologiak és gépek oriasi elényhoz segitették a gazdasagot. Ezen til kiilonféle
tamogatasi formakat jelentettek az 0j tevékenységek bevezetésének engedélyezése
(pl. tapszergyartas, keltetés beinditasa), vagy bizonyos monopoljogok biztositasa
(6nallo tenyésztési-szaporitasi tevékenységre, termék-eldallitasra)

Burgert Robert Babolnara keriiléséig, a helyi partszervezet kizardlagos
lehetdséggel uralta a gazdasag minden teriiletét, igy a kdzponti baromfiprogram



beinditdsa szamos helyi politikai érdeket sértett. A ‘60-as évek els felében
rendszeresek voltak a jarasi €s megyei szintrdl jovo tamadasok a vallalat vezetdi
és az altaluk képviselt 01j termelési rendszer ellen. A f6 tamadasi feliiletet a
gazdasagi partélet ,,elsikkadasa” jelentette az 1j gazdalkodasi rend arnyékaban. Az
iitk6zési pontokat koriilhatarolja, hogy a politikai vizsgalodasokat olyan
bejelentések, illetve flilesek okoztak, hogy Babolnan kevesen olvassak a partsajtot
vagy, hogy nincs hangulatuk a partgyliléseknek. A személyes ellentétek mellett, a
tarsadalmi struktiraban, a munkamegosztasban elfoglalt helyzetbdl fakado
vélemény- és érdekeltérést tovabb erdsitette az a tény, hogy a résztvevok
kiilonbozo értékek alapjan szemlélték az eredményeket. A gazdasag vezetdi a
gazdasagi racionalitdst, a nyereségesség elvét tartottdk szem el6tt, minek
kovetkeztében minden olyan tevékenység, amely nem jarult hozza a nyereség
termelésé¢hez csak masodlagos volt. A partszervezetet képviselok a politikai
racionalitds alapjan kozelitették az eseményeket. Ezen gondolkodas kozponti
eleme a politikai hatalom erGsitése, annak ,bdvitett Ujratermelése” volt. E
tekintetben a nyereség realizalasanak a szandéka kertilt hattérbe. A hatvanas évek
elejétdl kezdve a helyi partszervek befolyasa a gazdasagi vezetésre folyamatosan
csokkent. Végiil a gazdasdg vezetdjének politikai befolyasa a felsébb
partszervekben annyira meger6sodott (1966-ban Burgert Robertet bevalasztottak a
Kozponti Bizottsagba), hogy hatdsara a helyi és jarasi partvezetdk cseréjét
hajtottak végre.

— A legfelsobb szintli tamogatas sem volt egy allanddsult elény, hanem a
politikai elit, a kiilsé viszonyok valtozasaval a gazdasag lehetdségei is jelentds
mértékben valtoztak. Burgert vallalkozasaival gyakran az engedélyezés és tiltas
hataran mozgott, igy nem véletlen, hogy a fels6 politikai vezetésben tortént
valtozasok és hangsulyeltolodasok kovetkeztében, mindaz, ami nemrég még az
,»,eppen tlrhet6”, vagy tamogatott kategoriaba tartozott, késébb a konzervativ er6k
megerdsddésével, mint a kapitalizmus csirait allitottdk pellengérre.

A hetvenes évek elején a reformmal szemben megindult a retrograd erdk
ellentamadasa. A visszarendezd erdk egyik fO célpontja Babolna volt, amely
ekkor élen jart az 0j gazdasdgi mechanizmus megvalositasaban, és a Kdzponti
Bizottsagban levé reformpolitikusok révén itt lehetdség nyilt szamos
,Szabalytalansagra”, amit a masik fél, mint ,a kapitalizmus csirait” igyekezett
kiirtani. Szamos vizsgalodas folyt a gazdasag koriil, amelyek els6sorban Babolna
amerikai kapcsolatait vették célba. A valsdgos helyzet megoldasat Burgert
személyes taldlkozasa jelentette Kadar Janossal. Kadarnak Iétfontossagli volt,
hogy a Brezsnyevnél 6t allanddan tdmadd erdkkel (Biszku Béla, Komocsin
Zoltan) szemben gazdasagi fejlédést mutasson fel. fgy Kadar , kompromisszum-
jatékaban” felértékel6dott Babolna gazdasagi alkoto ereje és termelésének sulya.

A tamadasok szocioldgiai tartalma abban irhat6 le, hogy a retrograd erdk a
technokracia ellen inditott tdmadassokkal kivantdk meggyengiteni a
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reformkommunistak és a  technokracia szovetségét. A  technokrata
gazdasagiranyitasi modszerek atvétele pedig valdban képessé tette a politikai
rendet arra, hogy ne kévessen el kirivé gazdasagpolitikai hibakat. igy ideig-ordig
elkertilte a gazdasagi valsagokat, biztositani tudta az életszinvonal novekedését, az
arualap és fizet6képes kereslet viszonylagos egyenstlyat és elkeriilni, hogy a
gazdasagi elégedetlenség politikai megrazkodtatasokat eredményezzen.

— Bébolna, mint rendszerkdzpont a *70-es évekre a magyar mezégazdasag
nélkiilozhetetlen részévé valt. A gazdasagi sikerekkel parhuzamosan a gazdasag
vezetdje jelentds befolyasra tett szert a politikai életben is. 1966-os KB-ba
keriilésétol Burgertet négy-otévenként ujravalasztottak, igy modjaban allt a
kozponti hierarchia dontéseit befolyasolni, sét diktald pozicidba keriilni. Magas
allami és partvezetok az egész iddszakban folyamatosan latogattak el Babolnara.
A Magyarorszagra érkezett kiilfoldi delegaciokat is szivesen kalauzoltdk a
mintagazdasagban, melynek vezetdje kimagaslo helyet vivott ki maganak a
Kadar-korszak hivatalrendszerének szerteagazo, érdekkijard halozataban.

2/2. Gazdasagi hattér

— A béabolnai baromfiprogram megvalositasara az allam 1961-1963 kozott
50 millié forintot aldozott, két és félszer annyit, mint 1959-ben az allami
gazdasagok baromfi agazatanak beruhazasi jellegi fejlesztésére. A Bébolnai
Allami Gazdasag 1963-t61 kezdddGen stabil fejlédésnek indult. 1967-re
arbevételét 6tszordsére (339 454 millio forintra) novelte, 1961. évi nyereségét
pedig meghatszorozta viszonylag valtozatlan termeldi €s felvasarlasi arak mellett.
1967-ben a gazdasag a legmagasabb teljes termelési értéket elért gazdasag volt, és
emellett a legnagyobb Gsszegii nyereséget realizalta az allami gazdasagok kozott.
Ugyanebben az évben az egy fore juté halmozott termelési érték tekintetében
szintén els6 helyezést ért el.

A gazdasag nettd arbevételében és nyereségében ugrasszeri novekedés
figyelheté meg 1968 és 1970 kozott. A kimagaslé eredmények hatterében, az
adatok mélyebb vizsgalata, s a gazdasagtorténeti attekintés alapjan a kovetkezo
ok—okozati dsszefliggések voltak kimutathatoak:

* Babolna szinte valtozatlan koltségek mellett 1968-r6l 1969-re
megduplazta nyereségét a tdmogatasok és elvondsok negativ egyenlege mellett.
Ennek egyik legfontosabb oka, hogy 1968-ban elnyerte a kiilkereskedelemhez
vald jogot. A ndvekedéshez hozzajarult az 1968-ban végrehajtott 10%-os
mezOgazdasagi felvasarlasi arnovekedés is.

* Az ugrasszerii nyereségndvekedést az 1968-as gazdasagi reform is
elésegitette. Ennek keretében az 4llami gazdasagoknak lehetdségiik nyilt
melléktevékenységek folytatdsara, melyek keretében tobbnyire a mezdgazdasag
jarulékos ipari termékeit allitottak eld. Bar a vallalat mar az iparszer(i termelési
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rendszer bevezetésével megkezdte bizonyos kiegészité termékek (pl.
istalloelemek) gyartasat, 1968-tol ez a tevékenység rohamos fejlédésnek indult, s
igen hamar rangos helyet vivott ki maganak a brutt6 termelési értéken belil. A
létrehozott ipari iizemekben olyan termékeket gyartott, melyek gyartasaval mas
iparagak nem foglalkoztak, de ugyanakkor nélkiil6zhetetlenek voltak a termelési
rendszerek mikodtetéséhez. Ezaltal a gazdasdg egy olyan szerepet alakitott ki
maganak, mely nélkiilzhetetlenné tette a gazdasagot a mezogazdasagi életben.

* Harmadik oknak a devizahitel nyjtds rendjének 1968-ban tdrtént
megformalasat tekinthetjiik. Ennek célja a gazdasagok exportképességének a
fejlesztése volt. A devizahitel segitségével korszerd, modern gépeket,
technologiakat és know-how-kat lehetett vasarolni. A devizahitel felvételéhez a
gazdasagnak olyan volument tobblettermelést kellett vallalnia, hogy az egyarant
elegend6 legyen az exportra, a belfoldi fogyasztasra keriilé aruk
devizatartalmanak, valamint az importra nyujtott devizahitel visszafizetésére is.

— Az 1970-es évek valtozatos eredményeket hoztak. Ebben az idészakban
a mezOgazdasagi allami termeldi /felvasarlasi/ arak mintegy 43%-kal, a piaci
termeldi arak ennél nagyobb mértékben, majdnem 70%-kal emelkedtek. A két
arszint egylittesen — az allami felvasarlasok nagyobb mennyiségi részaranya miatt
— mintegy 48%-kal novekedett:

A mezogazdasagi vallalatok jovedelmi helyzete 1975-t6l kezd6dden
folyamatosan romlott, amely tendencia a Babolnai AG esetében is megfigyelhetd.
Bar a gazdasag adataibol egy majdnem két és félszeres nyereségndvekedés
olvashato ki 1975 és 1982 kozott, a termelési koltségek ugyanezen id6szak alatt
megharomszorozodtak, tehat a gazdasag fajlagos nyeresége csokkent.

Béabolna részesedése az allami gazdasagok nyereségébdl 1972-ig
folyamatosan ndvekedett, s értéke meghaladta a termelési koltségekbdl vald
részesedés aranyat. Komoly torés 1976-ban kovetkezett be, amikor a nyereségbdl
vald részesedés szintje a masik mutatd ala siillyedt. Ez a tendencia késobb
allandosult, s a gazdasag részesedése az allami gazdasdgok termelési koltségébol
a ’80-as évek végéig magasabb aranyt képviselt, mint a nyereségbdl.

— Az 1980 és 1989 kozotti iddszakot nemzetgazdasagi szinten leginkabb a
novekedd allami elvondsok, valamint a csokkend allami tamogatasok jellemezték.
Az allami gazdasdgokban a nyereségaranyos elvonas 1980 és 1985 kozott 37
szazalékrol 45 szazalékra emelkedett. Babolna esetében ugyanakkor ezzel éppen
ellentétes tendencia figyelheté meg. Mig 1980-ban a nyereségaranyos elvonas 31
szazalék volt, addig 1985-ben ez 23 szazalékra csokkent.

A vallalat termelékenységének novekedésében az allattenyésztésen beliil a
baromfitenyésztés jatszotta messze a legnagyobb szerepet, amihez az
alaptevékenységen kiviili és a mellékiizemagi tevékenység (melléktevékenyseg)
hangsulyos volta jarult. Babolna kimagaslo szerepének kivivasahoz olyan egyedi

12



mentességek és lehetdségek vezettek, mint a profilkotottség aloli mentesség, vagy
az 0nallo exportjog megadasa. Ezek tették lehetové a gazdasdg szamara, hogy
innovaciés bazisként, rendszerszervezoként jelents bevételre tegyen szert.
Bébolna mint rendszerkdzpont, fontos szerepet toltdtt be a termelési innovaciok
terjesztésében. Innovacids szerepkorét a genetikai, a technikai-technologiai és
gazdalkodasi komplex rendszer alapozta meg, ahol egyre nagyobb szerepet kapott
a kutato-fejleszto tevékenység. A jovedelmezdség szempontjabdl fontos feladat
harult a melléktevékenységekre.

A kiemelkedé pozicid6 megtartdsa az 1980-as évek elejétdl csak
rohamosan novekvd tamogatasokkal — ezek fOleg exporttdmogatasok ¢és
arkiegészitések voltak — valt lehetdvé. Ezt mutatja, hogy mig az allami
gazdasagokban ekkorra fordult végleg negativba a tamogatasok és az elvonasok
egyenlege, Babolnan ez épp forditva alakult.

2/3. Szervezeti rendszer

— Az iparszerti termelési technoldgidk bevezetésével eldtérbe keriilt a
termékre iranyuld 4gazati irdnyitdsi forma, aminek feltételét a fejlett
termelGeszkozok (specialis €s célgépek tomeges megjelenése) ¢és termelési
eljarasok alkalmazisa teremtette meg. A profilvaltdssal a korabbi keriileti
(tertileti) iranyitast kozpontositottak, agazati irdnyitasi rendet alakitottak ki. Az
atszervezés jelent6sen megvaltoztatta a helyi dontési és hatalmi viszonyokat. Az
addig bizonyos Onallosagot ¢lvezé keriiletek vezetéi a kozponti dontések
végrehajtoiva valtak. A szervezet feladatstruktirajanak és hatalmi, feliigyeleti
kornyezetének megvaltozasaval, egy kemény fiiggéségben levd, centralizalt
kovetelmények altal alakitott és iranyitott funkcionalis strukttra jott 1étre.

Az agazati termelésszervezésben a vezetés specializacioja agazatokig
menden valosult meg. Az agazat specialistija lett a gazdaja a vallalat egész
teriiletén az & Aagazataba tartozd termék termelésért. Minden Onalld
termelGegységnek, agazatcsoportnak vagy agazatnak kiilonalldé munkaszervezete
lett.

— A mez6gazdasagban a hatvanas évek elején megindult koncentracios
folyamat a hetvenes években tovabb gyorsult. A sorozatos atszervezések,
egyesitések hatdsaként hatalmas méretli mezdgazdasagi vallalatok jottek Iétre,
melyek termelési értéke vetekedett az ipari nagyvallalatokkal is. A gazdasdgokon
beliil tobb nagyméretli dgazat alakult ki. A mezdgazdasagi nagyvallalatokon beliil
a hetvenes évek elején sziilettek meg az un. kombinatok. A kombinatok és allami
gazdasagok egyre nagyobb teriileteket integraltak, hatalmas termelési
volumeneket hoztak 1étre, Gigy a mezdgazdasdg, mint az élelmiszeripar ¢és
kiilonféle ipari tevékenységek fejlesztésével. A termelés novekedése a megfeleld
belsé informacié a vallalatiranyitds, a szervezeti felépités bizonyos mértéki
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decentralizalasat tette sziikségessé. Az allami gazdasagok, kombinatok igyekeztek
a nagyvallalati szervezetet kisebb iranyitasi ¢és érdekeltségi egységekre bontani,
hogy a termelés iranyitasat konnyebben atfoghatobba tegyék és az egységekben
dolgozok érdekeltségét megfoghatobb célok eléréséhez kdssék.

Bébolnan a miivezetd — iizemvezet6 — fdmérnok — igazgatd tipusu vezetési
rendszer kialakitasaval a nagyvallalat szerkezete konnyen attekinthetd és jol
kezelhetd lett. Ebben a szervezeti rendszerben egyarant megoldhaté volt az
agazatok, vagy azok termelési szakaszai vezetSinek ,.elhelyezése” és a kiilsé
gazdasagok teriileti vezetése is. A termelés alapegysége az ,,lizem” (Onelszamold
egység) lett, a munkaszervezet egysége pedig a miivezetd iranyitasa alatt allo
munkacsapat (brigad).

— A szervezeti keretek meghatarozasa mellett Babolnan nagy gondot
forditottak az Onelszamolas tartalmi elemeinek meghatarozasara is. Az 6nalld
izem megvaldsulasanal, szamos feltétel biztositasa valt sziikségessé. Ilyenek
voltak a redlis és pontos feladat meghatarozas, az elszamolas és elszamoltatas
rendje, a sziikséges eszkozokkel és anyagokkal vald ellatdas, a gazdalkodasi
tennivalok operativ végrehajtasa tekintetében a raforditasi, a hataridé-, a
kapacitas-kihasznalasi, a hozam- stb. optimumok meghatarozasa, a munkaerd
feletti rendelkezési jog megadasa.

A termelési egységek, — mint Onelszamol6 egységeknek — a gazdasag
tervének egy részét képez6 onallo tervvel rendelkeztek. Ez tartalmazta a termelési
feladatokat, a kozvetlen koltségeket, a hozamértékeket, valamint a termeléssel
szorosan Osszefiiggd altalanos koltségeket. A termelési egységek a gazdasag
termelési volumenéhez kotott bértomegen belill meghatarozott béralappal is
rendelkeztek, ennek kovetkeztében a bérgazdalkodasuk is ©Onallo volt. Az
igyrendben el6irtaknak megfelelden a termelési egység vezetdi gyakoroltak a
fegyelmi jogkort is.

A vallalat miikodés hatékonysaganak fokozasara valtozasokat eszkdzoltek
az lizemi szervezetben és az iranyitasban. A ,hozam-koltség” viszonylatot
felvaltotta a ,bevétel-kiadas” viszonylata, tehat a felhasznalt Osszes koltséget
(bért, anyagot, szolgaltatast, kamatot, adot) a valdsagos piaci aron vették
figyelembe. Az eddigi ,,hozam” helyett a bevételben gondolkodtak, az elszamolo
ar szerepét pedig a kereskedelmi ar vette at. A raktarra torténd termelés nem
hozott eredményt, csak az, amit a piacon el is adtak. Az 6nelszamol6 egységek
egymassal szabadon kereskedhettek ¢és allapodhattak meg. Babolnan az
onelszamolo egységeket ,,vallalkozo iizem”-nek nevezték.

— Az allami gazdasagok szervezeti-iranyitdsi rendszerében jelentOs
valtozast hozott a vallalati tulajdon bevezetése 1984-ben. A tdrvény a tulajdoni
jogokat a vallalati kollektivakra, illetve az Oket képviseld vallalati tandcsokra
ruhazta at. A 1épés a dolgozok vallalattal vald azonosulasanak, motivaltsaganak
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er6sodését volt hivatva ersiteni. Az 1j vezetési forma bevezetése Béabolnan
zavaros fliggéségi viszonyok kialakulasat eredményezte: a vezetének a vallalati
tanacs lett a munkaltatoja, de a vallalati hierarchidban minden vt tag az igazgato
beosztottja volt. A vallalati tandcsban domindltak a felsévezetok. Részvételi
aranyuk messze meghaladta vallalati szamaranyukat. Mivel a vt tagjai nem
feleltek anyagilag a rossz dontésekért, a szervezet — mikdzben a vallalat belsd
érdekeltségének fokozasat hangsulyozta — a kezdetekt6l érdektelenségre volt
kéarhoztatva.

2/4. Emberi tényezo

— Az 1960-at megel6z6 években a laza termelési- és munkafegyelem volt
jellemzd. A vezetés alsobb szintjei egyre nagyobb Onallosagot kaptak. A
baromfiprogram beindulasaval elsddleges fontossagu volt a munkafegyelem és a
rend helyreéllitasa. Az iparszerli termelés egyik legfontosabb kovetelménye a
fegyelem: az alkalmazkodds a munkavégzés tartalmanak, idejének, modjanak
pontos feltételrendszeréhez.

Az els6 konkrét Iépések a munkaidd alatti italozas és lopas felszamolasa
voltak, valamint intézkedések torténtek a munkafegyelem megszilarditasara. Akit
lopason vagy italozason értek, azt azonnali hatallyal elbocsatottak. A kétségkiviil
radikalis intézkedések hatdsa hamar jelentkezett, s a munkafegyelemben jelentds
javulds mutatkozott. A gazdasag elleni vétségek megitélése a késGbbiekben is
orszagos viszonylatban a legszigorubb maradt.

Mind a fegyelemteremtés Babolnan alkalmazott modszerei, mind az
elbocsatasok az akkori ideologiai klimaban és gazdasagi gyakorlatban kirivonak
szamitottak. Csak a ,,felsdbb patronusok™ €s a komoly gazdasagi eredmények
biztositottak, hogy a politikai hatalom nem avatkozott kdzbe, illetve megvédte a
gazdasag élenjaroit a helyi, megyei politikai vezetés tamadasaival szemben.

— Mivel az erdforras-korlatos tervgazdasagban a munkaképes lakossag
mozgodsitasa teljesnek volt tekinthetd, nem volt munkaeré tartalék. Fontos
megoldand6 feladatot jelentett az érdekeltség megteremtése a dolgozok
odacsabitasa és a keményebb munkafeltételek melletti megtartasa céljabol.

A szocialista bérszabalyozds a jovedelemkiegyenlités eszméjétdl
vezérelve meglehetdsen bonyolult formuldkat irt eld, amelyek gyengitették az
érdekeltségi rendszer attekinthetdségét. Ez mar egymagdban is tompitotta az
Osztonzési hatast. Emellett igen gyakoriak voltak az alkalmi, ad hoc jellegii
beavatkozasok a vallalatok pénziigyi helyzetébe a ,tul nagy” jovedelmek
lefolozésére és az ,objektiv nehézségek” miatt tamadt veszteségek
kompenzalésara.

1968-t61 a bérezés alapkoncepcidjaval kapcsolatos 1j szemlélet
kialakitasat mutatta az eredményesség, illetve a tervek teljesitése, tulteljesitése

15



alapjan meghatarozott premizalas rendszere. A gazdasag bértomegébdl olyan
keretet kiilonithetett el premizalasra, amely a rendes (besorolas szerinti, illetve
teljesitménybérezési) kereten feliil — jo €s eredményes munka esetén — az éves
kereset tiz-tizenot szazalékat kitevé Osszegli tobbletjovedelemhez juttathatta a
dolgozokat. Ezt a prémiumot szabalyozott rend alapjan adtdk ki, de
szabalyozhattak gy is, hogy biztosan szamitasba vehet6 eredmények utan mar év
kozben is engedélyeztek Kkifizetéseket. Babolnan, a béren feliili a
nyereségrészesedés fontos szerepet jatszott az atlagjovedelmek alakuldsaban,
mivel a vallalatnal igen dinamikus volt a nyereség ndvekedése.

Az tlizemek prémiumrendszerének Osszedllitasaban altalanos elv volt,
hogy a prémiumrendszer a tervezett, illetve teljesitett nyereséget, illetve a
tervezett veszteség csOkkenését vették szamba. A nyereségrészesedés személyes
érdekeltségre forditott részét a keresetek, a szolgalati id6 és a kiemelkedé munka
alapjan osztottak fel.

— A nivellalé keresetszabalyozas miatt Babolnan fontos szerep hérult a
kozvetett anyagi juttatasokra. A gazdasag torekedett a természetbeni juttatasok
kiszélesitésére.. ,,Tojasjegyrendszert” hoztak létre, melynek értelmében a
gazdasag dolgozoi fejenként meghatarozott mennyiségii tojast jelképes Osszegért
vasarolhattak. A vallalat altal létrehozott boltban kedvezményesen lehetett
vasarolni. A természetbeni juttatasok soraban tartozott, hogy a baromfitelepek
dolgozoi (a baromfi adta az Gsszes termelési érték tobb, mint a felét) hetente egy
talca tojast kaptak kedvezményes aron, ezen kiviil 1980-t6l hetente egy pucolt
fagyasztott tytikot ingyen a cég gyori vagolizemebol.

A gazdasag 1960-t0] jelentds beruhdzasokat eszkozolt a kozségben, és
kiilonféle modon tamogatta a letelepeddket (névleges Osszegért juttatott telket,
bontastéglat stb.) és aktiv szerepet vallalt a kozség fejlesztésében.

— Az intenziv, iparszerii termelés sordn egyre jobban érvényre jutottak a
szocialista rendszer egyébként is jellemzd olyan hatranyai, hatuliiti, mint a
k6zombosség, az eltavolodds a fogyasztoktol és a kis tételek lebecsiilése. fgy a
munka humanizdldsa a gazdasag vezetésének egyik legfontosabb, allandéan
el6térben 1évo 1ényegi eleme lett. Az iparszerii kdrnyezetben egy kis hiba is igen
nagy kiesést okozhatott, s jelentés mértékben veszélyeztethette a termelést.

A wvallalat hangsulyt fektetett a lehetd legjobb emberi hozzaallas
eldsegitésére, amit két Gton probalt elérni: egyrészt arra volt sziikség, hogy a
dolgozok érzékeljék az érdekkapcsolatot a vallalattal masrészt, hogy mindenki
kozvetleniil feleljen a munkajaért. A vezetés tudatosan épitett arra, hogy az
emberek szeretik, ha fontosak a szervezet szamara. Babolnan a gazdalkodas
minden tertiletén kimagaslo figyelmet kapott a munka ,,megszemélyesitése”. Ez a
kiilonféle munkatipusoknal kiilonféleképpen valosult meg. A szakmunkasok altal
kezelt gépek folott feltiintették a kezeld (felelés) nevét és a gép értékét. A
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tojasosztalyozoban a névjegy bevezetésével érték el ugyanezt. A névjegyet a
dolgoz6 tette be az egyes kartonokba, s igy fokozottan érezték munkéjuk
felelésségét. Ez nélkiilozhetetlen volt a munka precizitasdhoz, ugyanakkor a
dolgozo6 felelsségérzetét és ennek nyoman Onbecsiilését is fokozta. A munka
,,megszemélyesitésének”™ eklatans példai voltak a gazdasag foldjeinek szélén, az
utak mentén felallitott oOriasi tablak, melyek tartalmaztdk a vetd nevét és
fényképét, a fobb termelési adatokkal egyiitt.

V. Kovetkeztetések

Bébolnan az eredményes termékszerkezet-valtas szolgalt a siker alapjaul.
Ennek feltételei kozott minden mast megel6zéen fontosnak tekintették az emberi,
szellemi feltételek megteremtését, az érintettek megnyerését az anyagi és politikai
tamogatasra. Mivel a terviranyitason beliili és kiviili logika eltért nem kis elényt
jelentett, hogy a baromfihtis-termelés teriiletén értékitéletiik egyezett, s igy a
végtermék a vilagpiacon is jol eladhatonak bizonyult. A baromfiprogram
sikeressége a ,méretgazdasdgossag pozitiv hatasaba” vetett hit tovabbi
er6sodéséhez vezetett s ranyomta a bélyegét a termelés, a mezdgazdasag
szektoralis aranyainak atalakitiasara. Amint a tevékenység jellegéhez sok esetben
nem igazodd ,erdszakolt” nagyvallalati keretek nem voltak hatékonyak sok
hatrannyal jart a termékszerkezet ilyen irdnyu atalakitdsa is. A monokulturas
kukoricatermesztés, az Okologiai feltételek, alapvetd évszazados agrotechnikai
szabalyok figyelmen kiviill hagyasa, s az ebb6l add6dé negativ hatasok
kemikaliakkal torténd ellensulyozasa sziikségszeriien novelte az agrartermelés
ipari fliggbségét és az ipari arak emelkedésével ennek koltségeit, és meginditott
egy leromlasi folyamatot a talajoknal is. Maskor a termékek sajatossagai miatt
nem érvényesiilhettek a nagy szervezet, zart technologiai rendszerek, specializacio
elényei, mint példaul a juhaszat esetében.

A vallalat eredményeiben dontéen jatszott kdzre a piacorientaltsag. A
fejlesztéseket a piaci igényeknek rendelték ala. A termékszerkezetre a tobb labon
allas volt a jellemzd. A baromfi esetében a 6 elv az ,,egy termék harom piac”
volt. A szocialista piac szerepe a megfeleld tomegszerliség elérésében volt donto,
a to6kés piac az informacid-szerzésben, a kozel keleti piacoknal pedig a
konvertibilis valutaszerzd funkcio kertilt elétérbe. A vezetés nagy sulyt fektetett a
termékek mindségére, s ennek fliggvényében alakitottak at bels6 érdekeltségi
rendszeriiket is. A mindségi kovetelmények szigoritdisa — fbleg a kezdeti
idészakban — konfliktusokat is okozott, hiszen a mércét mar a kezdeteknél a
,,nemzetkdzi szinvonal” elérése jelentette. Allando figyelemmel kisérték a szakma
nemzetkozi fejleményeit és igyekeztek azokkal 1épést tartani.
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Kiemelt figyelmet forditottak a miiszaki fejlesztési tevékenységre. A
teriiletet megkiilonboztetetten kezelték. A miiszaki fejlesztés nagyrészt nyugati
licencek  know-how-ok  vételéhez  kapcsolddott, amelyre  tigymond
rafejlesztettek”. Mindvégig fontos szerepiik volt a nyugati cégekkel fenntartott
kapcsolatoknak. A fejlett nyugati technika beszerzése €s alkalmazasa segitette a
termékszerkezet-valtast, és a dolgozok tudasszintjének emelkedését (a dolgozok
kiképzése gyakran parhuzamosan folyt az 0j gépek felszerelésével) de gyakran a
mindség javitasat is. A vallalat a gépek beszerzésén tilmenden egylittmiikodésre
(példaul kozos fejlesztésekre) is torekedett a fejlettebb tokés cégekkel. A nyugati
technikai, technoldgiai szint ismeretében a vezetés ,igényesebbé valt”. A
kapcsolatok serkentették a korszerli szervezési, vezetési elvek atvételét is. A
nyugati gyartokkal valé szoros kapcsolatok kialakitasat szolgalta a kozos
vallalatok 1étrehozasa is.

A felfutas dontéen az elsészamu vezetd tevékenységéhez kapcsolodott.
Burgert Robert a vizsgalt id6szakban végig ,,ranyomta bélyegét” a vallalat egész
tevékenységére, munkastilusara ¢és meghatarozta annak eredményességét.
Dinamikus, kezdeményez6 egyéniségével képes volt magaval ragadni a politikai
vezetés egyes képviseldit €s munkatarsait. Fontosnak tartotta a tarsadalmi-
politikai szervekkel valo egyiittmiikodést, ezek szerepét a meggydzésben, a
vezetési célok propagalasdban, az informacioknak a dolgozokhoz juttatdsaban,
illetve a dolgozok reagalasanak a vezetékhoz vald kdzvetitésében latta.

A vallalat gazdasagi érdekérvényesitésének jellege és lehetdségei a
harminc év alatt sokat valtoztak. Mig kezdetben a szilard pozicidban 1évo
,,szovetségesek” (reformerek) aktiv kdzremiikodésével, illetve azokkal egyiittesen
volt képes meghatarozova valni, a *70-es évek elején Burgert elveszitette korabbi
potencidlis szovetségeseit. Az ekkorra kialakult hatalmi szerkezetben a
privilegizalt szocialista mintagazdasag és a mintavallalkozo, KB-tag igazgato,
Burgert Robert komoly pozicidt vivott ki maganak. Ebben politikai és gazdasagi
tényezOk egymast erdsitve jatszottak kozre. A vallalat szamos teriileten
monopolhelyzetet élvezett, s vezetdi rendelkeztek a kulcsfontossagu termelési
tényezOk folotti kontrollhoz nélkiilozhetetlen technikai kulturalis tékével, amely
erés nyomasgyakorlo képességgel jart. A vezetés nagy sulyt fektetett a személyes
kapcsolatok kiépitésére és fenntartasara a politikai vezetésben, tudva, hogy
ezeknek a kapcsolatoknak, az informalis kiilonalkuknak a gazdasagi problémak
megoldasaban, illetve a vallalat sikerességének biztositasaban 1ényeges szerepiik
lehet.

Az inputokért folyd versenyben nem azok dsszege — bar kezdetben azok is
kimagasloak voltak — hanem annak id6zitése volt a donté. Babolna, mint a
politikai vezetés altal kivalasztott gazdasag elsoként — de legalabb is az elsék
kozott — részesiilt a kiilonféle beruhazasokban, amely elényét a késObbiekben
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sikeresen kamatoztatta. Rendszerkdzpontként fontos szerepet toltott be a termelési
innovaciok terjesztésében. Mig a hatvanas években a nagy beruhazasok allami
tamogatasa volt a jellemzd, a hetvenes évekre egyre tobbféle tamogatas—fajta
(arkiegészités, dotacid) keriilt eldtérbe, hogy végiil a nyolcvanas évekre az
exporttamogatas valjon szinte kizarolagossd. Ennek f6 okaként a csdkkend
kiilpiaci arakbol adédo nagyobb tdmogatas-igényt emlithetjiik.

Bébolna kimagaslé szerepének kivivasahoz olyan egyedi mentességek és
lehetéségek vezettek, mint a profilkotottség aloli mentesség, vagy az onalld
exportjog megadasa. Ezek tették lehet6vé a gazdasdg szadmara, hogy innovacids
bazisként, rendszerszervezoként jelentds bevételre tegyen szert.

Bébolna torténete kirajzolta és koriilhatarolta a szocialista agrarium
sikereinek, kudarcainak és miikddési problémainak a sajatossagait, amelyek a
rendszer jellemzé elemeibdl és az azok kozotti kauzalitasbol kovetkeztek.
Megallapithatd, hogy a rendszer alapvonasainak megtartasa mellett csak igen kis
mértékben volt képes megszabadulni annak diszfunkcionalis vonasaitdl. Babolna
30 évét e diszfunkciok elleni mar-mar heroikus kiizdelem és annak hangoztatasa
jellemezte. Ezt a kiizdelmet, a piacgazdasagi elemek alkalmazasat ugyanakkor a
gazdasag vezetdjének a politikai hatalomba valo integralddasa tette lehetévé. A
vallalat pedig valdjaban a rendszer tartopilléreként viselkedett, valds érdekei —
egyes piackonformabb elemek bevezetése ellenére is — nem a verseny a piac felé
vittek, hanem a kevésbé hatékony tulelosztds, a monopoljogok — mint
diszfunkciok — fenntartasa, a politika s a vallalat 6sszefonddasa felé.
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