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|. Bevezetés
I. 1. A témarol és a megkozelitésrol

A disszertaciom Magyarorszag 1920 és 1948 kozotti idoszakaval foglalkozik, azon beliil is a
Danuvia,! a Fegyvergyar® és a Gamma?® vallalatok torténetén keresztiil vizsgélja és bemutatja a
politikai, gazdasagi és tarsadalmi folyamatok Osszefiiggéseit. Bar a vizsgalddas 1920-t6l tekinti
at a Kivalasztott vallalatok torténet, hangsulyosan részletesebben a II. vilaghabort utolsé éveitél
targyalja az 1948 tavaszan torvénybe iktatott széleskorii allamositasokig terjedd idészak
eseményeit. Ennek oka az, hogy az emlitett id6szak folyamatainak behato vizsgalatat a magyar

vallalattorténetiras kevésbé helyezte fokuszba.

Magyarorszagon a vallalattorténeti munkak tobbsége vagy atfogo — alapitasatol a szocializmus
végéig terjedo idéintervallumban — vagy a I1. vilaghaboru el6tti, illetve az 1948 és 1990 kozotti
periddus targyalasara koncentral. A II. vilaghaboru vége és az 1948-as allamositasi hullam
kozotti atmeneti idOszak kutatasa, ami tekinthetd gazdasdgi értelemben a piacgazdasag és a

tervgazdasag szempontjabol is atmeneti idoszaknak, nincsen a vizsgalatok fokuszaban.

A cégek I1. vilaghabora végi sorsa ranyomta a bélyegét az 1945 utani Gjrakezdésre. Ennél fogva
mar a ,,nulladik évt6l” megkezdddtek azok a folyamatok, amelyek a gyarak mitkodésének
megbénulasahoz, majd allami kezelésbe vételiikhdz/allamositasukhoz vezetett. Ebben az egyik
kardindlis tényez6t a termeléshez hasznalt gépparkban — a németek és a szovjetek révén —
keletkezett kar okozta, amely dnmagaban hihetetlen nehézségek elé allitotta a vallalatokat.
Ugyanis gyakorlatilag nem alltak rendelkezésre olyan munkaeszk6zok, amelyekkel megfeleld

mindségben €s mennyiségben lehetett termelést végezni.

Ugyancsak szamottevd problémat generaltak a gyarakban 1945-ben létrejovo alkalmazotti
kollektivak, az iizemi bizottsagok. Ezek a szervek — a Magyar Kommunista Part (MKP)
tamogatasaval a hatuk mogott — aktivan beavatkoztak a vallalatvezetésébe, bérmozgalmakat és

sztrajkokat kezdeményeztek, amelyek a munkaadok és munkavallalok kozotti ellentétek

1 A céget 1920. junius 6-4n alapitottdk Danuvia Bel- és Kiilkereskedelmi Rt. néven, a vallalat 1938-t61 1945-ig
Danuvia Fegyver és Ldszergyar Rt., 1945. junius 23-t6] 1948-ig pedig Danuvia Ipari és Kereskedelmi Rt. néven
mikodott.

2 A vallalatot Fegyver- és Gépgyar Rt. néven jegyezték be 1891. februar 24-én. A Magyar Fém- és Lampaarugyar
Rt. céggel 1935 novemberében fuzionalt, és Gj nevet kapott: Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. lett. 1946. majus
6-an ismét valtozott a cégnév: a Lampart Miivek Rt. nevet vette fel. A konnyebb érthetdség kedvért magam is a
szakirodalomban egyszeriisitve hasznalt ,,Fegyvergyar” elnevezést hasznalom a vallalatra a munka soran.

3 A cég a kovetkezd neveket viselte: 1920. majus 18-t6] Gamma Miiszaki Rt., 1923. junius 23-t61 Gamma
Finommechanikai Gépek és Késziilékek Gyara Rt., 1939 novemberétél pedig Gamma Finommechanikai és
Optikai Miivek Rt. néven miikddott.



elmélyiiléséhez vezetett. A II. vildghdbora pusztitasan tul a folyamatosan romld gazdasagi

helyzet, a hiperinflacié is drasztikusan stjtotta az iparvallalatok helyzetét.

1945 nyaratol kezdve a magyar ipar legfontosabb feladata a jovatételi igények teljesitése volt.
Ennek megfelelden a hadiipari véllalatokat jovatételi és civil termékek gyartasara allitottak at,
amit csak részben vagy elégteleniil tudtak teljesiteni. A jovatételi megrendelések Janus-arct
kovetkezményekkel jartak. Egyrészt a cégek mukodését biztositottdk az ennek keretében
nyujtott fizetési eldlegek, masrészt a tarthatatlan hataridok miatt bed6l6 megrendelések

ugyanezeket a rendkiviil fontos forrasokat elzartak, amivel kilatastalan helyzetet alakitottak ki.

Ezért munkam kiemelt célkitlizése az emlitett iddintervallumban a Danuvia, a Fegyvergyar és
a Gamma torténetének vizsgalata, amivel az iparvallalatoknak a II. vilaghaborat kovetd
atmeneti iddszakban tapasztalt kihivasait, viszontagsagait és erre adott valaszait mutatom be.
Azonban azért, hogy az 1945-ben kialakult politikai és gazdasagi helyzet és az ebbdl kiindulo
folyamatok megérthetéek legyenek elengedhetetleniil fontos és megkeriilhetetlen a vallalatok
két vilaghabora kozotti torténetének targyalasa. Ugyanis a cégek miikddésére €s iranyitasara
egyarant kihat6 allami szerepvallalas erdsodése valdjaban az 1930-as évek kozepén kezdetét
vette. Ennélfogva 1945-t61 kezdve ennek a folyamatnak nem a kialakulasa, hanem a drasztikus
megerdsddése figyelhetd meg. Az 1930-as évek kormanyzati beruhazasainak kontextusban
értelmezése miatt pedig elengedhetetlen annak ismerete, hogy a targyalt véllalkozasok az I.
vilaghdborat kovetd évtized Magyarorszdgan milyen koriilmények kozott kezdték meg

miukodeéstiket, és hogy miként reagaltak a jelentkezd gazdasagi nehézségekre.

A disszertacionak ugyancsak célja, hogy bemutassa a vizsgalt cégek vallalatvezetését a 1920-
tol 1948-ig. Ezt vallalatonként és két idészakra bontva lattam célszerinek megirni. Egyik az
1920 és 1945 kozotti idGintervallumot, mig masik az 1945 és 1948 kozotti idészakot veszi
vizsgalat ala. A felosztas egyik oka, hogy a vallalatvezetés — addig organikus — valtozasaiban
az egyértelmi torést a I1. vilaghabora végének eseményei okoztak. Ugyanis a haborus pusztitas
az emberaldozatokon és az anyagi karokon ttl a vallalatok vezetését is megtépazta és szétzilalta.
A masik ok, hogy az 1920 és 1948 kozotti idéintervallum két kiilonboz6 politikai korszakot fed

le, amelyek eltérd politikai és gazdasagi rendje radikalisan hatott a vallalatok vezetésére is.

Az eredményeket a munkat lezard fejezetben 6sszegzem, amelyben megkisérlek ramutatni a

vallalatok ko6zotti hasonlosagokra és kiilonbségekre, €s az altalanos jellegli kovetkeztetésekre.

A disszertaci6 modszertana alapvetéen a vallalattorténeti kutatasokhoz igazodik. Ezzel

kapcsolatban az elemzés megkdozelitésmodjanak tisztazasa és pontositisa céljabol sziikséges
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leszdgezni néhany tovabbi megjegyzést. E munkanak nem célja a kizarélagos gazdasagtorténeti
megkozelités, mert onmagéaban azzal nem lehet valaszt adni a vallalatok sorsaval kapcsolatban
felmertil6 kérdésekre. Nem célom a technikatorténetiras sem, ugyanis a kiilonféle hadiipari- és
civil termékek részletes targyalasa szétfeszitené a dolgozat kereteit és nem vezetne kozelebb a
vallalattorténeti folyamatok megértéséhez. A tarsadalomtorténeti megkozelitést is bizonyos
hatarokon beliil alkalmazom, mert ugyan meghatarozoé részét képezi a vallalattorténetnek, de a
kiilonféle tisztvisel6-, munkas- és alkalmazott rétegek behatd vizsgalata tulfeszitené a
disszertacid Kkereteit, és inkabb egy 6nallé munkat igényelnének. Emiatt a vallalatvezetésen
beliil az ligyvezetést az igazgatdi pozicidig bezardan vizsgalom, ugyanis az operativ vezetés
legfontosabb dontéseit ezen a szintig hoztak meg. Hasonldo megfontolasbdol nem vizsgalom a
cégek feliigyeldbizottsagait, mivelhogy ezekben jellemzden részvényesek foglaltak helyet, és a
torvényi keretekben meghatarozott — gyakorlatilag szimbolikus — funkcion tal a
vallalatvezetésére nem gyakoroltak szadmottevd befolyast. Ezzel egylitt helyenként
eltekintettem e megszabott korlatoktol, ha a kapcsolodd Osszefiiggések megértése miatt
sziikséges volt. A politikatorténeti megkozelitést ugyancsak igyekszem kelléen aranyos
mértékben alkalmazni. Ugyanis az 1920-1948 kozotti idészakban zajlo politikai folyamatok
meghataroz6 szerepet toltdttek be a vallalatok iizletpolitikai dontéseinek meghozatalanal.
Ennélfogva a munkdmban egy olyan Osszetett megkozelitésmodot alkalmazok, amely

figyelembe veszi az emlitett megjegyzéseket.

A Danuvia, a Fegyvergyar, illetve a Gamma vallalatok kivalasztasahoz kiilonboz6 szempontok
vezettek. A legfontosabb alapvetés az volt, hogy olyan vallalatok torténetét vizsgaljam meg,
amelyek jelentdsnek szamitottak a két vilaghabora kozotti Magyarorszagon. A Danuvia és a
Gamma teljes egészében a Horthy-korszak ,,produktumai” voltak, mindkettét 1920-ban
alapitottak. A Fegyvergyar ebbdl a szempontbol kivételt képez, ugyanis 1891-ben alakult
Fegyver- ¢és Gépgyar Rt. néven. Azonban a Gammahoz ¢és a Danuvidhoz hasonléan a
Fegyvergyar legprosperalobb idészaka a Horthy-korszakban volt: mindharom véllalatot az
1930-as évek masodik felétdl egészen a II. vilaghaboru végéig a magyar hadiipari termelés

legfontosabb szerepléi kdzott tartottik szamon.?

A trianoni teriiletvesztés kovetkeztében Magyarorszag jelent6s iparvidékeket vesztett el, emiatt
a gazdasagi szerkezetében Budapest jelentésége megnovekedett. Az ebbdl adodo tényezdk —

tobbek kozott a rendelkezésre alldé munkaerd és az infrastrukturalis adottsagok — miatt az |.

4 DOMBRADY Lorand: 4 magyar hadigazdasdg a masodik vilaghdborii idején. Petit Real Konyvkiadd, Budapest,
2003, 86-87, 285-306.



vilaghabort utani idékben a févarosban miikodott a legtobb hadiipari vallalat. Ennélfogva
gyakorlatilag alig voltak olyan haditermelésben érdekelt cégek, amelyek mikodésiiket vidéken
koncentraltdk. Ez utdbbiak kozil elsésorban a székesfehérvari, nagytétényi ¢s
mosonmagyarovari telephelyekkel miikodé Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Rt.,°> a
balatonfiizféi Nitrokémia Ipartelepek Rt..° vagy a gydri Magyar Waggon- és Gépgyar Rt.’
jOhetett volna még szdba a vizsgalodas targyaként. A févarosi vallalatok melletti dontésben
szerepet jatszott az, hogy a felsorolt vidéki cégek nem feleltek meg (vagy nem eléggé) az egyéb
figyelembe vett szempontoknak. Alapvetéen maganvallalatok vizsgalatara szoritkoztam, ebbdl
kovetkezéen az allami tulajdonu Nitrokémia Ipartelepek Rt. kiesett a valaszthatok koziil.® A
tulajdonosi hétteret tekintve a tobbi vallalat torténetének dontd részében bankérdekeltség volt.®
Ezt figyelembe véve végiil a Kivalasztott Fegyvergyar bizonyult alkalmasabb vizsgalando
bankérdekeltségi vallalatnak, mivelhogy az emlitett vidéki cégeknél egyrészt nagyobb volt a
hadiipari jelentdsége, masrészt a tulajdonosi hattere a vizsgélt korszak végéig valtozatlan

maradt.

Mindebbdl kovetkezben a vallalatok kivalasztasanal fontos szempontként vettem figyelembe,
hogy teljesen eltéré tulajdonosi szerkezettel rendelkezzenek. Ugyanis ez utobbi tényez6 a
,,ousiness history” vezet6 teoretikusa, Alfred D. Chandler szerint szamottevé hatassal volt a

0

véllalatvezetésre.l® Ennélfogva a vallalatok kivalasztasanal megprobaltam Chandler

tipologiajat is figyelembe venni.

Chandler a Visible Hand cimi munkajaban a modern kapitalista vallalatokat — vezetési
tipologia alapjan — harom {6 kategoriaba sorolta. Az egyik ilyen kategoriara a csaladi vallalat

(entrepreneurial illetve family firm) elnevezést hasznalja. Az ehhez sorolhatd cégeknél a

5 Lasd: KULCSAR Istvan: A Vadésztoltény- Gyutacs- és Fémarugyar Részvénytirsasdg mosonmagyarovari telepe.
In A Mosonmagyarévari fémszerelvénygydr torténete, 1900-1975. Mosonmagyarovari Szerelvénygyar, Budapest,
1975, 73-121.

6 Lasd: KovAcs Tibor: Majdnem 100 év... A Nitrokémia torténete 1921-2010. Nitrokémia Zrt., Balatonfiizfd,
2010, 7-31.

" Lasd: HONVARI Janos (szerk.): Majdnem 100 év... Iparvaros. Gydr ipardnak trténete a kezdetektdl napjainkig.
Gy6r+Média Zrt., Gyor, 2021, 43-104, 123-178.

8 A Magyar LOporgyariizemi Rt. néven 1921-ben alapitott Nitrokémia véllalat alapitdsakor a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank, a Magyar Leszamitold és Pénzvaltdo Bank, valamint a Magyar—Olasz Bank érdekeltsége volt,
majd 1931-t61 a kincstar tulajdonaba keriilt.

9 A Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Rt. a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank érdekeltsége volt. A Magyar
Waggon- és Gépgyar Rt. pedig elébb a Lederer-vallalatbirodalom része, majd a bécsi Wiener Bankverein
érdekeltsége lett, 1935-ben pedig a részvényeit a Rimamurany-Salgoétarjani Vasmii Rt. vasarolta meg.

10 CHANDLER, Alfred D. Jr: The Visible Hand. The Managerial Revolution in American Business. Belknap Press,
Cambridge—Massachusetts—London, 1977.; Magyar nyelven napjainkig nem jelent meg, de ismertette tartalmat:
HALMoOs Karoly: ,,A nagyvallalkozas torténeti elmélete.” A. D. Chandler Jr. harom munkéja. Korall 2003, 117—
223.



tulajdonos vagy a csalad szoros, személyes kapcsolatban volt az tligyvezetokkel, de a
kulcsfontossagl dontéseket megdrizte maganak. A masodik tipushoz olyan vallalatokat sorolt,
amelyeknél a t6két biztositd pénzintézetek elobb-utébb elkezdtek domindlni a
vallalatvezetésben. Chandler szerint ugyanis ahol az 0j vallalatok alapitasa és novekedése
hatalmas mennyiségli tokét igényelt, ott a haszonvétel €s a rendelkezés masként kezdett
viszonyulni egymashoz. A pénzigyi eszkozoket biztositd intézmények elkezdtek
,masodallasu” képviseloket elhelyezni az érdekelt cégek igazgatosagaban. Chandler az olyan
gazdalkodasi rendet vagy agazatot, ahol a pénzintézetek a fizetett vallalatvezetdk iizleti
dontéseire hatast gyakoroltak pénziigyi kapitalizmusnak (financial capitalism) nevezte. A
harmadik kategoriaba tartozé cégeket Chandler tigyvezet6i vallalatként nevesitett (managerial
enterprise). Ezeknél a vallalatoknal a tulajdonlas szétszortsaga miatt a fizetett ligyvezetok
uralkodtak minden dontéshozatali szinten, és 6k hoztak dontést a hosszu tavia stratégia és a

rovidtava mitkodtetés kérdéseiben egyarant.!?

Azonban szembesiiltem azzal a problémaval, hogy Chandler tipologiajat nem lehet teljesen
alkalmazni az 1920-1948 kozotti idészak magyar vallalatainak vizsgalatanal. Chandler az
¢szak-amerikai gazdasagi fejlodés motorjaiként meghatarozott amerikai nagyvallalatokat
vizsgalta, amelyek sikerességét a ,,menedzseri forradalomban” latta — ez volt a kozponti témaja
a Visible Hand cimii munkajanak.'?> Azonban Magyarorszagon teljesen mas folyamatok
zajlottak le. A vallalatok fejlodésére Magyarorszag merdben eltérd tarsadalmi €s politikai
szerkezete, valamint gazdasagi helyzete miatt az 1920-1939 kozotti békeévekben is mas
tényezok gyakoroltak hatast. Raadasul hazankban a II. vilaghdborutol kezddddéen nem a
vallalatvezetés szofisztikalodasa és az allami beavatkozas hianya tapasztalhatdé meg, hanem
éppen ellenkezbleg: az allami beavatkozas drasztikus meger6sodése és a vallalatvezetési

autondmia fokozatos leépiilése és szétzilalodasa.®

Mindezzel egyiitt kisérletet lehet tenni a harom vizsgalt cég vallalatvezetésének Osszevetésére
a Chandler kdnyvében leirt tipusokkal. A Gamma egyértelmiien beilleszthetd az elsé — csaladi

vallalat — kategoriaba. Ugyanis a Juhasz csalad birtokolta a vallalat részvényeinek tobbségét,

11 CHANDLER A.: i. m. 9-10.; HALMOS K.: i. m. 123.
12 KOVER Gyorgy: Elmélet és modszer a leglijabb gazdasagtorténet-irasban. In Aetas 1999/14. 286.
18 BoDY Zsombor: Csalddi vallalkozas — nagyipari vallalat — szocialista technokracia. Az Uhri Testvérek / Ikarus

Karosszéria és Jarmiigydr gazdasdgi-, tarsadalmi, és kulturtorténete. MTA doktori értekezés, Budapest, 2019,
17-57.



Juhasz Istvan'* és Juhasz Zoltan'® pedig az igazgatdsag és az iigyvezetés ¢lén allva egyarant

megorizték a legfontosabb dontések feletti privilégiumot.

A Danuviat 1920-ban a kormanykorokhoz kozel allo tékések, hivatalnokok és volt
katonatisztek egy csoportja alakitotta. A tulajdonlas — habar a részvények tobbségét egy kisebb
kor birtokolta — szerteagazo volt, igy érvelhetiink amellett, hogy a harmadik tipushoz, az
Seiberth Sandor'® és a vele szoros kapcsolatban allo részvényesek érdekszovetségének
birtokdban 6sszpontosult. Ezek a férészvényesek 1926—1945 kozott a vallalat igazgatosaganak
¢és iigyvezetdségének is tagjai voltak, igy a kiilonféle dontési feladatkorok ebben az idészakban
egy sziik kor kezében dsszpontosultak. Emiatt a Danuvia menedzsmentje bizonyos tekintetben

a ,,csaladi vallalat” jellemzdivel mutatott hasonlosagot.

A Fegyvergyar férészvényese egy pénziigyi intézet, a Magyar Altalanos Hitelbank Rt. volt.
Ennek kovetkeztében az igazgatdosdgaban tobbségében a Hitelbank bizalmi emberei és vezetd
tisztvisel6i foglaltak helyet. Az ligyvezetoségbe is jellemzéen olyan vezérigazgatok, vezetd

tisztviselok keriiltek, akik kozel alltak a forészvényeshez. Frommer Rudolf!” és Ullmann

14 Juhasz Istvan (1894-1981) vallalkozé és gépészmérndk. Kassan sziiletett Juhasz Andor tanicsjegyz6 masodik
fiaként. Miszaki érdekl6édése mar fiatalon megmutatkozott, 1913—1914 kozott onkéntes gyakornokként dolgozott
Breslauban, a J. Schammel Gépgyarban. Harcolt az 1. vilaghaboraban, magatartasa elismeréseként 1917
januarjaban kitiintették a Bronz Katonai Erdeméremmel, majd az Eziist Katonai Erdeméremmel és a Karoly
Csapatkereszttel. A Juhasz csalad tagjaként 1920-ben lett a Gamma Rt. részvényese. 1921 és 1944 k6zott fivérével
kozosen vezette a vallalatot. Az 1944-es csaladi vagyonelosztast kovetéen Juhdsz Istvan lett a Gamma egyediili
tulajdonosa. 1948. marcius 19-én Juhasz Istvant a gazdasagi rendérség letartoztatta. Ezt kdvetden 1948. oktober
28-an a Budapesti Uzsorabir6sag Juhasz Istvant gazdasagi blincselekmények vadjaval, koholt bizonyitékok alapjan
masfél év bortonre és 10 ezer forint pénzbiintetésre itélte. 1949. majus 4-én szabadult.

15 Juhasz Zoltan (1891-1976) vallalkozo és gépészmérndk. Kassan sziiletett Juhdsz Andor tandcsjegyzd elsé
gyermekeként. 1921 és 1944 kozott a Gamma Rt. részvényese volt. Occsével, Juhasz Istvannal egyiitt vezették a
vallalatot egészen 1944-ig. 1944-ben egy csaladi vagyonmegosztast kovetden sajat vallalatot alapitott Magyar
Finommechanika Rt. néven. A II. vilaghaborit végén Svajcba menekiilt, majd 1946-ban Kolumbiaba emigralt.

16 Seiberth Sandor (1894-1978) dr., véllalkozo, gyarigazgatd. A Danuvia alapitdja, részvényese, 1926-t61 1945-ig
vezérigazgatdja. A vallalat meghatirozd vezetd alakja, a gydriparban végzett munkdjanak elismeréséért
kormanyfStanacsosi cimet adomanyoztak neki, és 1938-ban kitiintették a Magyar Erdemrend kozépkeresztjével.
1945-ben a mai Ausztria teriiletére tavozott a Danuvia-kirendeltség élén. Innen ismeretlen id6ben az Amerikai
Egyesiilt Allamokba emigralt.

17 Frommer Rudolf (1868-1936) feltalald, gyarigazgatd. A Kereskedelmi Akadémia elvégzését kovetben a
Budapesti Aru- és Ertékt6zsdén kezdett el dolgozni, majd a Magyar Altalanos és Hitelbankban véllalat munkat.
1896-t6l a Fegyver és Gépgyar Rt. cégvezetdje lett, amely mindségben a vallalat pénziigyeivel foglalkozott.
Erdeklédése és munkdja fokozatosan a fegyvertervezés iranyaba mozdult el annak ellenére, hogy miiszaki
eloképzettséggel nem rendelkezett. Szamos kézi 16fegyver konstrukeio kifejlesztése flizodik a nevéhez, tobbek
kozott az elsé magyar ontdltd pisztolyok. Fegyverkonstruktéri munkassaganak elismeréséiil a Mérnoki Kamara
Ltiszteletbeli mérnok™ cimmel tiintette ki. 1903-ben a Fegyver és Gépgyar Rt. kereskedelmi igazgatoja, majd
vezérigazgatoja lett. Kiemelked6 munkassagéaért 1. Ferenc Jozsef 1914-ben nemességet adomanyozott neki. A
Tanacskoztarsasag alatt eltdvolitottdk pozicidjabol, de 1920 juniusaban visszakeriilt a vezérigazgatoi székbe. A
Mérndki Kamara a fegyvergyartasban elért sikereinek elismeréseként gépészmérndki cimet adomanyozott neki.
1928-ban a felséhaz élethosszig tartd tagjava nevezték ki az orszaggyiilésben. A vallalat é1ér6l 1935-ben ment
nyugdijba, majd ezt kovetden 1936-ban elhunyt.
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Istvan?® a Hitelbankbol delegalt menedzserek voltak, raadasul utobbi az ,,anyaintézményhez”
tobb szalon kotédé Ullmann-bankar csalad sarja. A személyi beagyazdodason feliil a Hitelbank
sajat szervezetén beliil felallitott ipari osztalyaval szintén feliigyeletet gyakorolt €s beavatkozott
az érdekeltségi vallalatok iranyitasaba. Az Fegyvergyar esetében érvelhetiink a Chandler altal

meghatarozott masodik, bankok altal dominalt vallalattipusba sorolas mellett.

A disszertacidban a téma szempontjabol fontos szerepet betoltd személyek rovid életrajzat
neviik elsé emlitésekor labjegyzetben kozlom. Ez alol kivételt képeznek azon torténelmi
szereplok €letrajzai, akik széles korben ismertek, illetve azon személyeké, akik €letrajzaihoz a

kutatdsaim soran nem sikertilt elegendd forrast talalni.

l. 2. A forrasokrol

A disszertaciom megirasanal a relevans szakirodalom mellett elsésorban a magyarorszagi
levéltarakban 6rzott forrdsokra tdmaszkodtam. A szakirodalmon beliil a véllalatokra vonatkoz6
torténeti munkakra érdemes Kitérni néhany megjegyzés erejéig. A cégek torténetével

kapcsolatban féként a Kadar-rendszerben sziiletett munkak allnak rendelkezésre.

A Danuvia atfogd iizemtorténeti bemutatasara Gaspar Ferenc és Mann Miklos tett kiséreltet.™®
Munkajuk feloleli a Danuvia torténetét 1920-t6l egészen 1970-ig. A szocialista
tizemtorténetirasnak a Horthy-korszakkal szembeni elitéletes hozzaallasatol eltekintve az
1920-1945 kozotti évek torténetét taglald fejezetei részletesen feltarjak azokat a gazdasagi,
politikai és személyi Osszefiiggéseket, amelyeknek koszonhetden a Danuvia jelentds hadiipari
tényezdve valt. Sajnos a vallalat II. vilaghabort utani torténetével foglalkozé fejezeteirdl ez
nem mondhato el, ugyanis azokban teljesen a Kadar-kor elvarasainak megfelelden torzitott kép
rajzolodik ki a gyarral kapcsolatban. Halmosi Lasz16 tizemtorténeti tanulmanya a Danuvia 1945

utani tevékenységét mutatja be, de elsdsorban a disszertacidom vizsgalodasain tal tekinté 1948

18 Ullmann Istvan (1882-7?) dr., okleveles miiszaki mérndk, gyarigazgato és lizletember. 1904 és 1921 kozott a
Pénziigyminisztériumban dolgozott miniszteri tanacsosként. 1921-ben keriilt a Fegyvergyarhoz. A vallalat
igyvezetésének tagjaként 1941-ig dolgozott. 1942-ben — tobbek kozott — zsidd szarmazasa és Dammang Andras
vezérigazgatoval valo konfliktusa miatt nyugdijaztak. 1944. marcius 19-én bekdvetkezett német megszallast
kovetden illegalitasba kényszeriilt. 1945 aprilisaban lett az FFG vezérigazgat6ja, ugyanebben az évben belépett az
FKgP-ba. Egészen 1948-ig volt a vallalat vezérigazgatdja, ezutan nyugdijba vonult. 1951-ben egy
beliigyminiszteri véghatarozat értelmében csaladjaval egyiitt kitelepitették Budapestrél Jaszapatiba, ahol rendkiviil
szerény koriilmények kdzott élt.

19 GASPAR Ferenc—-MANN Miklds: Danuvia 50 éve. Danuvia Kozponti Szerszdm- és Késziilékgyar torténete 1920~
1970. Magyar Torténelmi Téarsulat Uzemtdrténeti Szakosztlya, Budapest, 1971.
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és 1989 kozotti idészakra koncentral.2° Az emlitett két munkan kiviil a kozelmultban jelent meg
Eo6tvos Péter, Hatala Andras, és Sods Péter konyve, amely haditechnika-torténeti

megkozelitésbdl vizsgalja a Danuvia két vilighdbort kdzétti torténetét.?!

Mindhérom vallalat koziil a Fegyvergyar torténetével kapcsolatban sziiletett a legtobb munka.
Németh Jozsef a vallalat 100 éves jubileumadra készitett monografidja a széles kozonségnek
szant ismeretterjeszté miifajhoz tartozik.??> Reiner Robert a vallalat torténetét 1935 és 1985
kozott vizsgald dolgozataban részletesen foglalkozik a hadianyaggyartassal, de az 1945 és 1948
kozotti idészakkal csak feliiletesen és vazlatosan foglalkozik.?® Sarkozi Zoltan, Szilagyi Sandor
¢s Gaspar Ferenc k6z0s tizemtorténeti munkaja ugyan komplexen vizsgalja a Fegyvergyar 1945
el6tti torténetét az alapitas részletes genezisétol kezdve, de erre rahtizza a marxista osztalyharc
kontdsét.2* A hamis premisszakbol kiinduld hibas kovetkeztetések és szandékosan elhallgatott
részletek miatt éppen a tanulmany — munkam szempontjabol kiemelten fontos — 1944 és 1948
kozotti torténéseket taglaldo fejezetei a legkevésbé hasznalhatdéak. Temesvary Ferenc
hadtorténésznek a Magyar Nemzeti Mlizeum torténeti évkonyvében megjelent tizrészes 1977-
tél 1992-ig publikdlt tanulmanysorozata a legrészletesebb és legalaposabb ismertetés a
Fegyvergyarrol. Kiilondsen nagy segitségemre volt dolgozatom megirdsdban a
tanulmanysorozat 1992-ben megjelent legutolsé része, amely részletesen és targyilagosan

vizsgalta a véllalat torténetét Budapest ostromanak végétdl egészen az 1948-as allamositasaig. 2

A Gamma torténetér6l a Danuviahoz hasonldan kevés munka késziilt. Gyorgy Istvan 1970-ben
megjelent lizemtorténete meglehetésen vazlatos, a tudomanyos jegyzetapparatust teljesen
melldz6é ismeretterjesztd kiadvany.?® Emiatt felhasznalhatosaga korlatozott. Juhasz Istvan
unokajanak, Miklauzi¢ Istvannak a munkaja a legrészletesebb, amely a Gammarol megjelent.?’
Miklauzi¢ konyvében a vallalat torténete mellett, részletesen foglalkozik a Juhasz csalad
historigjaval, €s a vonatkoz6 technikatorténettel is: kivaltképpen a Gammat sikeressé tevo

Juhasz-féle 16elemképzdvel. 2022-ben jelent meg a legijabb munka a Gamma torténetérol, amit

20 HM HIMHL MM Tgy. Il. IV/B-63. Halmosi Lészl6: Danuvia — Fegyvergyartas torténete 1945 utan. 1985.
februar 13. 1-63.

2L Lasd: EOTVOS Péter—-HATALA Andras-S00s Péter: A Kirdaly géppisztoly. Zrinyi Kiado, Budapest, 2014.

22 NEMETH Jozsef: A Fegyver és Gazkésziilékgydr 100 éve (1891-1991). Grafotip Kft., Eger, 1991.

2 MNL OL XXIX-F-363-0 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar ipartorténete (1935-1980),
1985. aprilis. 22. sz. n.

24 SARKOZI Zoltan-SZILAGYT Gabor—GASPAR Ferenc: A fegyvergyar torténete 1891-1948. In: Tanulmanyok
Budapest Multjabol 22. Budapest Torténeti Muzeum, Budapest, 1980.

%5 TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetébdl IX-X. In: Folia Historica 17. Magyar
Nemzeti Mtizem, Budapest, 1992.

% GYORGY Istvan: A Gamma étven éve. Gamma Miivek, Budapest, 1970.

27 MIKLAUZIC Istvan: Gamma-Juhdsz [belemképzé — Harmas egyiittallds a Foldon. Szerzéi kiadas, Budapest,
2017.
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Miklauzi¢ Istvan, Zsitnyanyi Attila és Varga Jozsef irt meg.?® A kotetben kozolt harom
tanulmany a legujabb ismeretek beépitésével Juhdsz Istvan portréjat, a Gamma 6sszefoglald

torténetét, és a hires Gamma-Juhasz 16elemképzot targyalja.

A disszertaciom megirdsanal a torténeti munkdkon tul, els6sorban a témdhoz kapcsolodo
levéltari iratanyagokra tadmaszkodtam. A feldogozott iratok tobbsége a Magyar Nemzeti

Levéltar Orszagos Levéltarabol (MNL OL) szarmazik.

A kutatds soran attekintettem az 1945-1948 kozotti idOszak legfontosabb gazdasagiranyitd
szerveinek iratait. A vallalatok torténete szempontjabol kiilondsen meghatarozd szerepet

betolté forrasok a Gazdasagi Fotanacs (GF), a Nehézipari Kézpont,?®

¢s az egyes
minisztériumok irataihoz kétddnek.*® Ezeken az iratanyagokon keresztiil tobbek kdzatt nyomon
kovethetd az allami szerepvallalds meghatarozova valasa a vallalatok életében, amely 1945 utan
egyre hangstlyosabba valt. A GF iratanyaga azért kiemelten fontos, mert 1945 novemberi
felallitasatol kezdve a gazdasagi irdnyitds csucsszerveként miikodott. Ezért a vallalatok
mitkodése szempontjabol kardinalis dontésekrél — tobbek kozott hitelek, tamogatasok
megitélése, és az allami kezelésbe vétel — hatarozott. Az 1946 novemberében létrehozott
Nehézipari Kozpont feladata az allami kezelésbe vett vallalatok iranyitasa volt. Formailag az

Ipariigyi Minisztérium alé tartozott, azonban a gyakorlatban a GF f6titkaranak, Vas Zoltannak

az utasitasai voltak irdnyadoak a mitkddésében.

A munkam elkészitésében szintén fontos forrascsoportnak szamit az MKP iratanyaga. A téma
szempontjabol jelentds iratokra elsésorban az MKP Allampolitikai Osztalyanak Gazdasagi és

81 Az Allampolitikai Osztaly a

Pénziigyi Bizottsagdnak anyagait feltarva bukkantam.
kommunista part gazdasagpolitikai partszerve volt, amit a GF Titkarsagaval parhuzamosan

szerveztek meg azzal a feladattal, hogy a gazdasagi csucsszerv munkajat feliigyelje ¢és

28 MIKLAUZIC IstvAn—VARGA J6zsef-ZSITNYANYI Attila: A Gamma—Juhasz 18elemképz6. Zrinyi Kiado, Budapest,
2022.

29 A Nehézipari Kozpont felallitisara az 1946. november 28-an kozzétett 23550/1946. M. E. szami rendelettel
keriilt sor, amely el6irta a Ganz és Tarsa Villamossagi- Gép- Vagon és Hajogyar Rt., a Rimamuranyi-Salgétarjani
Vasmi Rt. és a Weiss Manfréd Miivek, valamint leanyvallalataik allamositasat. A jogszabaly rendelkezése szerint
eredetileg ezek iranyitasara szervez6dott meg a Nehézipari Kozpont, azonban késdbb mas allami kezelésbe vett
iparvallalatok iranyitasat is ellatta. A Nehézipari Kozpont részt vett az allamositott vallalatok igazgatosagainak
Osszeallitasaban, ligyrendjének, termelésének és pénziigyeinek racionalizalasaban. Habar jogilag egy koalicios
alapon Osszeallitott igazgatdtanacs allt az élén, valdjaban legfobb iranyitdjava Vas Zoltan, a GF fotitkara valt.
Léasd: GERMUSKA Pal: Adalékok a magyarorszagi gazdasagi intézményrendszer 1945-1948 kozotti valtozasaihoz
In: Lépések a gazdasagi teljhatalom felé, 1945-1948. NEB Hivatala, Budapest, 2017, 48-50, 60-62.

30 MNL OL XIX-A-10. A Gazdasagi Fétanacs iratai; MNL OL XIX-F-32. A Nehézipari Kézpont iratai; MNL OL
XIX-F-1-b. Az Ipariigyi Minisztérium altalanos iratai; MNL OL XIX-F-1-rr. Az Ipariigyi Minisztérium bizalmas
iratai.

3L MNL OL M-KS 274. fond 12. cs. Az MKP Allampolitikai Osztaly4anak iratai.
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koordinalja. Ugyancsak a t¢émamhoz kapcsolddo iratokat tartam fel az MKP Szakszervezeti
Osztalyanak anyagaban, amely tobbek kozott a vallalatok iizemi bizottsagaival kapcsolatban

relevans.®?

A vizsgalat kdzéppontjaban all6 vallalatok koziil a Fegyvergyar és a Gamma iratanyaga is az
MNL OL rzésében kutathato. A Fegyvergyar torténetéhez a témamhoz hasznalhat6 forrasokat
a vallalat kozgytilési, igazgatosagi, titkarsagi iratanyagat tartalmazo fondokban talaltam meg.*
Jelentdsnek bizonyult a Magyar Altalanos Hitelbank Ipari Osztalyanak iratanyaga is, amelynek
a Fegyvergyarra vonatkozo csomoéiban nagyobb mennyiségben maradtak fenn a vallalat
kozgytilésének, igazgatosaganak, és iigyvezetésének iratai®* A Gammahoz hasznalt
forrasoknal a legjelent6sebbnek a vallalat fondjaiban a vezérigazgatdsag, a gyartas-miiszaki
osztaly, a konyvelési-pénziigyi osztaly, és kiilonosen a levelezési osztaly iratai bizonyultak.®
A levelezési osztaly fondjaban talalhato forrasok relevancidja abban all, hogy dokumentalja a
Gamma ¢s a legfontosabb allami szervek kapcsolattartasat. Ugyancsak lényeges iratokra
bukkantam a Gamma-cégcsoport egyéb vallalkozasainak, a Gamma Ontode Kft. és az Ipari
Szabadalmakat Ertékesité Rt. (ISZERT), iratanyagéban.

A disszertaciomhoz gylijtott forrasok masik nagyobb halmaza Budapest Fovaros Levéltarabol
(BFL) szarmazik. A levéltar 6rzésében talalhato a Danuvia iratanyaga. A témahoz hasznalt
forrdsokat a Danuvia igazgatdsagi, ligyvezetdségi, személyzeti- és munkaligyi, miiszaki,
pénziigyi és konyvelési irataibol kutattam ki.3” Kivaltképpen jelentds az igazgatosagi iratanyag,
amely tartalmazza a Danuvia 1945 és 1948 kozotti igazgatosagi és vallalatvezet6ségi tiléseinek,
valamint az egyéb vezetGségi értekezleteinek a jegyzokonyveit. Ugyancsak fontos az
ligyvezetdség iratanyaga, amelyben megtalalhatoak tobbek kozott a véllalat napi értesitoi, a
veszprémi és a székesfehérvari gyartelepeire vonatkozo iratok, a kiillonb6z6 minisztériumokkal

folytatott levelezés, valamint a jovatételi szallitasokkal kapcsolatos dokumentumok.

32 MNL OL M-KS 274. fond 20. cs. Az MKP Szakszervezeti Osztalyanak, Szakszervezeti Bizottsiganak iratai.
33 MNL OL Z 463. A Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar kdzgyiilési iratai; MNL OL Z 464. A Fémaru-, Fegyver- és
Gépgyar igazgatosagi iratai; MNL OL Z 465. A Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar lizemi bizottsagainak iratai; MNL
OL Z 466. A Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar titkarsagi iratai.

% MNL OL Z 58. A Magyar Altalanos Hitelbank Ipari Osztaly4nak iratai.

3% MNL OL Z 652. A Gamma Finommechanikai és Optikai Miivek vezérigazgatdsagi iratai; MNL OL Z 653. A
Gamma Finommechanikai és Optikai Mivek gyartasi-miiszaki osztalyanak iratai; MNL OL Z 655. A Gamma
Finommechanikai és Optikai Miivek konyvelési-pénziigyi osztalyanak iratai; MNL OL Z 1285. A Gamma
Finommechanikai és Optikai Miivek levelezési osztalyanak iratai.

% MNL OL Z 514. A Gamma Ontode és Fémarugyar iratai; MNL OL Z 870. Az ISZERT iratai.

37 BFL XI. 187. a. A Danuvia Fegyver- és Lészergyar igazgatdsagi iratai; BFL XI. 187. b. A Danuvia Fegyver- és
Lészergyar tigyvezetdségi iratai; BFL XI. 187. c. A Danuvia Fegyver- és Loszergyar személyzeti ¢s munkatigyi
iratai; BFL XI. 187. d. A Danuvia Fegyver- és Lészergyar miiszaki iratai; BFL XI. 187. f.: A Danuvia Fegyver-
¢és Loszergyar pénziigyi és konyvelési iratai.
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A BFL-ben attekintettem a Budapesti és Pestvidéki Torvényszékek cégbirdsaganak iratait,

t.38 Els6sorban a vallalati

amely mindharom vallalat torténetéhez relevans anyagokkal szolgal
iratanyagban tobb esetben fent nem maradt kozgytilési és — az ezek eldkészitésével foglalkozo
— igazgatosagi iilések jegyzOkonyveit, valamint a cégjegyzéssel kapcsolatos végzéseket,
kérvényeket és egyéb iratokat tanulmanyoztam at. Ezekbdl a forrasokol pontositani lehetett a
cégek 1920-1948 kozotti torténetében tobbek kozott az alapitasokkal, a névvaltoztatasokkal, a
részvényesekkel, az iizletévek pénziigyeivel és eseményeivel, valamint az igazgatdosagok

személyi valtozasaival kapcsolatos informaciokat.

Ugyancsak a BFL-ben kutattam a II. vilaghaboru utan a vallalatokhoz kirendelt igazolo
bizottsagok iratait.3® Az igazolo bizottsagok az alkalmazottak és tisztvisel8k vilaghaboru el6tti
és alatti politikai nézeteinek, valamint magatartasanak vizsgalatat végezték. A szerv jellemzben
politikailag elfogult dontések alapjan hatarozott a vallalati tisztvisel6k és munkavallalok
igazolasarol, vagy ellenkezd esetben elmarasztalasarol, amely magaban foglalhatta az
allasvesztést és/vagy a hatosagok iranyaba tett biintet6feljelentést is. Eppen ezért az igazold
bizottsagok iiléseinek jegyzOkonyvei, hatarozatai és egyéb iratainak jelentdsége nem
elhanyagolhato a cégek 1945 utani menedzsmentjének vizsgalatanal, vagy éppen az 1944 alatti

események rekonstrualasa kapcsan.

Ugyanitt volt lehetdségem az egykori Szakszervezeti Levéltar iratanyagaban val6 kutatésra is.*°
A szakszervezeti dokumentumok koziil elsdsorban a témamhoz kivaltképpen relevans lizemi
bizottsigok iratanyagat kutattam.*! Az 1945-t3] létrejott iizemi bizottsigok munkds és
alkalmazotti kollektivak voltak, amelyekre mar megalakulasuktol kezdve szamottevd befolyast
gyakoroltak a munkéspartok, kivaltképpen az MKP. Egészen 1948-ig tart6 miikddésiikig a
vallalatok vezetésére jelentds befolyast gyakoroltak, bar megjegyzendd, hogy ennek erdssége

cégenként kiilonbozott.

38 BFL VII. 2. e. A Budapesti és Pestvidéki Torvényszékek cégbirosagi iratai.

39 BFL XVIL 1512.j. A Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar igazolasi iratai; BFL XVII. 1683. A Danuvia Fegyver- és
Loszergyar igazolasi iratai; BFL XVII. 1668. A Gamma Finommechanikai és Optikai Miivek igazolasi iratai.

40 Az egykoron a Szakszervezetek Orszagos Tandcsa (SZOT) aldrendeltségében miikodd kdzponti szakszervezeti
levéltar iratanyaga a rendszervaltast kovetden a Politikatorténeti és Szakszervezeti Levéltarhoz (PIL) keriilt. Ennek
ellenére a szakirodalomban maig az SZKL roviditéssel hivatkoznak az irategyiittesre, ebbdl az okbol magam is a
hagyomanyossa valt megjelolést hasznalom a munkdmban. Az 1945 utani iratok — a BFL-el kotott megegyezés
kovetkeztében — a févarosi levéltar Teve utcai épiiletében voltak kutathatoak a kozelmultig. Az 1945 utani
szakszervezeti iratanyag a 2012. évi LXI. torvény alapjan allami tulajdonba keriilt. Ennek ellenére tovabbra is
kutathat6 volt a BFL-ben egészen 2021-ig, amikor az MNL OL elszallitotta azokat a Langliliom utcai részlegébe.
A disszertacio irasakor az iratanyag rendezés miatt egyel6re nem kutathato.

41 SZKL 47. f. Vas-, Fém és Villamosipari Dolgozok Szakszervezetének iratai.

15



Kutatasaim soran az Allambiztonsagi Szolgalatok Torténeti Levéltardban (ABTL) a Gamma
tulajdonos-vezérigazgatojanak, Juhasz Istvannak a vizsgalati dossziéjat tekintettem at, amely
érdekes adalékokkal szolgalt a vallalatvezetd és a Gamma 1945 és 1948 kozotti torténetére

vonatkozdan.*2

Ugyancsak itt sikeriilt rdbukkannom Ullmann Istvan fegyvergyari
vezérigazgatd kitelepitési irataira, amely szintén értékes adatokkal szolgalt a topmenedzser

sorsat illetéen.*?

A kutatomunka soran a Hadtorténelmi Levéltarban (HL) is kutatast végeztem. Azonban a
harom vallalat torténetére vonatkoz6 hadiiizemi dokumentacié nem maradt fenn, amelynek oka
az iratanyagot érint0 vilaghaborus pusztitds. Sajnos a levéltarban a vallalatok 1920 és 1948
kozotti torténetére vonatkozodan csak aprobb jelentdségii forrasokra sikeriilt bukkanni. Egyediili
kivétel Halmosi Laszlo emlitett tizemtorténeti tanulmanya, amely kézirat formajaban a HL

6rzésében talalhat6.*

Disszertaciom nem sziilethetett volna meg szeretd sziileim nélkiil, akik a munkéval toltott
legnehezebb idészakban is sziklaszilard tdmaszaim voltak, és megértéssel viszonyultak
hozzam. Koszonet illeti a Nemzeti Emlékezet Bizottsagat azért, mert biztositotta a doktori
tanulmanyaim pénziigyi hatterét és a munkdhoz sziikséges koriilményeket. Koszonettel
tartozom a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karéanak,
hogy a doktori képzése keretében folytathattam a tanulmanyaimat. Halas koszonet illeti Bank
Barbara témavezetdmet és Germuska Palt a szakmai javaslatokért, tanacsokért, valamint
minden kedves baratomat és munkatarsamat, akik valamilyen formaban segitséget nytjtottak a

disszertdcidm megirasahoz.

42 ABTL 2.5.6. — 13552/1951. Ullmann Istvan kitelepitésével kapcsolatos iratok.

43 ABTL 3.1.9. V — 87423. Juhasz Istvan vizsgalati dossziéja.

4 HL HIM HL Tgy. Il. IV/B-63. Halmosi Laszl6: Danuvia — Fegyvergyartas torténete 1945 utan, 1985. februar
13.
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I1. A Danuvia torténete
I1. 1. A Danuvia 1920 és 1945 kozotti torténete
II. 1. 1. Az alapitastol 1935-ig

A Danuvia vallalatot 1920. junius 6-an alapitotta meg a kormanykorokhoz kozel allo tékések,
hivatalnokok és leszerelt katonatisztek egy csoportja ,,Danuvia Bel- és Kiilkereskedelmi
Részvénytarsasag” néven.”® Az 0j cég céljait az alapszabaly a kdvetkezoképpen foglalta dssze:
,»A tarsasag célja a magyar kereskedelmi és gazdasagi életben keresztény alapon részt venni és
a keresztény nemzeti irany erkodlcsi és politikai céljait kozgazdasagi alapon szolgalni.”*® Az
alapitd kozgyiilésen az alaptékét egymillié korondban allapitottdk meg,*’ ennek fedezetére

kétezer darab 500 korona névértékli részvény keriilt kibocsatasra. A véllat elnok-igazgatojava

4 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alakulé kdzgyiilésének jegyz6kdnyve, 1920. junius 6. sz.
n.; GASPARF.:i.m. 7.

46 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alapszabalyzata, 1920. jalius 28. sz. n.

4T BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alakuld kdzgytilésének jegyz6konyve, 1920. junius 6. Sz.
n.
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Burchard-Bélavary Rezs6t* valasztottik, az igazgatosag tagja Lippe Karoly,*® Haliczky
Arpad,* Knauz Karoly®! és Kranz Jozsef* lett.5

A Danuvia hivatalosan bel- és kiilkereskedelmi vallalatként definialta Gnmagat, amit tiikrozott
az alapitasi tervezetben korbeirt tevékenységi kor is, amely szerint a vallalat célja ,,minden bel-
és kiilkereskedelmi arucikk vétele at- vagy feldolgozva, eladasa, kereskedelmi és iparvallalatok
1étesitése, ingatlanok adas-vétele, parcellazasa, mezogazdasagi termékek vétele, tézsdeligyletek
lebonyolitasa”.>* A vallalat elsd irodaja az V. keriilet Akadémia utca 18. szam alatt kezdte meg

mitkodeését.

A Danuvia tevékenysége akadalyok kozott, docogdsen indult meg. Honapokig tartott a cégnév
véglegesitése, ugyanis az alapitok altal kezdetben felvetett ,,Danube” nevet a cégbirésag nem

engedélyezte, a ,,Danuvia” nevet pedig csak 1920 oktoberében sikeriilt bejegyeztetni, az

48 Burchard-Bélavary Rezsé (1870-1949) dr., miniszteri tanacsos, vallalkozo, gyarigazgatd. Befolyasos t6kés
csalad sarja. Apja, a Pesti Hengermalom elnok-igazgatdja, Burchard-Bélavary Konrad volt, aki a dualizmus
idoszakanak egyik meghatarozd iparmagnasa volt. Jogi tanulmanyokat végzett. Ezt kovetdéen a
beliigyminisztériumban helyezkedett el, 1897-1908 kozott Fejér varmegye foispanjanak segédtitkara volt. 1908-
tol visszatért sziilGvarosaba, Budapestre, és tovabbi 10 évet toltott a beliigyminisztérium szolgalataban. 1918-ban
miniszteri tanacsosként vonult nyugdijba. Hivatali palyajaval parhuzamosan aktivan részt vett a Pesti
Hengermalom miikodésében. 1897-t61 a tarsasag részvényese, majd az iranyitdsaban is részt vett 1907-t6l
igazgatosagi tagként, 1910-t61 pedig az igazgatdsag alelndkeként. Tobb tovabbi vallalat vezetdségi tagja volt:
Siéfok Balatonfiirdé Rt. igazgatdja (1907-1918), az Els6 Budapesti Gézmalom Rt. igazgatdja, a Royal
Nagyszalloda Rt. igazgatdsagi elnoke. Emellett a Gyariparosok Orszagos Szovetségét képviselte Budapest
torvényhatosagi bizottsagiban. Fivérével, Burchard-Bélavary Andorral a két vildghabori kozotti magyar
gazdasagi élet legbefolyasosabb szerepldi kozott tartottak szamon. A Burchard-Bélavary csalad vallalkozasaira
vonatkozoan lasd: KLEMENT Judit: Apék és fiuk gazdasagi stratégiai. In Aetas 2005/1-2., 69-92.

49 baré Lippe Karoly, véllalkozé. Osztrak arisztokrata csaladba sziiletett. Testvére Viktor von der Lippe, a bécsi
Wiener Bankverein igazgatoja volt. Az 1920-as években tobb magyarorszagi vallalat igazgatosaganak, vagy
feliigyelobizottsaganak tagja. 1930-ban vagyontalanna valt. 1935-ben tobbszdordsen elkdvetett csalas gyanujaval
blinvadi eljaras indult ellene.

50 Haliczky Arpad (1874—1926) dr., iigyvéd, joszagigazgato, vallalkozo. Az 1. vilaghaboru elétt Herceg Sulkowski
Jozsef Maria pankotai uradalmanak joszagigazgatoja. 1915-1918 kozott m. kir. honvéd gazdaszati tiszt, hadnagyi
rangban szerelt le. 1918-ban szolgalatai elismeréséért kiérdemelte az arany érdemkereszt a vitézségi érem
szalagjan és kardokkal kit{intetést. 1920-ban a Danuvia egyik alapitdja, forészvényese, aki egészen 1926-ban
bekovetkezett halalaig betoltotte a vallalat vezérigazgatodi tisztségét.

51 Knauz Karoly, katonatiszt, kereskedd. 1913—1919 kozott m. kir. honvéd gazdaszati tiszt. 1919 novemberében
leszerelt f6hadnagyi rangban. Ezt kovetdéen a kereskedelemben helyezkedett el, a II. vilaghabort idején
textilkereskedéssel foglalkozott.

52 Kranz Jozsef (1893-?) dr., okleveles gazdasz, vallalkozo, gyarigazgatd. Hivatalnok csaladba sziiletett, édesapja
Kranz Alajos posta- és tavirda fofeliigyeld. 1914—1918 k6zott m. kir. honvéd gazdaszati tiszt. 1918 novemberében
leszerelt féhadnagyi rangban. 1917-ben szolgélatai elismeréséért kiérdemelte az arany érdemkereszt a vitézségi
érem szalagjan kitiintetést. 1919 aprilisa és augusztusa kozott a Voros Orség ,,Grega” zaszléalj gazdasagi
hivatalanak vezet6je. Egyetemi tanulmanyait a budapesti Magyar Kiralyi Pazmany Péter Tudomanyegyetemen
végezte, ahol 1920-ban okleveles gazdasz diplomat szerzett. 1920-t6l egészen 1946-ig vezetd tisztviseldje és
részvényese Volt a Danuvianak, Seiberth Sandor és Zamar6czy Jend mellett egyik legfontosabb alakja a vallalat
torténetének.

53 DR. GALANTHAI NAGY Sandor (szerk.): Nagy Magyar Compass (azelétt Mihok-féle) 1920/1921 48/2. — 1922-ik
évre. Stephaneum Nyomda Rt., Budapest, 1922, 667.; BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alakulo
kozgytilése, 1920. junius 6. sz. n.

% BFL VIL. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alapitasi tervezete, 1920. majus 1. sz. n.
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iparengedély megszerzése pedig egészen 1921-ig vératott magara.>®

A nehézségeknek
koszonhetden a vallalat elsd tizleti évét veszteséggel zarta, viszont fontos eredménynek
szamitott a németorszagi Neckarschulmer Fahrzeugwerke AG® motorkerékpargyar
magyarorszagi vezérképviseletének megszerzése, amellyel kapcsolatban a vallalatvezetés
komoly varakozasokat tamasztott.>’ Azonban ez rovid idén beliil eredménytelennek bizonyult,

és a vezérképviseletet megsziintették.>®

A korona I. vilaghdboru utan kibontakozo hiperinflacidja konjunktirat eredményezett, amely
sok vallalkozasra pozitivan hatott, koztiikk a Danuviara is. A vallalat mindezt kihasznalva
tevékenységét kiterjesztette a tozsdeiizletre, a belfoldi terménykereskedelemre, valamint az
export-import kereskedelemre.®® Ennek koszonhetéen 1921-t61 a Danuvia iizleti évei mdr
pozitiv mérleggel zartak. A vallalat 1921-r6l 72.131 korona, 1922-r61 pedig 564.772 korona
tiszta nyereséget konyvelhetett €. A kedvezé iizleti eredmények hatdsara megnovekedett az
érdeklodés a Danuvia-részvények irant, amely azok értékének emelkedését eredményezte.
Ennek hatasara kétszer is felemelték a vallalat alaptokéjét.bt A vallalat az igy befolyt 6sszeget
Uj tervek megvalositdsdhoz hasznalta fel. 1922 juniusdban megvasarolta az ébudai Filatorigat
mellet miikodott flirésztelepet, valamint betarsult a F6 utca 57-59. szdm alatti Kokai Matyas-
féle sodrony-, sodronyszovet, fonat-, szitaarugyarba, és a bovités érdekében foganatositott
beruhdzasait anyagilag timogatta. Ebben az id6ben ugyancsak jelentds ipari vallalkozas volt a

kofejtést folytatd Nagytétényi Kincstari Kébanya Miivek bérletének atvétele.5?

A kiilonféle iparvallalatokba tortént befektetési-beruhazasi tevékenység tiikrozodott a vallalat
cégnevének megvaltoztatasaban is, amely a kozgytlés 1923. februar 28-an hozott dontése
kovetkeztében Danuvia Ipari és Kereskedelmi Rt. lett.®®> Azonban 1923-ra a Danuvia 6sszes
ipari vallalkozasa cs6dot jelentett. Ennek ellenére az 1923-as év még 3.639.228 korona

nyereséggel zart, amely elsésorban tézsde-iigyletekbdl szarmazott. Ezt az évet kovetden az

%5 GASPAR F.:i. m. 8.

% Neckarschulmer Fahrzeugwerke AG: 1873-ban alapitott német gyar volt, ahol elsésorban autok,
motorkerékparok és kerékparok késziiltek. A Volkswagen 1969-ben felvasarolta, és egyesitette az Auto Unionnal,
igy 1étrehozva az Audi NSU Auto Union AG-t, melyb6l késébb kialakult a ma ismert Audi.

5" GAsPAR F.: i. m. 10.

%8 Uo. 10-11.

% Magyar Pénziigy, 16. szam (Budapest: Globus Nyomdai Miintézet Rt., 1922), 7.

60 DR. GALANTHAI NAGY Sandor (szerk.): Nagy Magyar Compass (azelStt Mihok-féle) 1922-1924 49/2. — 1925-
ik évre. Stephaneum Nyomda és Konyvkiado, Budapest 1925, 757—758.

¢ Uo.

62 GASPAR F.:i. m. 11.

8 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia éves kozgytilésének jegyzOkonyve, 1923. februar 28. sz.
n.

8 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia igazgatésiganak jelentése 1923-as évrél, 1924. marcius
17. sz. n.; DR. GALANTHAI NAGY S. (1925): i. m. 758.
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inflacié teljesen maga ala gylirte a Danuviat. A részvények elértéktelenedtek, amely a
részvényesek kozott kilépési és részvényeladasi hullamot generalt. A vallalatvezetés 1j lizleti
lehetdségek utan kutatott, amely soran 1924-ben kapcsolatba keriiltek Gebauer Ferenc®

fegyverkonstruktorre].®

Az egylttmikodés kezdete forduldpontot eredményezett a Danuvia
torténetében, innentdl kezdve tekinthetiink a vallalatra hadiipari szereploként. Jelentds valtozast
hozott ez az id6szak Magyarorszag gazdasagi-politikai életében, ugyanis az 1924. évre a
Bethlen-kormany konszolidacios politikaja mar eredményeket mutatott, és enyhiiltek az I.

vilaghaborut kovetd katonai ellendrzés szabalyai is.®’

1924 majusaban €s augusztusaban a Danuvia, Gebauer Ferenc és a Honvédelmi Minisztérium
(HM) szerzédéseket kotott meg, amelynek célja Gebauer motorhajtasu géppuskajanak
fejlesztésével kapcsolatos kisérletek rendezése volt. 1924. augusztus 23-4n a HM és a Danuvia
megkdotott egy szerzOdést, amelynek alapelvei a kovetkezdk voltak: ,,1. A HM elismerte a
Danuviat Gebauer jogutodjanak. 2. Az el6z6 pontbdl kovetkezden a Gebauer Ferenccel
korabban megkotott szerzodés értelmében a Danuvia koteles a motormeghajtasu géppuska
megrendelt harminc példanyat legyartani, fiiggetleniil a szabadalmi és gyartasi jog kérdésétol.
Egy késziiléket a legrovidebb idon beliil el kell késziteni. 3. A HM megigérte, hogy a gyartas
az Allami Hadianyaggyar keretében torténik. 4. A HM kételezte magat, hogy amig a Danuvia
igényli, a motorhajtasti géppuskat csak nala gyarthatja. 5. A HM egyeldre csak kilatasba
helyezte a szabadalmi jog megvaltasat. 6. A megegyezés létrejottének esetére elvileg
hozzajarult a szabadalom kiilfoldi értékesitéséhez, bar a vétdjogot fenntartotta maganak,

nehogy a fegyver Magyarorszaggal ellenséges viszonyban all6 orszag kezébe keriiljon.”%®

A Gebauer-féle géppuskaval kapcsolatos munka azonban csak fedett keretek kozott
kezd6dhetett meg, mivelhogy a Szovetséges Katonai Ellendérzé Bizottsag még 1927-ig

miikodott.%® A munka még 1924-ben megindult Budapesten, a Retek utca 69. szam alatt egy

5 Gebauer Ferenc (1888-1958) fegyverkonstruktdr, pilota. Sziléziaban sziiletett, géplakatos végzettséget szerzett
1901-1911 kozott mivezetéként dolgozott egy németorszagi magan autdjavitd mithelyben, majd 1911-1914
kozott az ausztriai Puch autdgyar trieszti munkatarsa. Az 1. vildghdbort kitorése utan 1914-1915 kozott a
hadsereg-foparancsnoksag autds futartisztje. 1915-ben Bécstijhelyen pilotaiskolat végzett, amely utan 1916-1917
kozott a Csaszari és Kiralyi Légierd kotelékében szolgalt pilotaként. 1916-1917 kozott az Aspern-i repiilégépgyar
lizemi pilotaja lett, majd 1918-ban a Fischamend-i katonai repiilGtéren szolgalt fegyvermesterként. 1. vilaghabort
utan egy bécsi gépgyar miiszaki igazgatdja volt. 1920-t6] Budapesten élt. 1920-1944 kozott a Danuvia
fegyverkonstruktére, miiszaki vezetSje és részvényese volt. Tobb fegyverkonstrukcid kifejlesztése fiizodik a
nevéhez. 1944-ben elhagyta Magyarorszagot. Egyes forrdsok szerint a II. vilaghaborat kovetéen halalaig a
svédorszagi Bofors hadiipari vallalat munkatarsa volt.

66 GASPAR F.:i. m. 11.

57 ANDAHAZI SZEGHY Viktor: Trianontol Bledig: a magyar kiralyi honvédség szervezése és lehet6ségei 1920-1938
kozott. In Hadtudomany 2019/3. 17.

68 GASPAR F.:i. m. 16.

9 ANDAHAZI SZEGHY V. i. m. 18-21.
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négyemeletes bérhazban, hivatalosan a ,,Samum motorkerékpar gyar” tizemében. A Danuvia
valddi tevékenységének elrejtése céljabol még a korabeli sajto is kiemelte, hogy a vallalat a
magyar motorkerékpargyartds fellenditésében érdekelt.”® A tesztelési munkalatok 1924,
december 18-an a szombathelyi tiizérosztaly javitomiihelyében, majd 30-an Székesfehérvaron
folytatodtak. A HM kikiildott bizottsaga elégedettnek bizonyult, és megrendelt 15 garniturat a

22M motormeghajtasu géppuskabol.”

A Gebauer-féle géppuska kezdetben nem hozott hasznot a Danuvianak. 1924 és 1926 kozott a
vallalat mérlegadatai veszteséget mutattak. A veszteség 1924-ben 300 millié korona koriil volt,
1925-ben 1272 pengd, mig 1926-ban mar csak 262 pengd volt.”? A deficit hatdsara az alapitéi
csoportbol tobben megvaltak a részvényeiktol. A vallalatvezetés €lén is valtozas kovetkezett
be, ugyanis 1926-ban hosszan tartd betegség utan Haliczky Arpad vezérigazgatod elhunyt,
akinek helyét a cég egy masik alapito tagja: Seiberth Sandor vette at. A Danuvia vagyoni
helyzetét az 1926. februar 2-1 rendkiviili kozgytilés allapitotta meg. Eszerint az alaptoke 50 ezer
pengd, az iizemberendezések értéke 27.403 pengd, az egyéb felszereléseké 53.495 pengd volt.”
A mérleg alapjan a Danuvia vagyona meglehetdsen csekélynek bizonyult figyelembevéve
hatéves miikodését. A Gebauer-féle projekt folytatdsdhoz azonban siirgésen tdkére volt
sziikség, ennek érdekében a 22M géppuskdnak egyetlen példanyat — a vallalat nehéz
helyzetének kényszerre alatt — aron alul eladtdk Csehszlovéakianak 750 ezer cseh koronaért.” A
befolyt jovedelmet kisérletek fedezésére, a vallalat adossagaira, és a részvényesek altal nyujtott

eldlegek visszafizetésére koltottek. ™

A csehszlovakiai értékesités hosszatava kovetkezménye lett, hogy Seiberth Sandor és a vele
érdekkozosségben allo részvényesek érdekszovetséget, tn. szindikatust alkotva a Danuvia,
valamint a Gebauer-szabadalom tényleges tulajdonosaiva valtak.’® Seiberth és tarsai atvallaltak
a Gebauerrel szembeni kotelezettségek kifizetését cserébe azért, hogy a géppuska-

szabadalombdl szarmazo 50% haszon a szindikatusé legyen, a vallalat ugyanakkor a neki jaro

™ Auté. 11. szam (Budapest: Kultira Kényvkiadé és Nyomda Rt., 1925), 27-28.

"L GASPAR F.:i. m. 17.

2 KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és t6zsdei kompasz — 1927-1928. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1927, 223.

8 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia rendkiviili kozgylilésének jegyzokonyve, 1926. februar 2.
sz. n.; KALLOS J. i. m. 220.

74 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Seiberth Sandor levele Botka Béla részvényes részére, 1926. aprilis 19. 28.

5 GASPAR F.:i. m. 17.

6 A részvényesek egy sziik csoportjanak érdekkdzosségét, az un. szindikatust tobbek kozott Barczy Boldizsar,
Seiberth Sandor, és Kranz Jozsef alkottdk, akik egységesen felléptek a Danuvia részvényeinek fokozatos
felvasarlasa és érdekeiknek megfeleld iranyitasa céljabol. A 1étrejottére és tevékenységére vonatkozoan Seiberth
Sandor maganlevelezésében is tobb alkalommal utalas van. Részletesebben lasd: a 66-69. oldalakon.
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részesedést az lizemfejlesztésre forditja. 1926 6szén — a 26M varidns eldkésziilete utan —a HM
is megvasarolta a géppuska szabadalmat 1.440.000 pengd vételaron, valamint megrendelést
adott a Danuvianak 1927-1932 kozott évenként 30 darab Gebauer-géppuska leszallitasara
darabonként 12.800 pengds aron, dsszesen mintegy 360 ezer pengé értékben.’” A honvédelmi
tarcaval kotott lizlet azt is lehetové tette a vallalat szamara, hogy felemelje alaptokéjét, amely
1928 kdzepére 350 ezer pengd lett.”® A szabadalombol befolyt jovedelem segitségével Seiberth
¢és szovetségesei 1926-1929 kozott jelentdsen megnovelték a tulajdonukban alld részvények

szamat.”

A Danuvianak a HM szerz6désben eldirt évenkénti 30 darab géppuska legyartasahoz uj
gyartelep létesitésére is sziiksége volt. A Retek utcai miihely a vallalt munkara mar
alkalmatlannak bizonyult. A tobbnyire a HM-t6l kolcsonkapott gépberendezéssel itt csak
koriilbeliil 40 f8 munkavégzéséhez voltak elengedéek a munkakoriilmények.® A Danuvia
koltozéséhez kedvezben alakult a nemzetkozi politikai helyzet is, ugyanis 1927-ben megsziint
Magyarorszagon a katonai ellendrzés. Ennek nyoman a belpolitikai koriilményének kedvezdvé
valtak: a Bethlen-kormany aktiv kiilpolitikara valtott, amellyel osszefiiggésben fegyverkezési
programba kezdett.8! A viallalat vélheten igyekezett felkésziilni az ebbdl adodo lehetéségek

kiaknazasara.

A Danuvia 1928 marciusaban koltozott ij gyartelepére Zugloba, a Kovér Lajos utca 18. szdm
ala. Az ingatlan tobb gyarépiiletrészbdl allt, mintegy 76 ezer pengdért vasarolta meg egy
cigarettagyartol. A vallalat irod4ja 0j otthonra lelt, 1928 aprilisdban a Kossuth Lajos tér 14.
szam alatt rendezkedett be.8? Azonban a foglalkoztatottsag nem volt biztositva kiilonbdz6 okok
miatt. A HM-mel megkotott 1926-os szerz6dés legnagyobb problémaéja az volt a Danuviara
nézve, hogy az évenkénti 30 darab géppuska gyartdsa nem volt elegendd a sorozatgyartas
meginditasara. Az ezzel kapcsolatos konkrét okokat a Danuvia 50 éve cimi munka a
kovetkezOképpen taglalta: ,,A sorozatgyartds megkoveteli a termék eldallitasahoz sziikséges
szerszamok, késziilékek és idomszerek alkalmazasat, és specialis gépek felallitasat. Kis

mennyiségll termék eldallitasa esetén a sorozatgyartasra valo elékésziiletek egy-egy példanyra

" GASPAR F.:i. m. 20.

8 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia rendkiviili kozgylilésének jegyz8konyve, 1928. junius 4.
SZ. n.

S BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia éves kozgytilésének jegyz6konyve, 1929. februar 19. sz.
n.

8 GASPAR F.:i. m. 18.

81 BEREND T. Ivan—-RANKI Gyorgy: Magyarorszdg gazdasdga az I vildghdboru utdan 1919-1929. Akadémiai
Kiado, Budapest, 1966, 315-316.

8 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Seiberth Sandor maganlevele, 1928. majus 31. 120.; GASPAR F.: i. m. 19.
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olyan magas koltség-tényezot jelentenek, amelyet azok eladasi ara nem fedez.”®® A Gebauer-
géppuska gyartasaval is ez a helyzet allt el6, sorozatgyartasba allitasa a szerzodésben eldirt
Osszegét valdjaban megdupldzta volna. Réadasul egyedi gyartasndl megoldhatatlannak
bizonyul a csereszabatossag alapelvének biztositasa, amely egyszersmind rontja a fegyver
hasznalhatosagat is. Az egyedi gyartasbol felmeriild problémak a 26M géppuskak 1928
novemberi tesztelésénél kiiitkoztek. A HM mindezek ellenére tobbek kozott pénziigyi
szamitasok és egyéb aggalyok alapjan — hivatkozva arra, hogy ezt repiilderdk felfegyverzése
nem indokolja — nem novelte a géppuska igényét, igy a sorozatgyartasra allas nem valosult

meg.*

Ez utébbiban kozrejatszott az is, hogy meghitsultak a HM-nek a 26M szabadalmi joganak
németorszagi és olaszorszagi értékesitésével kapcsolatos targyalasai is, amellyel ugyancsak egy
nagy tiizleti lehetdségtdl esett el a Danuvia. Mindezek nyilvanvaldva tették a vallalatvezetés
szamara, hogy egyedill a Gebauer-géppuska gyartasaval képtelenség fenntartani a
rentabilitdst.®> Ebbél a felismerésbdl kiindulva a Danuvia mar 1926-t6l kezdve nehéz
kéziléfegyverek kisérleti kutatasaban miikodott kozre a Technikai Kisérleti Intézettel (TEKI)3®
egyiittmiikodve.®” A TEKI 1928. évi dsszefoglald jelentése alapjan a munkak géppisztoly,
onmiikodo puska, golyoszoro és géppuska fejlesztésére €s kisérleteire 6sszpontosultak. A TEKI

kutatas-fejlesztési  munkalataiban  ekkor mar kulcsszerepet viselt Kirdly —Pal®®

fegyverkonstruktor.%

Kiraly Pal és Danuvia kapcsolatba keriilésének kezdete csak bizonytalanul allapithaté meg, de
1929 nyaran mar bizonyithatoan fennallt a szerzddéses egyiittmiikodés. Ettdl kezdve egészen

1944-ig kiilsés munkatarsként kozremiikoddtt a Danuvia fegyverfejlesztési munkajaban,®

8 Uo. 20.

8 Uo. 20-21.

8 Rentabilitas: Jovedelmezéség, valaminek iizleti szempontbol kifizetédd volta.

8 TEKI: Az 1. vilaghabort utin eldirt katonai kovetelmények értelmében mindenfajta haditechnikai fejlesztd
szervezet fenntartasa tiltott volt Magyarorszag szamara, aminek kovetkeztében feloszlattak a Haditechnikai
Intézetet. Azonban az el6irasok megkeriilése érdekében felallitottak a TEKI-t, amely gyakorlatilag fedésben
folytatta a haditechnikai fejlesztdmunkalatokat. Lasd részletesen: HAJDU Ferenc—SARHIDAI Gyula: A Magyar
Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézettol a HM Technologiai Hivatalig. HM Technologiai Hivatal 1920-2005,
Budapest, 2005, 24-26.

87 GASPAR F.: i. m. 22-23.

8 Kiraly Pal (1880-1953) gépészmérnodk és fegyvertervezd. Az 1. vilaghabori alatt katonai szolgélatot teljesitett,
ekkor kezdett el fegyvertervezéssel foglalkozni. Az 1920-as évek elején Svajcba ko6lt6zott, ahol a SIG neuhauseni
gyaraban kezdett el dolgozni. 1926-t61 visszakoltozott Magyarorszagra és egészen 1944-ig a Danuviaban végzett
munkat. Nevéhez tobb fegyverkonstrukcido megalkotasa fiizodik. 1944-ben a mai Ausztridba tavozott, ahonnan
kés6bb a Dominikai Koztarsasagba emigralt.

8 HORVATH Janos: Kiraly Pal fegyverkonstruktdr. In Haditechnika 1987/4. 36.

% GASPAR F.:i. m. 23.
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Kirdlyt korantsem flizte Gebauer Ferenchez hasonléan szoros viszony a Danuviahoz,
valosziniileg a svajci SIG fegyvergyarral®® fenndllt szerzédése okén, amely miatt ,,szabad keze

semmilyen iranyban” nem volt.%

A Kiraly Pallal kotott szerzddés és az igéretesnek mutatkozé fegyverfejlesztési projektek uj
beruhdzasokra 0sztonozték a vallalatvezetést. 1929 és 1930 kozott modern gépekbdl alld
cségyartosort rendeltek a németorszagi Ludwig Loewe® szerszamgépgyartol.®* A
gépbeszerzést, illetve azok ellendrzését és kiprobalast Zamaroczy Jend®® gépészmérnok, a

Danuvia késobbi vezérigazgato-helyettese, végezte.

1928-ban ¢és 1929-ben a vallalat anyagi helyzete a fentebb részletezett viszontagsdgok és
kihivasok ellenére stabilizalodott. A gyari berendezések értéke két és félszeresére emelkedett
az 1928. évi 65.177 peng6rdl 1930. évre 218.728 pengdre, a félkész-gyartmanyok értéke az
1928. évi 63.480 peng6rdl 1930. évre 874.944 pengbre novekedett. A tiszta nyereség is
egyértelmii novekedést mutatott 1928 és 1929 kozott, 27.360 pengdrdl 37.198 pengdre, de
1930. évre jelentds visszaesés volt a gazdasagi valsag hatdsara, ekkor 12.457 pengd hasznot

mutatott az éves mérleg.%

Az 1929-ben kirobbant gazdasagi vildgvalsaig Magyarorszagon negativ hatast gyakorolt a
hadseregfejlesztési tervekre. Az allamhéztartds csddkozeli allapota miatt csokkent a

fegyverkezésre elkiilonitett keret, amely a Danuviat érintd légierd fejlesztési programot

91 Schweizerische Industrie Gesellschaft: A ,,Svajci Ipari tirsasag” egy 1853-ban alapitott svajci vallalat, amely
fegyvergyarto részlege vilaghirnevet szerzett kiilonb6zo kéziléfegyver konstrukcidinak koszonhetden. A SIG a
19. szazadtol kezdve Svajc legfontosabb hadiipari konglomeratumainak egyike. Jogutddja napjainkig miikodik,
jelenleg harom leanyvallalat miikodik SIG Sauer markanév alatt az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
Németorszagban és Svajcban.

92 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Seiberth Sandor maganlevele, 1929. 172-173.

% Ludwig Loewe & Co. AG: Német szerszamgépgyar, amely 1861 és 1943 kozott mitkodott. A véllalatot Ludwig
Loewe német kereskedd alapitotta. Kiilonféle szerszamgépek gyartasa mellett 1870-t61 kézilofegyverek gyartasara
is kiterjedt a profilja.

% GASPAR F.: i. m. 23-24.

% Zamardczy Jend (1891-1958): gépészmérndk, gyarigazgatd. 1920 és 1926 kdzott a miskolei Deichsel-gyar
iizemvezet6 fomérnokeként dolgozott. 1927-ben az Amerikai Egyesiilt Allamokba koltozott, ahol
gépjarmiivallalatokban kiilonbozé precizios motoralkatrészek tomeggyartasi és miiszaki szervezési feladataival,
valamint gyakorlati alkalmazasaval foglalkozott. 1928-t61 a Danuvia lizemvezeté fomérnoke, majd egyik
forészvényese lett. Késébb a Seiberth-szindikatus egyik oszlopos tagja és ligyvezetd igazgatdja lett, amely
minéségben kiemelt szerepe volt a Danuvia vezetésében. 1945-ben a vallalatvezetés tobb tagjaval egyiitt az akkori
Németorszag részét képezd Ausztridba tavozott. Innen 1946 augusztusaban tért vissza és vette at a Danuvia
vezetését. Néhany évig az allamositast kovetden is a vallalat alkalmazasaban maradt. 1951-t61 a Gépipari Tervezo
Intézet finommechanikai szakosztalyat vezette, majd 1954-t61 a Didsdi Gordiiléesapagygyarban dolgozott.

% KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1930-1931. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1930, 194-195.; KALLOS Janos (Szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz —1931-1932. évre. Pesti T6zsde,
Budapest, 1931, 181-182.
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megallitotta.®” A katonai megrendelések elmaradasa sulyos kovetkezményekkel jart a vallalatra
nézve. Jol szemlélteti mindezt, hogy mig a Danuvia {izleti forgalma a gazdasagi valsagot
megelézéen meghaladta az egymillié pengét, addig ez az 6sszeg 1931-ben 360.000—400.000

pengére zuhant,*®

Ugyancsak negativan érintette a valsag a foglalkoztatottsagot, 1931-ben a
vallalat elbocsatott négy tisztviseldt és a munkavallalok egy részét, rdadasul a megmaradt
tisztviselok és munkavallalok fizetését is csokkentették. A Danuvia 1931-es iizletévének
pénziigyi mérlege 19.797 pengds veszteséget mutatott.” Kiilon problémat jelentett, hogy ebben
az id0szakban volt esedékes a Ludwig Loewe szerszamgépgyartol megrendelt gépberendezések
leszallitasa, amelyet pénziigyi nehézségek okozta markaatutaldsok csliszdsa miatt nem a

korabban vallalt titemben szallitottak le.%°

1932 elejére a Danuvia pénziigyi helyzete stilyossa valt. A vallalat beadvannyal fordult a HM-
hez, amelyben részletesen felvdzolta a Danuvia allapotat, és tdmogatast kért az anyagi
problémék orvoslasara.lt A véllalatvezetés javaslatot tett arra, hogy a HM tdbb évre eldre
kosse le a fegyvermegrendeléseket, és ezeket éves részletekben lebontott szallitasra rendeljék
eld. A Danuvidnak ez lehetdséget jelentett volna a sorozatgyartisra vald felkésziilés
eldmozditdsara. A beadvany Osszefoglalta a vallalat gyartdsi programjat is, ennek kapcsan
Seiberth Sandor kiemelte: a Danuvia a nehéz gazdasagi viszonyok kozott évi 800.000-
1.000.000 pengd 6sszegli megrendelést képes vallalni. Ezzel kapcsolatban a vallalatvezetés az
1931-ben rendszeresitett 31M Stange golyoszord gyartasanak folytatasat, illetve a megfigyeld-
¢s tankpuska teljes sziikségletének évenkénti 40-50 darabos tételben torténd teljesitését célozta

meg elfogadtatni.®?

A szakirodalom szerint nincsen forrds arra, hogy a HM elfogadta-e a Danuvia javaslatat.
Azonban a vallalat anyagi helyzete javult, az 1932-es mérleg mar csekély, 5.260 pengd
nyereséget mutatott.'®® Radasul a Danuvia bévitette a Kovér Lajos utcai iizemteriiletét a

mellette fekvd Sima-féle telekrész megvasarlasaval, mintegy 70 ezer pengdért.}®* A Danuvia

9 INCzE Miklos: Az 1929-1933. évi vildggazdasagi valsag hatdsa Magyarorszdagon. Akadémiai Kiado, Budapest,
1955, 25.

% GASPAR F.: i. m. 26.

9 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia éves kdzgylilésének jegyzO8kdnyve, 1932. mércius 9. sz.
n.; KALLOS Janos (szerk.): Gazdasagi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1932—1933. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1932, 160-161.

100 GASPAR F.: i. m. 26.

101 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Seiberth Sandor beadvanya Gdmbds Gyula honvédelmi miniszterhez, 1932. aprilis
12. 436-441.

102 Yo. 440.

103 KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1933-1934. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1933, 147-148.

104 GASPAR F.:i. m. 27.
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foglalkoztatottsagat sikeriilt biztositani a 31M golyoszord alkatrészek ¢és tartozékok
gyartasanak meginditdsaval, valamint a Fegyver- és Gépgyarban gyartott Schwarzlose-
géppuskahoz készitett csovek, célgdombok és iranyzékkeretek készitésével. A vallalat a
fegyverkisérleti munkalatokhoz is kapott timogatast.'® A Haditechnikai Intézet (HTI) 1932—
1933-as beszamoloi szerint a Kiraly-féle félautomata pisztolybodl 20 kisérleti darabot rendeltek

40 ezer pengd értékben,®

valamint 25 ezer pengét fizettek az Ontoltd puska kisérleti
példanyaért.%” Mindezek alapjan l4thatd, hogy ugyan a Danuvia helyzetét sulyosan érintette a
gazdasagi vilagvalsag, de a fegyverkezési politika viszonylag hamar képes volt ellensulyozni
¢s stabilizélni az anyagi nehézségeket. Ezt jol mutatjadk a vallalat 1933. évi mérlegadatai is,
amelyek szerint ebben az évben 21.846 pengd nyereséget konyvelhetett el. Mindemellett

megkétszerezddott a Danuvia ingatlan vagyona és iizemberendezésének értéke is.1%®

A tendencia folytatdédott 1934-ben és 1935-ben, a katonai megrendelések ndvekedésének
koszonhetéen. A HM biztositotta a Danuvia részére a 31M golyoszord gyartasi jogat.1® A
légierd fejlesztéssel kapcsolatos fegyvergyartasban is meguajult. A vallalat 1934-ig 243 darab
Gebaeur-géppuskat szallitott le, amely elegendének bizonyult a légier6 motormeghajtasi
géppuska igényeinek biztositasara.!’? Ugyanebben az évben pozitiv eredménnyel befejezddott

a repiilégép megfigyelégéppuska (GMF) tartossagi probaja is. !t

1933-t6] szorosabba valt Magyarorszag és Olaszorszag fegyverkezési egyiittmiikddése is,
amely lehetdséget adott a Danuvia fegyvereinek a kiilfoldi értékesitésre. Az olaszok élénk
érdeklédést mutatta a Gebauer-féle géppuska irant. A probak biztatéoan végzodtek, az olaszok
elégedettnek bizonyultak. Egyetlen probléméanak a motormeghajtasi géppuska kalibere
bizonyult, ugyanis a 8 mm-es tirméret helyett az olasz légier6ben 12,7 mm-es kaliber volt
rendszeresitve. A Gebauer-géppuska 11j kaliberre 4tallitasa 1934 végén fejezddott be, és ezutan

megindultak a targyalasok a gyartasi jog értékesitésére. 12

A légierd-felfegyverzésén feliil a pancélosok fejlesztése is lehetdséget jelentett a Danuvia

géppuskajanak eladasara. A HM a harckocsi konnytifegyverzetekkel ellatasdban Gebauer

105 Uo.

106 pApp Péter: A Kiraly-féle KD hadipisztoly. In Haditechnika 2014/2. 68.

07 papp Péter: A Magyar Kiralyi Honvédség 6nmiikddd 16fegyver kisérletei, 1920—1935 I. rész. In Haditechnika
2016/2. 74.; GASPAR F.: i. m. 27.

108 KALLOS Jéanos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1934—1935. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1934, 138.

109 DOMBRADY L.: i. m. 295.

110 HORVATH Jénos: Gebauer Ferenc fegyverkonstruktér. In Haditechnika 1987/1. 34.

111 papp Péter: A Gebauer-féle megfigyelégéppuska II. rész. In Haditechnika 2015/2. 74.

12 GASPAR F.: i. m. 30.
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Ferenc motormeghajtasu géppuskéjanak és megfigyeldpuskdjanak a kiilonbozo varidnsaival
tervezett. Ennek megfeleléen Magyarorszagon gyartott pancélosokra, illetve az Olaszorszagtol

megvasarolt Ansaldo-harckocsikra a Gebauer-géppuskak keriiltek beépitésre. 13

Ezzel kapcsolatban érdekes adalék, hogy Passarelli alezredes, a Danuvia gyarlatogatasara 1934.
julius 11-én érkezett olasz kiildottségének tagja, jelentést készitett a vallalat 1934. évi
helyzetérdl. A jelentésben Passarelli a Danuviardl a kovetkezoket irta: ,,Automatikus fegyverek
gyartdsara van berendezkedve, jelenleg azonban kevés, de igen modern Loewe géppel
rendelkezik, minddssze 25-30 fegyver egyszerre vald gyartdsara képes, nagy sorozatok
gyartasa nem lehetséges. Mai helyzetében inkdbb kisérleti iizemnek nevezhetd, melyben a
legujabb talalményoknak ¢és a hadsereg folytatdlagos kovetelményeinek megfeleld
probapéldanyokat gyartanak. Jelenleg 90 munkast foglalkoztat, maximalis munkdaslétszam
200."14 A jelentése tovabbi részében Passarelli alezredes Gebuer Ferenc és Kiraly Pal

fegyverbemutatoit emelte ki, és taldlmanyaikrél pozitivan nyilatkozott. 11

I1. 1. 2. Az 1935-6s beruhazasoktoél a II. vilaghaboru utolsé el6tti évéig

1935-t61 a vallalat fejlddésének mérete jelent6s ndvekedést mutatott, amely sok tekintetben a
novekvo allami tdmogatasoknak tudhatd be, ugyanis ekkoriban Magyarorszag ismét érdekeltté
valt a hadseregfejlesztésben.!!® Ennek kdszonhetéen a Danuvia szignifikdns mértékben novelte
ingatlanvagyonat, gépberendezését, és felszerelését. 1935-ben a vallalat megvasarolt egy tjabb
telket a Kovér Lajos utcai lizem szomszédsagaban, ahol egyuttal 0j gyarépiilet felépitése

kezdédott el 1’

1934-es és 1938-as mérlegadatok alapjan lehet legjobban szemléltetni a ndvekedést. A Danuvia
ingatlanvagyona az 1934-es adatok szerint 146.491 pengé értéki volt, majd 1938-ban ez az
0sszeg 820.362 pengodre emelkedett. Ugyancsak nagymértékii valtozas tapasztalhat6 az tizemi

berendezések tekintetében, amelyek értéke az 1934-es 467.844 pengdrol 1938-ra 2.227.933

113 CsIMA Janos: Olaszorszag szerepe a Horthy-hadsereg fegyverkezésében. (1920-1941.) In Hadtorténelmi
Kozlemények 1969/2. 299.

114 jdézi: GASPAR F.: i. m. 30.

115 GASPAR F.: i. m. 30.

116 HM HIMHL MM Tgy. II. IV/B-63. Halmosi Lészlé: Danuvia — Fegyvergyartas torténete 1945 utan. 1985.
februar 13. 4-5.

17 GASPAR F.:i. m. 30.
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pengodre novekedett. A Danuvianal ebben az id6szakban, 1936-ban tortént a legnagyobb méreti

gépparkfejlesztés, mintegy 101 gépberendezést vasaroltak a 1.327.980 pengd értékben. 18

A gépek kozel felét ismét a német Ludwig Loewe gyartol rendelték, a tobbit mas német cégtol,
illetve svajci és amerikai vallalatoktdl, egyet pedig a Budapesti-Salgodtarjani Gépgyar Rt.-tol
szereztek be.’® A vallalat anyagi helyzetének szignifikins ndvekedése a munkavallalok
1étszamanak novekedését is magaval hozta. 1935 és 1938 kozott az alkalmazottak 1étszama
megharomszorozodott: mig 1935-ban a munkasok ¢és a tisztviselOk 1étszama egyiittesen 229 {6t

szamolt, addig ez a szam 1938-ra 685 fore emelkedett.*?°

1938-ban a hadiipari termelés nagy mértékben felfutott. Erre utal az, hogy a Danuvianal ekkor
gyartottak a legnagyobb mennyiségli 31M golyoszordt: hozzatevolegesen 3.600 darabot,
ezenfeliil 600 darab nehézgéppuskat is Osszeszereltek.'?? Mindezek valdsziniileg a vallalat
utdlagos becslései. Dombrady Lorand adatai szerint a HM 1938-ban kiildott megrendelése
szerint havi 300 darab golyoszorora tartott igényt, de arra nincs informacio, hogy ezt a Danuvia
valoban tudta-e teljesiteni.122 Pontos adatok taldn azért nem ismertek, mert ,,a katonai
megrendelések lebonyolitasa tényleg »bonyolult« modon tértént, mind a gyartmanyok miszaki
adatait, mind az eléallitott mennyiséget igyekeztek leplezni.”'?® Szintén becslések szerint a
vallalat 1938. évi brutté forgalma 9.623.768 pengd volt.}?* Jelentdsen megnétt a
nyersanyagfelhasznalas is. A Danuvia a nagy beruhazéasokat kiilonféle modon finanszirozta,
habar pontos képet nehéz kialakitani, mivel a vallalat sajatos belsé koriilményei miatt a
kozgytilések csak formélisak voltak.!® A beruhdzasok tdmogatisit szolgalta, habar
Osszességében ez csak kisebb hanyadat tette ki a raforditasoknak, hogy a részvényeseknek a
nyeresé€gbdl csupan 3, illetve 5% osztalékot utaltak ki. Ezen feliil a Danuvia tébb alkalommal
vett fel rovid lejarati forgotdke kolcsont SzékesfOvarosi Kozségi és Takarékpénztartol. A
szakirodalom szerint a vallalat beruhdzasait elsésorban a fegyverszabadalmak értékesitésébdl

¢s a HM fokoz6do anyagi tamogatdsaval fedezte, de sajnos az erre vonatkozd irésos

U8 KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és t6zsdei kompasz — 1935-1936. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1935, 138.; KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1938-1939. évre. Pesti Tézsde,
Budapest, 1938, 126.

119 GASPAR F.:i. m. 31.

120 Uo.

121 BFL XI.187. b. 9. doboz. Az ipariigyi minisztérium részére készitett iizemi kérdéiv a Danuviarol, 1945. oktober
8.sz.n.

122 DOMBRADY L.: i. m. 295.

123 GASPAR F.: i. m. 32.

124 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Az Ipariigyi Minisztérium részére készitett iizemi kérd6iv a Danuviarél, 1945. oktober
8.sz.n.

125 GASPAR F.:i. m. 33.
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dokumentumok nem maradtak fenn.'?® Ebben az idészakban ugyancsak jelentdsen ndvelte a
bevételt, hogy a Seiberth-szindikatus uj vallalkozasokba is fogott. 1935 4prilisdban
megalapitottak az Oxid és Vegy Ipari Rt.-t, valamint az 1939-ben bejegyzett Kemény Antal
Szerszam- és Szerszamgépgyar Rt.'?’ részvényeinek 49%-at is megszerezték 250 ezer pengd

értékben. 1?8

1938-ban Daranyi Kalman miniszterelnok meghirdette az 6t év alatt végrehajtando gyori
programnak elnevezett fegyverkezési tervezetet. Ennek kovetkeztében a magyar ipar hatalmas
megrendelésekhez jutott, amelyek elsdsorban a nehézipart érintették. A haborus konjunktara a
Danuvia varakozasait feliillmulé lehetéségeket biztositott.!?® A vallalat kereskedelmi cégbdl,
majd kisérleti tizembdl — a beruhazott vagyon nagysagat és az alkalmazottak 1étszamat tekintve
egyarant — Magyarorszag egyik vezetd hadiipari vallalatadva nétte ki magat. Mindezt jol jelezte
a vallalat nevének megvaltoztatasa, amely 1939. december 18-t61 a Danuvia Fegyver- és

Lészergyar Rt. nevet viselte.13

A fejlédést jol mutatja a Danuvia ingd- és ingatlanvagyondnak 1938 és 1943 kozotti
nagyméretli novekedése is. A vallalat ingatlanvagyonanak 6sszértéke 1938-ban 820.362 peng6
volt, ez az dsszeg 1943-ra 11.082.421 pengdre emelkedett.3! Ez azzal 41l dsszefiiggésben, hogy
a zugloi gyartelepen 1939-t61 kezddd6en folyamatosan épitkeztek, illetve bovitettek. 1939-ben
gépmihely, 1940-ben edzdmiihely, 16tér, és egy raktarhely épiilt, valamint bdviilt az
igazgatosagi épiilet és a tanonciskola. 1941-ben lemezmiihely és az Angol utcai II. szamu épiilet
épiilt meg, 1942-ben pedig a meglévd épiileteket bovitették egy tjabb emelettel.}*2 Az 1j

igazgatosagi épiilet felépiiléset kovetden a vallalat cime megvaltozott, atkeriilt az Angol utca

126 Yo. 34.

127 Kemény Antal Szerszam- és Szerszamgépgyar Rt.: A vallalat alapitoja és névaddja Kemény Antal véllalkozo
volt. Kemény Antal tehetséges gépipari szakmunkas, aki 1918-ban sdgoraval, Szabo Lajossal k6zos vallalkozasba
fogva szerszamgépkészitd iizemet alapitott. A szerény lizembdl két évtized alatt viragzé véllalkozast alakitottak
ki. Kemény Antal 1939-ben 6nallosult, és megalapitotta a Kemény Antal Szerszam- €s Szerszamgépgyarat. Az Uj
vallalat részvényeinek 51%-at Kemény Antal birtokolta, a fennmarad6 49%-ot pedig Seiberth Sandor, Zamaroczy
Jend és Kranz Jozsef szerezték meg. A gyar Budapesten, a Liget utca 22. szam alatt miikodott. Az egylittmitkodés
gylimodlcsdzének bizonyult, ugyanis a vallalat latta el a Danuviat kiilonféle szerszamokkal és szerszamgépekkel.
A 1I. vilaghaboruban stlyos karokat szenvedett el, csak részlegesen sikeriilt mitkodését ujrakezdenie. 1948
tavaszan allamositottak, és ezt kdvetden Kdbanyai Szerszamgépgyar Nemzeti Vallalat név alatt miikodott tovabb.
Lésd: HOLLOS Jozsef-Kiss Emil: Otven esztendd. A szerszamgépipari Miivek kébdnyai gydrdanak torténete. SZIM
Kébanyai Gyara, Budapest, 1968.

128 GASPAR F.: i. m. 34.

129 DOMBRADY L.:i. m. 7.

130 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia rendkiviili kdzgytilésének jegyzokonyve, 1939. december
18.sz. n.

181 KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1940—-1941. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1940, 126.; BFL XI. 187. f. 3. doboz. A Danuvia mérlege 1943. december 31-én, 1944. februar 20. sz. n.

132 GASPAR F.: i. m. 36.

29



10-12. szam ala. 1939-ben a Danuvia 0j gyarteleppel gyarapodott, Veszprémben egy szaz hold
nagysagu teriileten l0szergyartd ilizemet épitettek, amely 1940-ben kezdett el mikddni.
Mindemellett 1942-ben a vallalat hozzakezdett Székesfehérvaron is egy gyartelep
épitkezéséhez. A Danuvia ebben a gyarban precizios fogaskerék gyartasat tervezte elinditani,
amely a II. vilaghabortiban egyre inkabb hianycikké valt a magyar iparban.'*3 A véllalat a HM-
t6l is kapott tamogatast a létesitmény felépitéséhez, amelynek feltételeként az ) gyarban a
honvédség részére beiitemezték a BMW R75 tipusu oldalkocsis motorkerékpar gyartasat. A
megrendelés értelmében az 1944. évben mintegy 3.660 darab motorkerékpart kellet
leszallitani.’®* Székesfehérvaron 1943-ben indultak meg az épitkezések, és az év mésodik
felében megérkeztek a Svajcbdl, illetve Németorszagbdl megrendelt szerszamgépek. A
sz€kesfehérvari gyar Magyarorszag egyik legkorszeriibben felszerelt iizemének indult, az
orszagban addig épitett legnagyobb gépcsarnokaval. Sajnos a székesfehérvari gyar
koltségvetésére vonatkozdan dokumentumok nem ismertek, azonban a vallalat 1944. junius 30-
an készitett félévi mérlege a folyamatban 1évé beruhdzasok Osszegét 24.187.935 penglben
allapitotta meg, amelynek legnagyobb részét a székesfehérvari gyarépités kototte le.*°> A

székesfehérvari lizem a habora végéig nem tudta elinditani a gyartast.

A véllalat gépallomanyaval kapcsolatban megemlitendd, hogy az 1942. évi mérlegadatok
szerint az Angol utcai lizemben hozzatevélegesen 910 szerszamgép volt mintegy 5.969.000
pengd, Veszprémben pedig koriilbeliil 180 szerszamgép 1.804.000 pengd értékben. A
szerszamgépeken feliil irodai berendezések, gépkocsik és mas felszerelési targyak dsszeértéke

906.852 pengdt tett ki. 13

A vallalat vagyondnak novekedése tovabb folytatodott a kovetkezd két évben. 1944. janius 30-
an a Danuvia vagyona részletekre lebontva a kdvetkezOképpen nézett ki: az ingatlanok
11.082.421 pengdt, a berendezés és felszerelés 11.773.587 pengdt, a folyamatban 1évo
beruhazasok 24.187.935 pengét, a nyers- és segédanyagok 12.755.434 pengét, a félkészaruk
pedig 17.083.758 pengd értéket tettek ki. A vallalat vagyona 1944 kozepén az egyéb
kintlévéségekkel egyiitt 102.429.312 pengdét mutatott.’*” Azonban 1944-re a hiteldllomany
meghaladta a 80 milli6 pengdt, amelyet elsdsorban az allamkincstar nyujtott az Ipari

Munkaszervez0 Intézeten keresztiil, de a HM is biztositott hitelt a sajat koltségvetésébol.

133 Uo. 37-38.

134 BFL XI. 187. b. 3. doboz. Adatok a Danuvia Rt. Székesfehérvaron létesitett motorkerékpar- és
fogaskerékgyaranak torténetéhez (Jaczko Ernd feljegyzése), 1945. jalius 1. 3.

135 BFL XI. 187. f. 3. doboz. A Danuvia féléves mérlege 1944. junius 30-4n, 1944. augusztus 21. sz. n.

136 GASPAR F.:i.m. 37.

137 BFL XI. 187. f. 3. doboz. A Danuvia féléves mérlege 1944. junius 30-an, 1944. augusztus 21. sz. n.

30



Mindebbdl latszik, hogy a Danuvia a haditermelés egyértelmii haszonélvez6jévé valt. Beértek
a sokéves kutato- és kisérleti munkdk, az 10j fegyverek tomeggyartasra allitdsa mar

problémamentesen tortént. '8

A Danuvia régota érdekelt volt a repiilogépgyartasban a Gebauer-féle géppuska altal. 1940—
1941-ben a magyar repilil6gépgyartas nagy lendiiletet vett a német-magyar gyartasi egyezmény
megkotésével, azaz a Messerschmitt-programhoz csatlakozassal.'*® Ugyan a német licenc
alapjan gyartott repiildgépek fegyverzetének szallitdsat a németek megallapodasban vallaltak,
de a magyar fejlesztést gépekbe — melyek gyartasa a programmal 6sszefliggésben ugyancsak
lendiiletet vett — a Danuvia géppuskdjat épitették be. A szakirodalom szerint a vallalat 1944
kozepéig kb. 250 fegyvert szallitott le erre a célra.2*® 1942-t3] a német ipar egyre nagyobb
leterheltsége miatt a HM megvasarolta a német repiil6gépeknél rendszeresitett Mg 151 tipusu
géppuskat a Mauser Werke AG németorszagi cégtdl. A megallapodas keretében a HM kétezer
darab géppuska és 7.500 darab cs6 gyartasara kapott engedélyt, amivel a Danuviat biztak meg.
Ezeket a géppuskakat épitették be a Magyarorszagon gyartott ME 109 és 210 tipusu
repiilégépekbe.'*t Az ugyancsak lendiiletet vett harckocsigyartasba is a Gebauer-féle géppuska
kiilonbozé variansait épitették be.!*? Kiilondsen kelendének bizonyult a Gebauer 39M 8
milliméter tirméretli géppuska variansa, melyet repiildgép-szarnyfegyverként alkalmaztak, de
kompatibilis volt harckocsiba épitésre és 1égvédelmi célokra is. Ebbdl a tipusbol 1940-ben a
HM 250 darabot, a Légiigyi Hivatal pedig 320 darabot rendelt, és kitelezték a Danuviat tovabbi

30 darab gyartasara valo berendezkedésre.!4®

Az utokor szaméra taldn a Danuvia géppisztoly programja a legnevezetesebb.** A TEKI 1928.
majus 26-i jelentése alapjan mar 1922-1927 kozott folytak kisérletek egy géppisztoly
kifejlesztésére, de a projekt hattérbe szorult a golydszoro- és géppuskafejlesztések javara. Csak
a II. vilaghaboru arnyékaban keriilt sor a géppisztoly program feléledésére. Ennek gylimdlcse
lett Kirdly Pal 39M 9 milliméteres géppisztolya, amit 1939. jalius 12-én javasolt a HTI
rendszeresitésre.*® A 39M géppisztoly stlya 4,15 kg volt, 40 tdltényt befogadéd tarral

138 GASPAR F.: i. m. 37.

139 DOMBRADY L.: i. m. 327-338.

140 Uo. 306.

141 Uo. 355.

142 YJo. 306

143 GASPAR F.:i. m. 39.

144 A Danuvia és Kiraly Pal géppisztolyanak részletes torténetére vonatkozoan lasd: EOTVOS Péter—HATALA
Andras—S00S Péter: 4 Kirdly géppisztoly. Zrinyi Kiado, Budapest, 2014.

145 Uo. 39-40.
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rendelkezett, és képes volt percenként 650-700 16vés leadasara.’*® A Honvédség szamara,
aprobb moddositasokkal, 1943 februarjaban rendszeresitették. A HM 1943-ban el6szor 45 ezer
darabot rendelt meg, majd ezt a szamot ugyanezen év juliusaban felemelték 80 ezer darabra. A
gyartasra a Danuvian kiviil a Fémaru-, Fegyver és Gépgyar is megbizast kapott.'*” A HM a
géppisztolygyartast kiemelt feladatnak tekintette, és utasitotta mindkét vallalatot, hogy a rendelt

mennyiséget — akar mas cikkek gyartasanak hattérbe szoritasaval — igyekezzenek leszallitani. 4

A 11, vildghdboru alatt a Danuvia egyik legnagyobb mennyiségben gyartott cikke a 38M
nehézpuskaallvany volt, amelyet elsésorban 1égvédelmi célokra terveztek hasznositani. A
szerkezet egy 8,6 kg stlyu tripod allvanybdl, valamint a géppuska elhelyezését és mozgatasat
biztositod bolesébol allt. A Magyar Kiralyi Honvédség 1938 oktoberében rendszeresitette a HTI

javaslatara, és utasitotta a Danuviat a sorozatgyartas meginditasara. 4

A vallalat Iétrehozott egy teljesen uj termelési dgat az Angol utcai lizemben, amely éramiives
gyujtd gyartasra rendezkedett be. Az dramiives gyujtd a légvédelmi tiizérség pancélgranatba
indult meg specialis szerszamgépek Svajcbol torténd vasarlasaval. A gyartas 1940-ben vette
kezdetét, a kapacitas napi 500 darab oOramiives gyujtd volt, amit 1941-re ezer darabra

emeltek. 150

A veszprémi gyarnak is tekintélyes volt a kapacitasa: 1940-ben naponta a 36M kézigranatbol
Otezer darab, 8 cm 29/32. 16szerb6l 200 darab, 20 mm 36M pancélgranatbol hétezer darab, 20
mm 36M 0j toltényhiivelybdl kilencezer darab késziilt.*** Ezt a kapacitast még a habort végéig
megduplaztak, tovabba hozzalattak mas tipusu 10szerek gyartasahoz is. Ekkoriban a veszprémi
iizemben hozzavet6legesen 1.800 munkavallalé végzett munkat. Az 1945-ben készitett
becslések szerint a Danuvia hadiipari cikkekbdl 1943 és 1944 kozott a kovetkezd mennyiséget
szallitotta le: 31M goly6szorobol 3583 darabot, 39M géppisztolybol 9.050 darabot, 43M
géppisztolybol 18.500 darabot, 34/40 A. M. tankgéppuskabol 1.200 darabot, megfigyeld

146 TurOCZI Attila: A 39M géppisztoly 1. rész. In Haditechnika 2001/4. 60.

147 DOMBRADY L.: i. m. 327-338.

148 Uo. 308-311.; GASPAR F.: i. m. 40.

149 GASPAR F.: i. m. 40.

150 o

151 Uo.; Az 1948-as becslések szerint a veszprémi gyarban a II. vildghabort alatti maximalis gyartasi kapacitas
havi 12.500 darab 36M kézigranat, havi 6tezer darab 8 cm-es 29/32. 16szer, havi 12.500 darab 36M pancélgranat,
havi 5 milli6 darab géppisztolyt6ltény, és havi 12.500 darab tanyérakna volt. Lasd: MNL OL XIX-F-1-rr 6. doboz.
Uzemi kataszter a Danuviarol, 1948. szeptember 23. sz. n. Koszoném Germuska Palnak, hogy felhivta a forras
jelentdségére a figyelmemet, és hogy rendelkezésemre bocsatotta.
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géppuskabol kilencezer darabot, valamint 6ramiives gytjtobol 480 ezer darabot.’®? A termelés
felfutasat tiikrozik a Danuvia iizleti eredményei, melyek szerint 1942-ben a véllalat harom
gyaregysége Osszesen 28.793.044 peng6t, majd 1943-ban 54.573.010 pengé bevételt
mutatott.’>® Ehhez hozzajarult, hogy a Danuvia a II. vilaghabort alatt nemcsak a Magyar Kirélyi
Honvédség részére, hanem a német fegyveres erdknek is szallitott fegyvereket. Azonban a
szakirodalom szerint err6l pontos kép nem alkothatd, mivel csak részadatok maradtak fenn, de
azok alapjan mindenképpen szignifikansnak mondhat6. 1942. januér 1-én a vallalatnak 27,3

millié pengé értékii megrendelése volt Németorszagtol. 1>

A Danuvia Rt. vallalatvezetésének hosszt tavu szamitasait, az 1920-as évek befektetéseit a II.
vilaghabori messzemendkig igazolta. Kitlind valasztasnak bizonyult Gebauer Ferenc és Kiraly
P4l munkéssaganak tdmogatasa. Ezt mi sem bizonyitotta jobban, minthogy a Gebauer-féle
fegyverkonstrukciokbol koriilbeliil egy tucat valtozat késziilt el, a Kiraly-géppisztolybdl pedig
kilenc varians keriilt gyartosorra és rendszeresitésre.’® A Danuvia 1943-ban érte el az iizleti
cstcsot, ekkor a vallalat tiszta nyeresége 1.313.261 pengét mutatott.’>® Ez nagyon jelentds
nyereségnek tekinthetd, kivaltképpen annak tekintetében, hogy a tiszta nyereség 1939-ben még
csak 265.922 pengd volt.’>” Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a II. vilaghdbort derekéara a

Danuvia minden tekintetben Magyarorszag egyik legfontosabb hadiipari vallalkozasa lett.

I1. 1. 3. Az 1944-t61 Budapest ostromanak végéig

1943-ban érte el a Danuvia a termeléskapacitdsa csucsat, de ezzel egyidében kiilonféle
problémadk is jelentkeztek. A Hadianyaggyarak Orszagos Feliigyeldségének 1943. junius 15-én
kiadott jelentése szerint silyossa valt a magyar iparban a munkaerd- €s nyersanyaghelyzet, amit
elsésorban a megrendelési hataridk elcstiszasa mutatott.™®® A Danuviadban a problémak

visszavetették a 36M nehézpuska, a 39M géppisztoly, és a 34/40M géppuska gyartasat, ugyanis

152 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Az Ipariigyi Minisztérium részére készitett iizemi kérd6iv a Danuviardl, 1945. oktober
8. sz. n.; Az 1948-ban készitett lizemi kataszterben konkrét gyartasi szamok helyett a II. vilaghaboru alatti
maximalis havi gyartasi kapacitasokat tiintették fel. Ez alapjan a Danuvia budapesti gyaranak legnagyobb gyartasi
kapacitasa havi kétezer darab 31M golydszord, havi hatezer darab 43M géppisztoly, valamint havi 50 ezer darab
éramiivesgyijté volt. Lasd: MNL OL XIX-F-1-rr 6. doboz. Uzemi kataszter a Danuviarél, 1948. szeptember 23.
SZ. n.

158 BFL XI. 187. f. 3. doboz. A Danuvia 1943. december 31-i mérlegének melléklete, d. n. sz. n.

154 GASPAR F.:i. m. 42.

155 HORVATH J. (1987/1.): i. m. 33-35.; HORVATH J. (1987/4.): i. m. 36-37.

156 BFL XI. 187. f. 3. doboz. A Danuvia 1943. december 31-i mérlegének melléklete, d. n. sz. n.

157 KALLOS J. (1940): i. m. 126.

158 GASPAR F.: i. m. 43.
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a magyar vasipar az elengedhetetleniil sziikséges magas mindségii fémotvozetek szallitasat

képtelen volt biztositani a nyersanyagok beszerzésének problémaja miatt.*>°

A munkaeréhiany 1944 elején valt egyre nyilvanvalobba a Danuvianal, amely fennakadéasokat
okozott a termelés biztositdsaban. 1944. aprilis 18-an a vallalat 268 {6 szakképzett munkast kért
az ipartigyi tarcatol, majd még ebben a honapban egy félszdzad munkaszolgalatost is igényeltek
a 39M géppisztoly gyartasahoz.'®® Ugyanebbél a célbol jiliusban tovabbi 140 {6 néi
munkaszolgalatos, oktoberben pedig 250 f6 18 éves fiakbol all6 munkasalakulat érkezett a

Danuvia kozponti iizemébe. 6

A székesfehérvari gyartelep épitkezését is stlyosan érintették a kialakult problémaék: , A
nyersanyagszallitdss mind a gyartdshoz, mind az épitkezéshez 4prilistél kezdve még
vontatottabban ment, nem 1évén vagon, teherautd kelld szdmban, az épitkezéshez aprilistol
kezdve még vontatottabban ment, nem 1évén vagon, teherautd kell6 szamban, az épitkezési
anyagkiutalas koriil pedig valosdgos fékezés allt be (...) megallapitdst nyert (...) a nagy
munkashiany, késziilék-, szerszdm- ¢és idomszerhidny katasztrofalis végzetet igért az egész
motorkerékpar-rendelés perfektudlasdban. Ehhez hozzajarult, hogy az 1944. marcius 19-én
bekovetkezett német megszalldis miatt az ¢élelmezési és lakasviszonyok Fehérvaron
rosszabbodtak” — irta Jaczkdé Ernd helyettes gyarigazgatd a vallalatrol készitett jelentésében

1945. julius 1-én.1%2

1944 tavaszan megkezd0dott Magyarorszag kozlekedési-, ipari- és egyéb hadifontossaga
létesitményeinek, berendezéseinek bombazasa a szovetséges erdk altal. Az elsé bombazasokat
1944. aprilis 3-an hajtottak végre, és ezzel a megkezd6dott tamadasok sorozata 1945. marcius
26-4n, a Szombathely elleni légitdmadassal ért véget.1%® A nagyjabol egyéves idészak alatt az
Amerikai Egyesiilt Allamok Hadseregének Légiereje 1944. aprilis 3.—1944. szeptember 20.
kozott 14 nap alkalmaval tamadott budapesti célpontokat, amely soran mintegy 7.475 tonna

tdmegii bombamennyiséget dobott le.1%* Az ipartelepek budapesti koncentraciéja miatt a

159 Uo.

160 Uo.

11 BFL XI. 187. c. 17. doboz. Az Ipariigyi Minisztérium vélasza a Danuvia hadilizemi személyzeti
parancsnokanak. beadvanyara, 1944. junius 6. sz. n.; BFL XI. 187. c. 17. doboz. Kimutatas a m. kir. budapesti I.
honvédhadtestparancsnoksag részére, 1944. oktober 31. sz. n.

162 BFL XI. 187. b. 3. doboz. Adatok a Danuvia Rt. Székesfehérvaron létesitett motorkerékpar és
fogaskerékgyaranak torténetéhez (Jaczkd Ernd feljegyzése), 1945. julius 1. 4.

163 A Magyarorszagot, kivaltképpen a fovarost, stjto szovetséges bombazasokra vonatkozéan lasd: OLAH Andras
Pal: Az amerikai légier6é Budapest elleni 1égitamadasai a I1. vilighaboru idején. In Belvedere Meridionale 2019/3.
99-146.; CSeH Valentin: A Petréleum-kikitd. A csepeli olajipari tarsasdgok torténete 1945-ig. Magyar Olaj- és
Gazipari Mlzeum, Zalaegerszeg, 2014, 89-102.

164 OLAH A i. m. 105.
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bombézasok viszonylag rovid id6 alatt rendkiviil sulyos karokat okoztak a magyar olajiparban

és nehéziparban.1®®

A légitamadasok okozta személyi- €s anyagi karon til jelentds volt azok 1€lektani hatasa is a
fovaros lakossagara, kivaltképpen a hadiiparban dolgozokra. Ennélfogva az allandosult
légivesz¢ély a Danuvia alkalmazottainak munkavégzését is befolyasolta. Az Angol utcai
gyartelep hadiiizemi parancsnokdnak 1944. junius 30-i jelentése mindezt a kovetkezoképpen
jellemezte: ,,A munkassag hangulata nyomott és kissé nyugtalan. A sorozatos 1égitimadasok,
melyek utobbi idében ilizemiinkhoz egész kozeli kornyéken sulyosak voltak, a munkassagra
nyugtalanitélag hatnak, €és oly irdnyu kivansagok meriilnek fel, hogy az lizemet 1égiveszély

esetén elhagyhassdk és a kébanyai sziklapincébe vonulhassanak.”%

Azonban a nyar kdzepére a gyari hangulat annyira nyugtalanna valt, hogy az mar a termelést is
jelentdsen veszélyeztette. A Danuvia Rt. 1944. jalius 11-1 napi értesitéjében az ligyvezetés
ennek megakadalyozasdra a kovetkezdket hirdette ki: ,,A rddid adasdnak besziintetésekor
munkésainkon nyugtalansag vesz erdt, munkahelytiiket elhagyjak és sokan a gyarat is elhagyni
készlilnek. Ezen helytelen és teljesen értelmetlen magatartdst a legnagyobb mértékben
helytelenitjiik. Amig a riad6 jel el nem hangzott, munkahelyét senki el nem hagyhatja.
Munkasainkat azért mentesitettiik a harctéri szolgalat alol, hogy fegyveres szolgalat helyett a
munka arcvonaldn teljesitsenek szolgalatot. A gép vagy satu mellett mindenkit kotelesség
terhel, mint a rajvonalban harcol6 katonat, mert nem csak ott, hanem itt is haboru van és mert
épp azért vagyunk mindnyajan a munkdszaszloalj tagjai. Aki munkahelyét riad6 el6tt otthagyja,
épp oly beszamitas ald esik, mint az a katona, aki Orhelyét hagyja ott. Egy par tdjékozatlan,
tudatlan uszitd gyava hangulatkeltése megmételyezte a jozan gondolkodast. Sajnos sokan
felilnek az ilyen értelmetlen beszédnek. Ne veszitsik el az esziinket és foleg a
jozansagunkat.”%” A székesfehérvari gyar épitkezési munkalatainal is érz8dott a 1égitamadasok
hatdsa. Egy beszamol6 szerint az alkalmazottak — megfeleld 6vohelyek hianya miatt — a
légvédelmi szirénak elhangzasakor rendszeresen elmenekiiltek a gyartelep teriiletérdl. Ennek

hatasara az egyébként is hidnyosan zajlo munkélatok 50%-ra illetve 30%-ra csokkentek.68

165 OLAH A.:i. m. 105.; CSEH V.:i. m. 93-98.

166 BFL XI. 187. c. 17. doboz. A Danuvia hadiiizemi személyzeti parancsnokanakhangulatjelentése a budapesti 1.
honvédhadtestparancsnoksag részére, 1944. junius 30. sz. n.

167 BFL XI. 187. b. 7. doboz. Danuvia Rt. napi értesitdje, 1944. jalius 11. sz. n.

168 BFL XI. 187. b. 3. doboz. Adatok a Danuvia Rt. Székesfehérvaron létesitett motorkerékpar és
fogaskerékgyaranak torténetéhez (Jaczkd Ernd feljegyzése), 1945. julius 1. 4-5.
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Ugyancsak a bombatamadasok kovetkezményeként 1944 majusaban a Danuviaval
egyeztetések kezdddtek a termeldegységek kitelepitésérdl. Ennek kovetkeztében 1944 nyaran
Budafokra, a Petéfi utca 54. szdmon kialakitott foldalatti pincébe szervezték ki a
géppisztolygyartast. Koriilbeliill 270 szerszamgépet, valamint az edz6- és faipari mihelyt

telepitették ide. Budafokon hozzatevélegesen 670 6 alkalmazott dolgozott. 6°

A veszprémi gyar kitelepitése nem keriilt napirendre, azonban a székesfehérvari gyarba érkezett
gépberendezések attelepitésérdl dontés sziiletett. A tervek szerint a vallalat székesfehérvari
gépeinek és egyéb részlegeinek célallomasa Fertérakos volt.!® Az ide telepitett részleg
torténetével kapcsolatban Jaczkd Ernd a kovetkezoket kozolte: ,, XII. 21-én déleldtt elmentem
Fert6rakosra a homokkdbanyaba. Ekkora mar a Budapestrdl hozott gépekbdl mintegy 30 gép
mar le volt hordva; a fele a banya mélyebb részén allott, a fele pedig a bejarat eldtt a szabad ég
alatt. A banya feltardsaval a Todt szervezet!™ foglalkozott, de ez ekkor még oly kezdetleges
allapotban volt, hogy ide gépeket lehozni nem lett volna szabad. Kint a bejarat eldtt a holé és
latyak tette tonkre a mar idehozott gépeket, lent a banyaban pedig a koéfejtésnél szallo finom
por és nyirkossag.”1’? A Danuvia jelentds 1épéseket tett a fertdrakosi iizem létesitésére, 1944
folyamén koriilbeliil 200 szerszamgépet, €s jelentds mennyiségii épitkezési anyagot szallitottak
a helyszinre. Ezenfeliil 415 tonna betongémbvasat, 2.080 kobméter faanyagot, 4.810 tonna
cementet, ¢s 1,3 milli6 téglat vitettek a helyszini €pitkezési munkalatokra. A Fertdrakost és
Sopront Osszekdtendd hid épitésére a helyszinre szallitottak 11 kilométer hosszusagu

sinanyagot, 2 darab mozdonyt, 5 darab Diesel-vontatét, 80 csillét.1”

1944 nyaran sor keriilt a vallalat budapesti irodainak széttelepitésére is, egyrészt a Hosok terére,
masrészt a Lonyay utcdba. 1944. julius 2-4n a vaéllalat Hosok terén talalhatd irodaja
bombatalalatot kapott, az itt Orzott konyvelési papirok nagyrésze megsemmisiilt, és a
személyzetbdl harom f6 életét vesztette.!™® A kitelepitési folyamat tjabb fejezete 1944. oktober
15. utan vette kezdetét, ugyanis a puccsal hatalomra keriilt Szalasi-rezsim november 14-én

megallapodott a legfontosabb iizemek Dberendezéseinek és nyersanyagkészletének

169 GASPAR F.:i. m. 44.

170 BFL XI. 187. b. 3. doboz. Adatok a Danuvia Rt. Székesfehérvaron létesitett motorkerékpar és
fogaskerékgyaranak torténetéhez (Jaczkd Ernd feljegyzése), 1945. jalius 1. 13.

1 Todt-szervezet (Organisation Todt): Német katona munkaszervezet volt, amely 1938-ban szervezédott meg. A
német hadiipari teljesitmény fokozasara hoztdk létre, félkatonai alapon muikodott, és hirhedtté valt a
kényszermunkasok foglalkoztatasarol.

172 (o

173 BFL XI. 187. b. 9. doboz. A Danuvia beadvanya az ipariigyi miniszter részére, 1944, julius 17. sz. n.

174 BFL XI. 187. b. 7. doboz. A Danuvia Rt. napi értesitdje, 1944. julius 8. sz. n.
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Németorszagba szallitasardl, valamint a hatrahagyandé gyarak megbénitasarol.l”™ A
Danuvianal 1944 végére egyediil az oOramilivesgyujto-gyartds maradt meg, a vallalat

igazgatosaga is attette mitkodésének kdzpontjat a Sopron melletti Témalomba."®

1944 decemberére a Danuvia Rt. gépparkjanak, nyersanyag és félkészaru készletének tilnyomu
rész¢ét  atszallitottdk a Nagynémet Birodalom teriiletére. A  Fertérdkosra szallitott
gépberendezéseket Németorszag teriiletére telepitették at. Tervbe vették ezek hasznalatat egy
1945 januari magyar-német megallapodas keretében, a Fegyvergyar szintugy Kkitelepitett
kirendeltségével, hogy felallitsanak egy géppisztolygyarté munkakozosséget. A veszprémi és a
székesfehérvari gyaregység gépeit teljes egészében kiszallitottdk az orszaghataron talra.l’” A
Danuvia Németorszagba keriilt vagyontargyainak tovabbi sorsira vonatkozoan a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) altal a magyar ipar nyugatra hurcolt gépeirdl és anyagairdl 1945.
december 5-én készitett Gsszefoglalo karjelentésében talalhatoak informaciok. A jelentés
szerint 1945. januar 27-t61 a Danuvia gépi berendezéseivel megpakolt vasuti kocsikat
iranyitottak Simbach am Innenen keresztiil Niirnbergbe. Februar 14-én ugyancsak Simbach am
Innbdl Vocklaburgba indult egy szerelvény a vallalat vagyontargyaival megpakoltan. Az MNB-
jelentés szerint 1945. marcius 4-én Lenzingbe érkezett a Danuvia géppisztolygyartd
munkako6zosség keretében kitelepiilt kirendeltsége mintegy 500 fével, 80 darab

szerszamgéppel, valamint 60 vagon nyers- és félkészaruval.l’®

Az anyagi értékeken tul hatalmas szellemi veszteség is érte a vallalatot, ugyanis a vallalat
vezetdi koziil sokan — tobbek k6zott Seibert Sandor vezérigazgatd — nem tért haza. A németek
nem bantak szovetségeshez méltoan a vallalat tisztviseldivel. Jaczkd Ernd visszaemlékezett
arrdl, hogy ,,Leinzingben a pettinghofi barakkba keriiltiink, tdmegbarakk-lakasok voltak. A
banasmod, miben részesiiltiink, szemtelen és er6szakos volt. A németek élelmiszereinket
elvették atvizsgalva csomagjainkat, élelmiszerjegyet pedig nem akartak adni. Ugy béantak

veliink, mint ellenségeinkkel.”*"

A budapesti kdzponti gyaregységben az dramiivesgyujto részleg 1945. januar 2-ig iizemelt.

Budapest ostroma soran a Danuvia Angol utcai tizemét tobb bombatalalat és tiizérségi belovés

175 GASPAR F.: i. m. 45,

176 o

17 BFL XI. 187. b. 5. doboz. Az Ipariigyi Minisztérium részére kiildott karbejelentés, 1945. oktober 3. sz. n.

178 BALINT Jozsef: Magyarorszag nemzeti vagyonvesztése. Agroinform Kiadd, Budapest, 2013, 106.

1% BFL XI. 187. b. 3. doboz. Adatok a Danuvia Rt. Székesfehérvaron létesitett motorkerékpar és
fogaskerékgyaranak torténetéhez (Jaczko Ernd feljegyzése), 1945. jalius 1. 17.
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érte, az ekkor keletkezett karok értéke megkdzelitette az egymillio pengdt. A vallalat budapesti

gyarat 1945, januar 5-érél 6-ara virrado éjjel foglalta el a Vorss Hadsereg. 18

Il. 2. A Danuvia 1945 és 1948 kozotti torténete
II. 2. 1. Haborus pusztitas, frontmunkak és gyarleszerelés

1945 januarjdban a Danuvia a tobbi budapesti vallalathoz hasonléan rendkiviil siralmas
allapotba jutott. Az Angol utcai kézponti lizemet a fovaros ostroma alatt 104 bomba- ¢és
aknataldlat érte, a nyersanyagraktar tetOszerkezete sulyosan megsériilt, az aramszolgaltatas
megszint. A szerszamgépallomanyban bekovetkezett szdmszerti karokrol pontos adatok nem
allnak rendelkezésre. Azonban jol szemlélteti a gépallomany mennyiségében okozott karok
nagysagat, hogy mig az 1942. évi mérlegadatok szerint az Angol utcai gyar 910 szerszamgéppel
rendelkezett, addig az 1945. november 19-én kiildott jovatételi adatszolgaltatas szerint a
rendelkezésre 4ll6 szerszamgépek szama 339 darab volt.’®! Ennélfogva — csak — a kdzponti
gyartelep gépparkjaban kozel kétharmadra becsiilhetd a vildghaboris karok mértéke. Az
ipariigyi minisztériumnak 1945. oktober 3-an elkiildott karbejelentés szerint a Danuvia elrabolt
gépeinek és anyagkészletének, illetve a haborus karoknak az 6sszértéke — 1940. december 31-i
arfolyamon szamolva — 65.447.103 pengot tett ki. A vallalat tulajdonbol a németek 41.221.443
peng6 értékben raboltak, mig a szovjetek 20.694.860 pengé értékii fosztogatasért feleldsek.?
Részletekre bontva az elrabolt vagyon és a habors karok megoszlasa a kovetkezOképpen
alakult: a szerszamgépek értéke 22.845.413 pengd, a egyéb gépek értéke 257.403 pengd, a
felszerelési targyaké 10.246.865 pengd, a nyersanyagoké 6.015.031 pengd, a gyartasi
segédanyagoké 4.066.923 pengd, a félkészaruké 7.221.069 pengd, a készaruké (elsésorban
16szer) 12.415.443 pengd, az irodai felszerelési targyaké 891.556 pengd, a gépjarmiiveké és
egyéb szallitasi eszkozoké 722.400 pengd, a készpénz értéke 765 ezer pengd volt.# A harcok

megszinte nem hozta el a fosztogatasok végét. A Danuvia ipariigyi miniszternek cimzett 1945.

180 HM HIMHL MM Tgy. Il. 1V/B-63. Halmosi Laszl6: Danuvia — Fegyvergyartas torténete 1945 utan. 1985.
februar 13. 7.

181 BFL XI. 187. b. 5. doboz. Adatszolgaltatas a Jovatételi Szallitisok Vas- és Gépipari Munkakozdssége részére,
1945. november 19. sz. n.

182 BFL XI. 187. b. 5. doboz. Az Ipariigyi Minisztérium részére kiildott karbejelentés, 1945. oktober 3. sz. n.

183 o
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julius 3-1 levelében beszamolt arrdl, hogy az 1944-ben berendezett budafoki telepen tarolt

gépeket a Voros Hadsereg 1945 junius ho folyaman elszallitotta.!84

A harcok elcsendesedésével parhuzamosan a Danuvia kozponti gyaraban megkezd6dott az
ujrainditas elokészitése szovjet feliigyelet alatt. A Vords Hadsereg a Danuvia szovjet katonai
parancsnokanak egy bizonyos Dubasov mérndk Ornagyot nevezett ki, ¢és feliigyelete alatt
megkezdddtek a romeltakaritasi és helyreallitasi munkalatok. A szovjet megszallas elsé napjan,
1945. januar 6-an mintegy 20 munkas kezdte meg a munkavégzést, azonban néhany nap
leforgasa alatt a jelenlevé dolgozok szama mar elérte a 100 f6t.'% Januar 29-én pedig a

munkavallalok szama megkozelitette a 150 fot.180

Hamarosan megindult a Vo6rds Hadsereg részére végzendd szereld- és javitdmunkak
elokészitése is. Ezzel egyiitt megkezdték a vallalatvezetés Gijjaszervezését, ugyanis a Danuvia
zugloi gyara 1945 januérjaban a harci események miatt felelds vezetd nélkiil maradt. Seibert
Sandor vezérigazgatd és Zamardczy Jend ligyvezetd igazgatd még 1944. december 24-én
elhagytak Budapestet a Dunantal iranyaba, majd a vallalat tisztviseldinek tobbségével egyiitt

Németorszag teriiletére menekiiltek. '8’

A vezérigazgato tavollétében a gyar vezetését Székely
Laszl6 igazgatora bizta, de — 1évén, hogy Budan ¢€lt — csak 1945 marcius végén tudott
becsatlakozni a véllalatvezetésbe. A vezetd tisztviselOk koziil leghamarabb — még januarban —
Borbély Béla helyettes miiszaki igazgatd és Rotter Lajos'®® miiszaki igazgatd tért vissza a
vallalat zugloi gyaraba.'®® A Danuvia az ipariigyi minisztériumnak 1945. marcius 7-én kiildott
levele szerint addigra a vezetd tisztviselok koziil munkara jelentkezett Fiisti Molnar Lajos
helyettes igazgatd, Gosztonyi Ivan helyettes miszaki igazgatd, valamint ,kereskedelmi

vonalon” Tuschkan Artur cégvezeté és Tarjan Frida osztalyvezetd. 1%

A gyarvezetés Ujjaszervezésében elsdsorban a kommunista mozgalomban résztvevd Danuvia-

alkalmazottak ragadtak magukhoz a kezdeményezést, vélhetéen a szovjet katonak tdmogatasat

18 BFL X1.187.b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszter részére a Danuvia hadizsakmanyként elszallitott gépeinek
targyaban, 1945. jalius 3. sz. n.

185 GASPAR F.:i. m. 54.

186 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsag januar 29-i iilésének jegyzOkdnyve, sz. n.

187 GASPAR F.: i. m. 46.

18 Rotter Lajos (1901-1983) gépészmérndk, repiilégéptervezd, pilota. 1932-ben a Magyar Wolfram Rt.
szerkesztési osztalyanak vezetdje. 1932-t61 tobb vitorlazogép tervezdje €s megépitdje. 1936-ban ,,Nemere” tipust
vitorlazogépével 336 kilométert repiilve vilagrekordot dontott. 1937-t61 a Danuvia szerszdmkészitd osztalyanak
vezetdje, majd miiszaki igazgatoja lett. 1941-ben tervei alapjan késziilt el a Danuvia specialisan alacsony
légitamadasok elhéritdsara alkalmas légelharito-16elemképzdje. 1946 6szén az Orion Rt. miiszaki igazgatoja,
1951-ben a Székesfehérvari RepiilSiizem fémérnoke, majd 1953 és 1957 kozott a Lenin Kohaszati Miivek
fomérndke volt.

189 Yo. 54.

19 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Jelentés a Danuvia helyzetérdl az ipariigyi miniszter részére, 1945. marcius 7. sz. n.
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élvezve. 1945. januar 20-an megalakult a Danuvia Uzemi Tanacsa.’®® A januar 23-i iilésen a
testiilet vezetdjének megvalasztottak Borbély Bélat ,,az tizem teljhatalmi tizemi megbizottjat.”
A tanacs dontése nyoman Borbély ,,személyi kérdésekben nem dont, intézkedéseit pedig az

{izemi tanacson keresztiil végezi.”*%

Az lizemi tanacs 1945. januar 29-i iilésén Borbély Béla beszamolt az MKP kiildottjeinek a
Danuviaban a szovjet katonai megszallas ota végzett tevékenységrol. A jelentés szerint januar
végére sikeriilt szerény keretek kozott meginditani a ,termeld produktiv’ munkat a
legsiirgdsebb helyreallitasi és romeltakaritasi feladatok elvégzésével. Borbély kiemelte, hogy
mindezt a gyar alkalmazottai oner6bdl, minden ,,hatdsagi €s orosz tAmogatas™ nélkiil érték el,
ugyanis a szovjet katonai parancsnok részérdl az eddigi Osszes tamogatas ,,0t darab személyi
igazolvany, egy autd fuvar és a mai reggel folyaman tiz zsak btiza volt.”% Munkavégzésre
alkalmas allapotba hoztak a tanoncmiihelyt, ahol elektromos 4ram hidnyaban egy 42 {6
szakmunkasbol all6 csoport kézimunkéval két nap alatt négy darab golydszordt, allvanyt, és 8
darab géppisztolyt szerelt Ossze, valamint hozzatevilegesen 45-50 darab géppisztoly
készitéséhez sziikséges alkatrészt és tartozékot allitott el6. A munka eredményeképpen
bemutattak az elsé fegyvereket a szovjet katonai parancsnoknak és rendelkezésre bocsatottak

tovabbi intézkedésre.

A tanoncmiihely ablakait beiivegezték, és megoldottdk annak fiitését. Helyredllitottak a
18szerosztaly szerszdmmihelyének egyik helyiségét, a masiknak meg kozel keriiltek a
befejezéséhez. A tanoncmiihellyel egyarant ebben a miihelyben is iizemre kész allapotba
helyezték a szerszamgépeket az aramszolgaltatas ujra induldsara varva. Ugyancsak zajlott a
nagy szerszammihely renovalasa és gépeinek beallitasa. Emellett szintén folyamatosan zajlott
a gyarteriileten a romok eltakaritdsa, a szerszdmok és a nyersanyagok lehetdségek szerinti
mentése. Borbély egyuttal felhivta a figyelmét a kiildottségnek arra, hogy a szovjet katondk
nagymértékben hatraltattak a munkavégzésiiket: ,,Nehézséget okoz azonban az, hogy allanddan
jelennek meg a gyar teriiletén Ggy nappal, mint éjszaka az orosz hadsereg egyes tagjai, akik
gépeket, szerszamokat, koszorliket, golyoscsapagyakat stb. visznek el irdsok és nyugtaadas
nélkiil. Kérjiik ezért a Part jelenlévo kiildottjeit, hogy az orosz hatosdgoknal jarjanak el abban

az iranyban, hogy a gyar 0rsé¢gét megerdsitsék ¢és tiltsak meg azt, hogy a gyar teriiletérél barmit

191 Nem 6sszekeverendd a hasonld elnevezésii nyilas {izemi tandcsokkal. Az iizemi tanacsokra és a Danuvia Uzemi
Tanacsara vonatkozdan részletesen lasd: 76-78. oldalon.

192 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsag 1945. januér 23-i iilésének jegyz6konyve, sz.
n.

193 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsag 1945. januar 29-i iilésének jegyzOkdnyve, sz.
n.
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is elszallitsanak, mert itt oly potolhatatlan értékekrdl van sz6, melyek hianyaban esetleg
rendkiviili nehézségekkel és oriasi energia aldozattal meginditott termeldmunkéat nem csak
hogy nem tudjuk folytatni folyamatosan, hanem az esetleg menthetetleniil fennakad.”'% Ezzel
Osszefliggésben az iizemi tanacs kérte az MKP kiildottjeit, hogy a partkézpont segitségével
jarjanak kozbe a szovjeteknél, hogy engedélyezzék a gyarban egy éjszakai fegyveres 6rség

felallitasat.!

A Kkatasztrofalis helyzet dacara az Uzemi Tanacs a nagyobb méretli fegyvermegrendelések
teljesitésére tett ajanlatot. Rotter Lajos igazgatd 1945 marcius elsé napjaiban targyalt
Debrecenben az ideiglenes kormany megbizottjaival, az ipariigyi miniszterrel a fegyvergyartas
Gjrainditasarol.1®® A rendelkezésre 4116 forrasok alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy konkrét
megrendelést a vallalat ekkor még nem kapott, egyeldre csak ajanlattételig jutottak a
targyalofelek. A megbeszélések kontextusa a Minisztertandcs 1945. februdr 5-én elfogadott
atirata volt, amelyben segitséget kértek a Szovjetuniotol a demokratikus honvédség elsé négy
hadosztalyanak felallitdsdhoz a Voros Hadsereg tulajdondban allo6 honvédségi hadianyagok

atadasanak igénylésével és hadifoglyok szabadon bocsatasaval.?®’

A Danuvia Rotter Lajos debreceni szobeli tajékoztatasarol a honvédelmi miniszternek irt 1945.
marcius 7-1 jelentése szerint a Vords Hadsereg ellendrzése alatt eldallitott fegyverekbol a
szovjet katonai hatosagok tipusonként néhany darabot Moszkvaba kiildtek, majd ,,a fegyverek
zOmét elszallitottak avval, hogy azt Debrecenbe viszik és a Magyar Kormany rendelkezésére
bocsatjak.”*%® Azonban atvételi elismervény kitdltését megtagadtak, és a jelentés irasanak
idején a vallalatnak nem volt tudomasa arr6l, hogy a fegyverek atadasra kertiltek a debreceni

magyar hatdsagok részére.

A jelentéshez csatolt kimutatas alapjan 1945. marcius 6-ig elkésziilt 167 darab 34/40M
géppuska gyalogsagi allvannyal, 117 darab 31M golydszord, 6 darab 39M géppisztoly, 69 darab
43M géppisztoly, és 14 darab ,,rovid géppisztoly”. A legyartott 34/40M éllvanyos géppuskabol,
31M golyoszorobdl, valamint 43M  géppisztolybol tipusonként 5 darabot szallitottak el
Moszkvaba tanulmanyozas céljabol. A Voros Hadsereg Debrecenbe elszallitas indokan elvitt

129 darab 34/40M allvanyos géppuskat, 94 darab 31M golydszorot, valamint 64 darab 43M

194 o
195 o

196 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Jelentés a honvédelmi miniszternek, 1945. marcius 7. Sz. n.

197 GERMUSKA Pal: A magyar kozépgépipar — Hadiipar és hadiipari termelés Magyarorszagon 1945 és 1980
kozon, Allambiztonségi Szolgalatok Torténeti Levéltara — Argumentum Kiado, Budapest, 2014, 20.

198 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Jelentés a honvédelmi miniszternek, 1945. marcius 7. Sz. n.
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géppisztolyt. A legyartott 6 darab 39M géppisztolyt indoklas nélkiil lefoglaltdk és ismeretlen
helyre vitték. Az dsszes elkésziilt ugynevezett ,,rovid géppisztolyt” a szovjet gyari Orség sajat
hasznalatra lefoglalta. A fennmaradt 33 darab 34/40M allvanyos géppuskat, 18 darab 31M

golyoszorot pedig szovijet katonai feliigyelet alatt a Danuvia Angol utcai telepén taroltak.'*®

A hivatalos szervekkel tortént levelezés alapjan a vallalat megprobalt biztositékot szerezni a
termelés Ujrainditasdhoz. Az ipariigyi miniszter 50.028/1945. Ip. M. szamu rendeletének?®
felhivasara a Danuvia 1945. marcius 7-én kiildott adatszolgaltato jelentésében kozolte, hogy
elég mennyiségli nyersanyaggal ¢&s félkészaruaruval rendelkezik ahhoz, hogy a
géppisztolygyartast még honapokon keresztiil folytathassa. Azonban — tették hozza — ,,ehhez a
felszabadit6 hadsereg hozzajarulasa, altaluk a gyartas lehetové tétele és valamilyen forumtol
megfeleld megrendelés lenne sziikséges. Ezen kovetelmények hidnydban komolyabb
mértékben alkalmazottainkat foglalkoztatni nem tudjuk. Gyarunk Osszes nyersanyag ¢és

félkészaruinak, anyagainak megvédésére emberileg minden 1épést megtettiink.”20

M¢ég ugyancsak Rotter Lajos debreceni szobeli beszdmoldjdra utalva a vallalat az ipariigyi
minisztériummal ko6tott megallapodasra hivatkozva 1945. marcius 12-én elkiildte a Vords
Hadsereg altal a zugldi gyarbol elrabolt szerszamgépek, felszerelési targyak és gépjarmiivek
listajat. Ezt abban a reményben tette, hogy az ideiglenes kormany kdzben tud jarni azok
visszaszallitdsdban. Azonban a segitségkérés hidbavalonak bizonyult, ugyanis sem a
kormanyzat, sem a MKP nem tudta megakadalyozni a szovjetek tovabbra is folyamatban levd
zsakmanyolasi akcidit. Ezen még az sem véltoztatott, hogy a Danuvia marciusi kérésének
megfeleléen a HM 1945. majus 3-an kétezer darab 43M géppisztolyt rendelt példanyonként 7

darab tarral és 1 darab tartartoval.2%2

Az elkovetkezd honapokban egymast érték a vallalattol az ipariigyi minisztérium részére
kiildott levelek az éppen aktudlisan megtortént gépleszerelésekrdl. 1945. marcius 25-én a
Danuvia vezetdsége tajékoztatta az iparligyi tarcat arrdl, hogy a budapesti Tenyészallatvasar
téren a szovjetek 5 vagonban a vallalatol leszerelt szerszamgépeket taroltak, amelyeket a
megszallo vasuti hatosagok marcius 21-én  Szolnokra tovabbitottak, hogy onnan a
Szovjetuniéba induljanak el.?® Raadasul a HM-megrendelést kovetd napoktol kezdve sulyos

fosztogatasi hullamot szenvedett el a Danuvia gépallomanya. Majus 10-én az iparligyi

199 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Jelentés a honvédelmi miniszternek, 1945. marcius 7. Sz. n.

200 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Adatszolgaltato jelentés az ipariigyi miniszternek, 1945. marcius 7. sz. n.
201 g,

202 GERMUSKA P. (2014): i. m. 201.

283 BFL X1. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek, 1945. marcius 26. sz. n.

42



miniszternek jelentették, hogy a vallalat érdekeltségébe tartozé Kemény Antal Szerszdm- és
Szerszamgépgyar tulajdonat képzd gépeket a Monori Magyar Magtenyésztési Rt. telepérol
elvitték a szovjetek, és kérték a mieldbbi intervenialast a megszalld katonai parancsnoksagnal
azok visszaszolgaltatdsara. A karok jelentoségét szemléltetve a levél kiemelte, hogy ,,a fenti
cég készitette hadianyaggyartasunk majdnem minden munkaeszkzét /szerszam, idomszer stb./
sOt talterheltségiink esetén kisérleti minta fegyverek és sorozatban gyartott fegyverek
alkatrészeit is.”2%* Eppen ezért — indokoltdk — a magyar és szovjet katonai hatosagok szamara
végzett megrendelések teljesitésének fokozasa érdekében feltétleniil sziikségesnek itélték meg

a ,,Kemény-féle gépek” visszaadasat.?%®

Ennél sulyosabb kovetkezményekkel jart, hogy majus 12-én a Voros Hadsereg megkezdte a
Budafoki foldalatti pincében berendezett géppisztoly-gyartd iizem szerszamgépeinek ¢és
berendezéseinek leszerelését. 1945. majus 15-én a Danuvia jelezte az Ipariigyi Minisztérium
nak, hogy a HM megrendelés teljesitéséhez elengedhetetlen a budafoki berendezések
visszaszallitasa a zugloi gyar részére: ,,mivel a fenti izem leszerelése esetén a géppisztoly €s
géppisztoly alkatrészeinek gyartasat szinte lehetetlen lesz teljesiteniink, tisztelettel kérjiik
Miniszter Ur azonnali intézkedését, hogy az iizem leszerelése ne torténjen meg.”?% Vélhetéen
az Ipariigyt Minisztérium tovabbra sem volt képes visszaforditani, illetve megakadalyozni a
tizemleszerelést, ezért a Danuvia vezet6i megprobaltak mas modon kozbe 1épni. Az ipariigyi
tarcanak majus 28-an cimzett levelében a vallalat azt javasolta, hogy a budafoki gépek
elszallitasa helyett ,,azokon olyan gyartmdnyokat termelnénk, amelyek egyrészt az orosz
megszallo hatosagok megitélése szerint a jogos orosz igényeket kielégitenék, akar ugy is, hogy
a Magyar Allam jovatételi kotelezettségei szaméara, mint termelSeszkozok —allnanak
rendelkezésre. Ha ez nem volna lehetséges, akkor kérjiik a Miniszter ur kdzbenjarasat oly
értelemben, hogy gépparkunkbdl az alabb felsorolt gépeket dolgozé munkas-tarsaink szaméara
ajandékképpen kikérni sziveskedjék.”?®’ Felajanlottak tomegbuitorok, vasuti biztosito
berendezések, gaz- €és vizvezetékszerelvények (szelepek, csapok, idomdarabok), csavarok,
éplilettartozékok, orak, gépjarmi- és kerékpar-alkatrészek gyartasat. Mindez eredménytelennek
bizonyult, ugyanis az iigyet érintd junius 8-i vallalati karjelentés tanusdga szerint a Voros
Hadsereg addigra csaknem befejezte a budafoki pincében beallitott 270 darab szerszamgép

elszallitasat.

204 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek, 1945. majus 10. sz. n.
205 .
206 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek, 1945. majus 15. sz. n.
207 g
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A Danuvia ¢s az Iparligyi Minisztérium kozotti levelezésben a tovabbiakban is talalhato a
szovjet zsdkmanyolassal kapcsolatos jelentés, ugyanis a vallalat kiemelt figyelmet szentelt az
egyes esetek kivizsgalasanak, valamint az elszallitott értékes gépberendezések és alkatrészek
tarolasi helyeinek felkutatasaban. Sajnos ezek az erbfeszitések hiabavalonak bizonyultak, a
feltart forrasok alapjan nem sikeriilt a visszaszerzésiik. A Danuvia 1945. oktober 3-an készitett
karkimutatdsa szerint a Voros Hadsereg a gépleszerelések zomét az 1945. majus 9. és junius
21. kozotti intervallumban hajtotta végre, amely soran — 1943. december 31-i értékében
szamolva — 14.456.988 pengd értékii vagyontargyat tulajdonitott el.?% A gyarleszerelés egytttal
végleg megakadalyozta a mdjus 3-an kapott HM-megrendelés teljesitését, a feltart
dokumentumok kozo6tt nem talalni utalast arra vonatkozoan, hogy barmilyen elérelépés tortént

e a teljesitése érdekében.

Azonban a Voros Hadsereg részére végzett frontmegrendelések tovabb folytatodtak, amelyek
gyakorlatilag lefoglaltak a Danuvia teljes akkori kapacitasat. Ezt jol mutatja egy 1945. marcius
24-én jegyzett tervezet a Kkilatasba helyezett szovjet fegyverjavitasi munkalatokrol. A
dokumentum szerint a Voros Hadsereg 40 ezer darab gyalogsagi puska, 15 ezer darab
géppisztoly, 3.500 darab géppuska, 10 ezer darab aknavetd, ezer darab agyu, valamint
kiilonbozé késziilékek és szerszamok javitasat és szerelését vette tervbe a zugléi gyarban.?% A
munkdhoz sziikséges személyzetet a becslések koriilbeliil 780 fore tették. Raadasul ennél
ténylegesen tobb munkat kapott a torzsgyar, ugyanis a fennmaradt iratok alapjan a Voros
Hadsereg kiilonféle gépjarmiiveinek szervizelését és javitdsat is rendszeresen végeztették a

vallalat munkésaival.?10

A szovjetek nem voltak tekintettel az egyéb megrendelésekre, s6t egyenesen akadalyoztdk azok
teljesitését. Errdl a Danuvia vallalatvezetése tajékoztatta az ipariigyi minisztert, s ismételten
kérte kozbenjarasat a megszalld szovjet hatésagoknal. Egy junius 30-an kelt levél szerint a
Voros Hadsereg ismét nagyméretii frontmunkdra irdnyitotta a vallalatot, amelynek kifutasa akar
elérhette az egy honapot. Ebbdl kifolydan a toérzsgyar tulajdonat képezd nyersanyagok felett
tovabbra is a szovjetek rendelkeztek, akik ,,a frontmunkdkat részesitik elényben €s a jovatételi
munkdinkat igy mellézésre kényszeritik.”?!* Tértént mindez annak ellenére, hogy az ipariigyi

tarca az iparvallalatok sorozatos panaszait meghallgatva megprobalt fellépni a leszerelésekkel

208 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek, 1945. majus 17. sz. n.

209 BFL XI. 187. d. 2. doboz. Tervezet a kilatasba helyezett szovjet fegyverjavitasi munkakrol, 1945. mércius 24.
sz.n.

210 BFL XI. 187. d. 2. doboz. Szerzddések 1945. november 29-én és december 5-én, Sz. n.

21 BFL XI. 187.b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek szovjet frontmegrendelés tirgyaban, 1945. jinius 30.
sz.n.
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¢s frontmunkdkkal szemben. 1945. majus 31-én az ipariigyi miniszter a hadiallapot
felszamolasa és iparvallalatoknak a polgari termelés céljaira vald atadasa targyaban Kiadott
55.824/11/2. 1945. szamu rendeletéhez kapcsolodo 1. utasitasaban elrendelte, hogy a Vords
Hadsereg ellatasara, valamint a jovatételi szallitasokra vonatkozo megrendeléseket a
Szovetséges Ellen6rz6 Bizottsagon (SZEB) keresztiil kozvetleniil csak az Ipariigyi
Minisztérium utjan lehet kiadni az iparvallalatoknak.?!? 1945. junius 9-én az ipariigyi miniszter
ugyancsak ezzel kapcsolatban kiadott I1. utasitasaban a korabbi rendelkezéseket kiegészitve az
iparvallalatoknak meghagyta, hogy engedélye nélkiil a gépi- és egyéb berendezéseket nem
szerelhetik le és nem szallithatjak el. Tovabba a kizsakmanyold szovjet frontmegrendeléseknek
megprobalva az elejét venni megtiltotta a vallatoknak, hogy ,termelvényeiket olyan aron
szolgéltassak ki, amelybdl még a munkabéreket sem tudjik fedezni.”?*® Ezt kdvetden junius
25-¢én egy III. utasitassal kiegésziiltek ezek a rendelkezések, amelyben az ipariligyi tdrca
vezetdje tobbek kozott meghagyta: ,,amennyiben barmelyik véllalat (...) a hadiadllapot idején
kelt kényszert koriilmények alapjan még most koteleztetnék olyan szallitasok teljesitésére,
amelyek kiilonben kozszallitdsoknak volnanak mindsithet6k és mint privat rendelések nem a
jelen és fenti utasitdsaim értelmében jottek létre, tartozik ezeket sztornirozni, vagy jelen

rendeletemmel megfelelé privat megrendelésre valtoztatni.”?%4

Azonban a Danuvia vezet6i az emlitett junius 30-i leveliikben keserlien megjegyezték, hogy a
gyarak felszabaditasarol sz616 rendelet egyelére semmilyen pozitiv kovetkezményt nem hozott
a Danuvia szamara.?’® A levél kiemelte, hogy amennyiben a szovjet hatésagok nem adnak
modot a jovatételi munkak teljesitésére, akkor a ,,normadlis termelésben vald gatlasok folytan
rendkiviili anyagi nehézségekkel kiizdve, vallalatunk financiélis helyzete oda sulyosbodik,

hogy dolgozoinknak sem fogunk tudni megélhetést biztositani.”?®

A Vords Hadsereg részére végzett fegyverjavitasi €s frontmunkdk a Danuvianal 1945.
augusztus elsejével sziintek meg. A gyari szovjet katonai parancsnoksag egészen 1945

szeptemberéig miikodott, ettdl az id6tdl kezdve a torzsgyar teljes egészében visszakeriilt a

212 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Az ipariigyi miniszter 55.824/11/2. 1945. szamu rendeletéhez kapcsolodo 1. utasitas,
1945. majus 31. sz. n.

213 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Az ipariigyi miniszter 55.824/11/2. 1945. szamu rendeletéhez kapcsolodo 1l. utasitas,
1945. junius 9. sz. n.

214 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Az ipariigyi miniszter 55.824/11/2. 1945. szamu rendeletéhez kapcsolodo 111, utasits,
1945. junius 25. sz. n.

25 BFL XI. 187.b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek szovjet frontmegrendelés tirgyaban, 1945. jinius 30.
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véllalat rendelkezésébe.?t’ A végelszamolasok soran készitett kimutatds szerint Osszesen a
Danuvia mintegy 255.602 munkaodrat feloleld megrendelést teljesitett, melyek Osszesitett
onkoltsége 16.305.415 pengdt tett ki.28 Azonban az elvégzett munkak utdn készitett elszamolas
sem zajlott zokkendmentesen €s korrekt modon. Az ipariigyi miniszternek cimzett tajékoztatas
szerint a Honvédség és a Voros Hadsereg részére végzett ,,munkak kifizetése kb. 8,5 millid
pengd 0sszegben orosz katonai hatésagok altal és rendeletére tortént még az j Honvédségiink
részére szolgaldé munkdknal is. A kalkulacids vézlatot az Orosz Katonai Parancsnoksag
delegaltja adta meg. A sajat kalkulaciok €s parancs-kalkulacio kozotti differencia a Honvédség
részére tortént munkaknal javunkra kb. 3 millié pengd, az Orosz Hadsereg frontmunkéinal kb.
4-5 milli6 pengd, Ezen 6sszegek nem valorizalva értendék, hanem aprilis, méjus, junius, jalius,
augusztus havi kollektiv bérek alapjan. Ez a két 6sszeg valorizalva kb. 240—-270 milli6 pengdt
tenne ki a mi meglevo kalkulacionk szerint, melyb6l 100—120 millié peng6 a Honvédségiinket,
150-160 milli6 pengd a Vords Hadsereget terhelné.”?!® Ez alapjan lathato, hogy a szovjetek a
gépleszereléseken tul a frontmegrendelések elszamoldsanak sajatos modjaval is szamottevéen
megkarositottdk a Danuviat. Ettél fliggetleniil nem ért véget teljesen az egyiittmiikodés, a
késdbbiekben tobb esetben a vallalat végzett — elsdsorban gépjarmiijavitasi és karbantartasi —
munkdakat a Voros Hadsereg részére, igaz ezek a megrendelések mar teljesen mas alapokon

jottek 1étre.

II. 2. 2. Polgari cikkek gyartasa és jovatételi oragyartas

A gyarleszereléssel és frontmegrendelések teljesitésével parhuzamosan zajlott a polgari cikkek
termelésére valé atallas. 1945. majus 19-én az Iparmiivek Képviselete Allamiérdekii
Részvénytarsasag (IKART)?? tajékoztato levelet kiildott a Danuvianak arrél, hogy majus 15-

én az ipariigyi tarca a jovatételi szallitdsok adminisztracios feladatanak lebonyolitdsaval ket

27 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek a szovjet frontmunka végelszamolasarol, 1945.
november 24. sz. n.

218 Ezzel szemben a szovjet katonai igazgatas alatt elvégzett ,,polgari munkak” csupén 6502 munkaorat tettek ki
481748 pengd 6nkoltségben.

219 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek a szovjet frontmunka végelszamoldsarol, 1945.
november 24. sz. n.

220 A7 |IKART jogelddje a 19-20. szazad forduldjan alakult meg, és eredetileg az allami Magyar Kiralyi Allami
Vas-, Acél- és Gépgyarak Rt. (MAVAG) eladasait intézte. 1936-t0] mas allami vallalatok kereskedelmi tigyeit is
végezte. 1945. majus 15-én az ipariigyi miniszter megbizta az IKART-ot a jovatételi szallitasok megszervezésével.
Ezt kovetden az IKART a jovatételi munkaba bevont cégeknél megrendeléseket eszk6zolt, a munka teljesitését
ellendrizte, valamint kdzremiikodott az aruk leszallitasdban és atadasaban. Az IKART-ot a GF 844/1948. szamu
hatarozataval felszamolta, és a jovatételi részlegét a Jovatételi Hivatalba olvasztotta be. Lasd: GERMUSKA P.
(2017): i. m. 33-34.
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bizta meg.??! Erre hivatkozva harom nappal késébb kiildott levelében az IKART targyaldsra
hivta a Danuvia vezetéit vagon- és mozdonyalkatrészek jovatételi gyartasanak kérdésében.???
A masnapra tervezett megbeszélésre a vallalat képviseldi azonban nem jelentek, amelyet aznap
irt leveliikkben azzal indokoltak, hogy ,,amugy is folosleges lett volna, tekintettel arra, hogy
vagon- ¢s mozdonyalkatrészek gyartasaval vallalatunk egyaltalan nem foglalkozott ¢és gépi
berendezésiink alkalmatlan erre a célra.”??® Helyette felajanlottik finommechanikai késziilékek
gyartasat, mivel a rendelkezésre allo6 gépi berendezésiik erre jobban megfelelt. Az IKART
elfogadta a magyarazatot, €s igéretet tett a Danuvia berendezéseinek megfeleld jovatételi

megbizasra.??*

Ebbdl is lathatd, hogy a jovatételi termelés meginditasanak elengedhetetlen feltétele volt a
meglévo berendezések tovabbi javitasa és a torzsgyar mithelyeinek helyreallitasi munkalatai.
Az Ipariigyi Minisztérium Iparinditasi Osztalyanak kiildott helyzetfelmérés tanisaga szerint
1945. majus 17-én a zugldi gyarban mintegy 339 darab mikodoképes gép allt rendelkezésre,
és hozzatevdlegesen 750 fényi létszammal folyt a munka.?®® A jelentés apropdja a Danuvia
békegyartasra atallitdsa és a jovatételi munka szolgalatdba allitasa volt. A meglévd gépek
tobbek kozott alkalmasnak bizonyultak automata és revolver esztergamunkat, oraszerkezetek,
kisebb méretli precizios fogaskerekek, oramiives €és fogaskerekes szerkezetek, szamlald orék,
vasuti sebességmérdk, vasuti blokk- és biztositdo-berendezeések, vasuti fékberendezések, traktor
¢s motoralkatrészek, kismotorok, motorkerékparok, pontonok, csénaktestek, porlasztok,
elektromos szerelvények, radidalkatrészek, mindennemii présmunkak eléallitasara.??® A polgéri
cikkek gyartasara valo atallashoz a Danuvia tamogatast igényelt az Ipariigyi Minisztériumtol,
hiszen érthetd okokbdl erre 6nerdbdl képtelennek bizonyult. Erre annal is inkabb sziikség volt,
mert a vallalat ,,a magyar Honvédség és a Vords Hadsereg részérdl tortént nagyodsszegli és
tekintélyes szamban teljesitett munkéakeért jar6 anyagi ellenszolgéltatdshoz csupan olyan kis
mértékben sikeriilt hozzajutni, hogy ez nem csupan a rendelkezésre 4116, amugy is kevés anyagi
erénket, hanem hiteliinket is teljes mértékben kimeritette.”??’ A jelentéshez csatolt jegyzék

szerint honapok Ota elmaradtak a bérkifizetések, majus 17-én az alkalmazottak hatralékos

221 BFL XI. 187. b. 5. doboz. A IKART tajékoztaté levele a Danuvia részére, 1945. majus 19. sz. n.

222 BFL XI. 187. b. 5. doboz. A IKART levele a Danuvia részére jovatételi szallitasok targydban, 1945. majus 22.
SZ. n.

223 BFL XI. 187. b. 5. doboz. A Danuvia levele az IKART részére, 1945. majus 23. sz. n.

224 BFL XI. 187. b. 5. doboz. IKART levele a Danuvia részére, 1945. majus 30. sz. n.

225 BFL XI. 187. b. 9. doboz. A Danuvia levele az Ipariigyi Minisztérium Iparinditasi Osztalyanak, 1945. majus
17.sz.n.
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illetménye Osszesen 2.260.000 pengdt tett ki, amely a szovjet megszallas elotti idoket

figyelembe véve valojaban a 4.200.000 pengét is elérte.??8

A vallalat jovatételi munkaba vald bevonasa nem varatott sokat magara, de az nem a Danuvia
elképzelései és az IKART-nak jelzett kivansagai alapjan tortént meg. 1945. majus 25-én délelott
11 orakor a vallalathoz érkezett az Iparligyi Minisztérium két képviseldje azzal a kéréssel, hogy
még aznap délutan 16:45-kor a Andrassy ut 102. szam alatti Jovatételi Bizottsagnal a Danuvia
nyujtson be ,versenyképes kalkulaciot” oragyartasra. A vallalat képviseldi irasbeli
ajanlatukban napi kétezer darab Ora gyartasat tartottak kivitelezhetének. A megbeszélésen
teljesitési hataridorél nem adtak szébeli tdjékoztatdét a minisztérium képviseldi, viszont a
gyartas meginditdsanak kezdetét szeptember l-re tlizték ki — annak fliggvényében, hogy
kilatasba helyezték a szovjet frontmunkak besziintetését julius 1-vel.??® Egy héttel késobb
részletesebb informdaciot kapott a kilatasba helyezett munkardl a Danuvia. Ekkor egy szovjet
katonai delegécio a Jovatételi Bizottsag képviseldivel kiszallt a zugloi gyarba, és kozoltek
elvarasaikat a jovatételre szant ¢bresztoorak tipusara, mindségére és gyartdsi litemére
vonatkozoan. A delegécio vezetdje, Abramov f0hadnagy a gyartas felfejlodésével kapcsolatban
elvarta, hogy a Danuvia Kivitelezze szeptemberben 6tezer darab, oktoberben 15.000-20.000
darab, novemberben 30.000—40.000 darab, decembertdl pedig havi 50 ezer darab ébreszt6ora
gyartasat.>®® Ezen feliill Abramonov 10 darab 6ramodell legyartasat kérte augusztus 1-i

hataridével, melyet ,,tizon-vizen keresztiil a Danuvidnak el kell készitenie.”??

A véllalat szamara a tovabbi részletek a jovatételi megrendelés hivatalos megérkezésével
deriiltek ki. A Magyarorszag és a Szovjetunid kozott 1945. janius 15-én megkotott jovatételi
egyezmény mellékletének 129. pontja asztali 6rdk gyartasat irta eld. Ebben a targyban a
Danuvianak megkiildott 56/53025. szamu 1945. jinius 22-i megrendelés 300 ezer darab asztali
¢bresztd oOra leszallitasat irta eld 1946. januar 1-1 hataridével szeptembertdl havonta 60 ezer
darab ora leszalltasaval.?®? Az ébresztdorak arat darabonként 2,5 amerikai dollarban, a teljes
megrendelés értékét pedig 750 ezer USA dollarban hatdroztak meg.?®® A szovijet kiildottség

altal felvazolt iitemtervvel szemben a megrendelésben felvazolt teljesitési terv lesujtéan hatott.

228 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Kimutatds a Danuvia Fegyver és LOszergyar Rt. alkalmazottainak hatralékos
illetményeirdl, 1945. majus 17. sz. n.

229 BFL XI. 187. b. 5. doboz. A jovatételi dragyartas munkakdzosség 1945. julius 6-i iilésének jegyz6kdnyve, sz.
n.
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232 BFL XI. 187. b. 5. doboz. 56/53025. szdmu jovatételi megrendelés, 1945. jinius 22. sz. n.
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Borbély Béla igazgaté késobb az oragyartd6 munkakozosség julius 6-1 iilésén teljesen

érthetetlennek tartotta a megrendelésben jeldlt ,terminust” és lehetetlennek a teljesitését.?>*

A nehézségek dacara az ipariigyi tarca segitségével a Danuvia oragyartasi munkakozosséget
hozott 1étre a Magyar Optikai Miivek (MOM) ¢és néhany tovabbi kisebb vallalkozas
kézremiikddésével. A munkakozdsség vallalkozasainak megbizottjai 1945. julius 6-an tartottdk
els6 kozos tanacskozasukat, ahol a megjelentek megvalasztottak a projekt elndkét Stern Richard
személyében, aki egy kisebb vallalkozas, a Miszeriizem vezetdje volt. A targyalason
felosztottak a rendelés teljesitését, amelynek értelmében a 300 ezer darab ébresztéorabol 220
ezer darabot a Danuvia, 80 ezer darabot pedig a MOM vallalt be legyartasra.?® A
munkak6zdsség a tovabbiakban megallapitotta, hogy a megrendelésben megadott mennyiség
leszallitisa ,tokéletes ipariigyi minisztériumi tdmogatassal” teljesithet6.?*® Azonban a
munkacsoport a megrendelésben feltiintetett teljesitési hataridét ,,miiszaki abszurdumnak”
nyilvanitotta, ugyanis ,egy 0j gyartast — vélték — nem lehet még a legnyugodtabb

békekoriilmények kozott sem keresztiilvitelezni — ezen a médon. 23’

A Danuvia mar 1945. jalius 2-an kérvényezte az Ipariigyi Minisztériumtol az ébresztoorak
szallitasi hatarid6jének atalakitasat a korabban a zugldéi gyarndl jart szovjet delegacio altal
javasolt felfutasi id6 implementalasanak elfogadasaval. Indoklasul ismételten felhoztak, hogy
az Ipariigyi Minisztérium igérete ellenére a Voros Hadsereg tovabbra sem szolgaltatta vissza

azokat a Hoffer-Schrantz gyarba?®

elszallitott szerszamgépeket, amelyek nélkiilozhetetlenek
lennének a jovatételi termeléshez. Ugyancsak jelezték, hogy az igéretek ellenére a torzsgyarnak
a Voros Hadsereg és annak frontmunkai aloli felszabaditasa tovabbra sem tortént meg — ez
alapvetéen gatolt a minden egyéb munkavégzést a vallalatnal.>*® Egy ugyancsak jtlius 2-4n az

Ipariigyi Minisztériumnak kiildott atiratban kérték a tarca hozzajarulasat svajci orarugdk

234 BFL XI. 187. b. 5. doboz. A jovatételi dragyartds munkakdzosség 1945. julius 6-i iilésének jegyz8konyve, sz.
n.

235 Uo.

236 Uo.

27 g

238 Hofherr-Schrantz-Clayton-Shuttleworth Magyar Gépgyari Miivek Rt.: 1900-ban alapitotta Hoffer Matyas és
Schrantz Janos. A két vildghdbori kozott Magyarorszag egyik legjelentésebb mezdgazdasagi gépgyartassal
foglalkoz6 vallalatava valt. A vallalat tobbek kozott lokomobilok, cséplégépek, traktorok, és kazanok gyartasat
folytatta.

29 BFL XI. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek a jovatételi ébreszté-6ramegrendelés targyaban, 1945.
julius 2. sz. n.
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beszerzéséhez, amit azzal indokoltak, hogy a Magyarorszagon gyartott rugok nem megfeleld

mindségiiek. 240

Az 1945. jalius 6-an megérkezett valasz teljesen elharitotta a Danuvia kéréseit. A hataridével
kapcsolatosan az ipariigyi tarca ezt azzal indokolta, hogy a jovatételi targyaldson jelen 1€vo
Danuvia-megbizott szobeli vallalasa alapjan sziiletett a megrendelés iitemezése. Egyuttal az
Ipariigyi Minisztérium jelezte a vallaltnak, hogy ,,a szallitasok elmaradasa, vagy pontatlan
teljesitése sulyos bilintetést von maga utan, sajat érdekiikben mindent kovessenek el, hogy
termelésiikkel a megkivant fokra minél hamarabb fussanak fel.”?** A nyersanyag beszerzéssel
kapcsolatban az Ipariigyi Minisztérium engedélyezte a Danuvia képviseldinek utlevéligényét
¢s svajci utazasat, de egyuttal meglehetésen reménytelennek itélte meg azt. Emiatt a vallalatnak
az iparligyi tarca azt javasolta, hogy mindent kovessen el a sziikséges nyersanyagok belfoldon

val6 beszerzésére, vagy ,,legrosszabb esetben” Csehszlovakiabol importalja.?#?

Igy az Ipariigyi Minisztérium és a Voros Hadsereg hozzaallasa alapvetéen kudarcra itélte a
Danuvia jovatételi ébresztdoramunkajat. A Danuvia aggodalmai beigazolddtak a
megrendelésben feltiintetett havi szallitasi volumennel ¢s az elégtelen mindségi
nyersanyagokkal kapcsolatban. A megrendelésben kért 10 darab mintadrat az eldirt augusztus
1-jei hataridd alatt csak augusztus 21-ére sikeriilt legyartani, rdadasul ezeket a szovjet atvevo
szervek nem fogadtak el megfeleld minéségii orabura, rugok és fogaskerekek hianyaban.?® A
megfeleld mindségli mintapéldanyokat csak szeptember elejére sikeriilt elkésziteni Ausztriabol
becsempészett alkatrészek felhasznalasaval.?** A Danuvia 1945. szeptember 14-én hivatalosan
1s beszamolt az 6ragyartas késedelmének okair6l az IKART-nak, majd tobb mint két honap utan
ismételten kérte a hatosagok segitségét a problémak orvoslasara. Egy 1945. szeptember 24-én
kelt beadvanyban kérték az Iparligyi Minisztérium-ot, hogy a honapok ota csuszd svijci
anyagbeszerzési utazas elokésziileteihez nyujtson tAmogatast. A Danuvia szerint mar csak arra
volt sziikség, hogy az Ipariigyi Minisztérium hozzajaruljon az utazashoz sziikséges valutak és
az Orarugd megrendelés kiegyenlitésére sziikséges 260 ezer svajci frank deviza

engedélyezéséhez. A svajci rugdgyarakkal ugyanis a vallalat mar eldzetesen letargyalta a

240 BFL XI1. 187. b. 9. doboz. Levél az ipariigyi miniszternek a jovatételi munkakkal kapcsolatos kiilfoldi utazas
targyaban, 1945. jalius 2. sz. n.

241 BFL XI. 187.b. 5. doboz. Az ipariigyi miniszter levele a Danuvia kérvénye targyaban, 1945. julius 6. sz. n.

202 g,

23 BFL XI.187. b. 5. doboz. A jévatételi oragyartas munkakdzosség 1945. szeptember 5-i {ilésének jegyzékonyve,
SZ. n.

24 BFL XI. 187.b. 5. doboz. Levél az IKART részére a jovatételi szallitas késedelmének okairol, 1945. szeptember
14.sz. n.
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beszerzést: a sziikséges, mintegy 1.080.000 darab rugod szallitasara készség mutatkozott. A
kérés nyomatékositasara a levél kozolte a SZEB megbizottjanak, Stolarov alezredesnek a
megallapitasat is, amely szerint a jovatételi oraszallitas ,,sulyosan veszélyeztetve van abbol
kifolyolag, hogy a magyar hatésagok a rugébehozatal céljabol sziikséges kiutazast mindezideig
még nem engedélyezték. A legkomolyabb kovetkezményekre valo szigora utaldssal kozolte
veliink, hogy lehetetlen allapotnak tartja miszerint ilyen fontos ligyben hatosagaink részérdl
késedelmeskedés torténik.”**® Egyuttal felhivta Pokorny Herman altdbornagyot, a jovétételi
kormanybiztost,?*® akinél kovetelte, hogy haladéktalanul intézzék el a Danuvia tisztviseldinek

svajci kiutazasat.?*’

Kozben a vallalatvezetés megbizonyosodott arrdl, hogy a Hoffer-Schrantz gyarba elszallitott
szerszamgépeket nem fogja a Danuvia visszakapni, ezért 0j gépek beszerzésére tett kisérletet.
1945. szeptember 21-én Rotter Lajos miszaki igazgatonak az Ipariigyi Minisztérium részére
kildott utlevélhosszabbitasi kérelmét a Danuvia a kovetkezOkkel indokolta: ,,vallalatunk
Svéajcban nagyobb mennyiségli gépjarmii gyartasdhoz alkalmas szerszamgépet rendelt
1.764.924 svijci frank értékben és ezen gépekre 1.195.800 svijci frank fizetést mar teljesitett
is. Ezen gépek leszallitdsa tilnyomoérészt mar esedékes. Az orszag mai elesettségében e
gépmennyiség behozatala eminens jelentdségli. Az orszag ujjaépitésében ugyanis a kozlekedés

helyreallitasa donté szerepet jatszik.”248

Hosszas eldkésziiletek utan 1945. oktober 30-an indultak el a Danuvia megbizottjai Rotter
Lajos igazgatd vezetésével a svajci rugo- és gépbeszerzo utra. A kiildottség elészor az ausztriai
Lenzingbe latogatott, ahol targyaltak Seiberth Sandorral a vallalat jovébeli terveirdl. Ezt
kovetden 1945. november 20. és december 15. kdzott tartdzkodtak Svéajcban, amely soran
sikeriilt 10 ezer garnitiira 6rarugot és szerszamot véaséarolni. Otezer garnittira rugét és szerszamot
a Danuvia-kiildottség feliigyeletével szallitottak Magyarorszagra, a fennmaradd mennyiség
leszallitasaval pedig megbiztak egy svajci széllitmanyozasi céget. A kormanyzati igéretek

ellenére — nem kaptak svdjci frank atutalast a magyar kincstartol, igy a tranzakciot részben

245 Uo.

28 Az 1945 augusztusaban felallitott Jovatételi Kormédnybiztossag feladata a fegyversziineti egyezményben
Magyarorszagra kiszabott jovatétellel kapcsolatos tennivalok ellatasa, a jovatételi szallitasok el6készitése,
lebonyolitasa és ellendrzése volt. A szervezet vezetdje Pokorny Hermann nyugalmazott altabornagy volt, aki
egyuttal a kiiliigyi tarca Fegyversziineti Osztalyat is vezette. A Jovatételi Kormanybiztossag az ideiglenes
kormanytdl kapta az utasitdsokat, és jelentéseit is oda terjesztette fel. A szervezet a Jovatételi Hivatal felallitdsaval
szlint meg.

247 BFL XI. 187. b. 5. doboz. Levél az Ipariigyi Minisztérium részére Rotter Lajos miiszaki igazgaté utlevele
érvényességének meghosszabbitasara, 1945. szeptember 21. sz. n.
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Svajcban felvett személyi kolcsonbdl voltak kénytelenek teljesiteni. A még legyartando rugok
koltségeinek egy részét viszont sikeriilt az IKART-ra atharitani. A rugdk mellett ,,felkutattak”™
10 darab szerszamgépet, amelyet a vallalat még a II. vilaghaboru alatt vasarolt Svajcban, de
leszallitasukra nem kertilt sor. Informaciot kaptak arrdl is, hogy a Danuvia svajci képviseloi
korabban tovabbi szerszamgépekre fizettek eldleget 505.268 svajci frank értékben. Ezenfeliil
megallapitottak azt is, hogy Svédorszagban 6 darab szerszamgép all kifizetve rendelkezésre. A
szerszamgépek hazaszallitisa azonban még vératott magdra, mert a megszallt teriileteken
torténd atszallitas biztonsagat nem lehetett egyeldre garantalni. A rugé- €s gépbeszerzeés mellett
a Danuvia-kiildottség tapogatozott irogép betligyartd gépek beszerzésérol, és a General Motors
amerikai vallalat svéjci képviseletével gépjarmi szereltelep atvételének és felallitasanak

lehetéségérsl. 249

Ez utébbi irdanyba torténd svijci tapogatdzasok utaltak arra, hogy a Danuvia vezetdsége az
oragyartdas mellett a folyamatos foglalkoztatottsag biztositasdra megprobalta miikodési
profiljanak a bovitését. Ezek koziil a legjelentésebb a gépjarmijavitasra vald berendezkedés
volt. 1945 6szén magyar szervektdl és szovjet katonai alakulatoktdl vallaltak megrendeléseket.
A Danuvia az els6 jelentds megbizast a 25.880 tabori posta szamu szovjet katonai alakulattol
kapta a Danuvia, 1945. november 29-én 40 darab személygépkocsi, majd december 5-én
tovabbi 100 személygépjarmii generaljavitasara kotottek szerzodést eldbbiben 1946. februar
15-i, utobbiban junius 30-i hataridével.?® A gépjarmiijavitast egyrészt készpénzzel
ellentételezték, masrészt a kijavitott gépkocsik bizonyos hanyadanak atengedése volt a fizetség.
Azonban alapveté probléméanak szamitott, hogy a wvallalat nem rendelkezett megfeleld
alkatrészekkel és szerszdmokkal felszerelt és megszervezett gépjarmiiszervizelésre alkalmas
miihellyel, megfeleld finanszirozasi hattérrel, valamint elegendd szakmunkassal.?>! A helyzet
nem valtozott pozitiv iranyba a kovetkezo év elején sem. Az igazgatosag 1946. marcius 26-i
iilésén Rotter Lajos igazgato kifejtette, hogy véleménye szerint a gépkocsijavitas tilsdgosan is
rafizetéses volta miatt a vallalatnak egyszeriien nem kéne iizletszertien foglalkoznia ezzel.?>
Mindezt a rendkiviili anyagi megterhelés mellett azzal indokolta, hogy a mar emlitett szovjet
megrendelések alapjan fizetségként atadott gépjarmiiveket az dllam — a kozmunkarendeletre
hivatkozva — nagymértékben igénybe vette ujjaépitési kozmunkavégzés céljaira. Az

igazgatosag egy honappal késobbi, aprilis 25-1 llésének jegyzOkonyve szamot adott az

29 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz6kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. januar 23-i iilésérél, sz. n.

250 BFL XI. 187. d. 2. doboz. Szerzddések 1945. november 29-én és december 5-én, Sz. n.

21 BFL XI. 187. d. 1. doboz. Szakértéi vélemény a gépjarmiiszerelési munkavégzésrél, 1946. januar 10. sz. n.
252 BFL X1. 187. a. 1. doboz. Jegyz6kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. marcius 26-i iilésérdl, sz. n.
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autdjavitas mérlegének lestjto képérol.?>® Az iilésen Székely ligyvezetd igazgatd ismertette 28
A beszamol6 ramutatott a javitd mithelyben uralkodé munkafegyelmi problémakra is, amely
szerint mig a Danuvianal egy gépkocsi javitasara koriilbelil 1620 orat fizettek ki, addig a
vallalattal szerz6désben allo alvallalkozok ugyanezt a munkat 550 ora alatt végezték el.
Emellett szamos lopasi esetrdl is beszamoltak. Ennek kovetkezményeként az igazgatosag az
lizemi bizottsaggal egyetértésben felszamolta a gépkocsijavitasra felallitott autdosztalyt, és az

ott dolgoz6 munkasok elbocsatasarol is dontott. 2>

Negativ eredménnyel zartak az egyéb hasonl6 profilbdvitésre vonatkozo kisérletezések is. A
vallalat 1945 06szétdl foglalkozott tobbek kozott benzin forrasztdlampa, karburator,
traktormelegitd, ATE-fékek?® és petroleumkalyhak készitésével, faszékek gyartasaval, és a
Ganz gyar részére vallalt bérmunkaval.?®® Az ideiglenes jellegli munkak célja a térzsgyar
kapacitasanak részleges lekotése volt, ugyanis az tizemi bizottsag mar 1945. szeptember 21-én
kritizalta az igazgatdsagot a vallalat anyagi helyzete és a foglalkoztatottsighoz sziikséges

munkdk hidnya miatt.

A helyzet az elkdvetkezd honapokban sem javult. 1946 elejére a Danuvia sulyos anyagi
helyzetbe keriilt, elsdsorban a jovatételi ébresztdoragyartas bedélése miatt. 1945-ben egyetlen
oOraszallitast sem sikeriilt lebonyolitania a vallalatnak, ezért az elsd, augusztusi hataridd
lejartaval havonta novekedett a kotbér. Ennek kovetkeztében az 1946. januar 3-i adatok alapjan
az oramunkak6zosségben a Danuvia részére elbirt 220 ezer darab oran feliil a birsaggal egyiitt

a vallalatnak egymilli6 darab 6rat kellett volna leszallitania az 1946-os naptari évben.?®’

Az anyagbeszerz€és miatti termelési fennakadas mellett a Danuvia problémait drasztikusan
nehezitette az 1946 elején elszabadult inflacido i1s. A hiperinflacido koriilményei kozott
rekordsebességgel elértéktelenedtek a pengében fizetett bérek, €s a csupan a Iétminimumhoz
elegendd ellatas koriilményei miatt a munkéassag hangulata drasztikusan romlott. A romlo
gazdasagi koriilmények a munkésfegyelem lazuldsaban, és 1946 tavaszatdl az autdmiithelyben

és a szerszammithelyben dolgozok iddszakos munkabesziintetésében mutatkoztak meg.?>® A

28 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. aprilis 25-i {ilésérdl, sz. n.

254 UO

25 ATE-fék: A német Alfred Teves Maschinen Armaturenfabrik vallalat altal gyartott gépjarmii fékrendszerekhez
kompatibilis féktarcsa.

256 GASPAR F.: i. m. 58.; HM HIM HL Tgy. Il. IV/B-63. Halmosi L4sz16: Danuvia — Fegyvergyartas torténete 1945
utan. 1985. februar 13. 9.

257 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsdga szeptember 21-i {ilésének jegyz6kdnyve, sz.
n.

28 GASPAR F.: i. m. 58.
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munkafegyelem romléasa érintette az oraosztalyt is. Az igazgatosag 1946. aprilis 25-1 iilésén
kozolt adatok alapjan az draosztalyon munkét végzd 500 f6 naponta minddssze 50 darab orat
volt képes legyartani. Ez a munkaintenzitas a becslések szerint a jovatételi megrendelésben
szerepld mennyiség toredékének eldallitasara lett volna elegendd 1946 végéig. A probléma okat
— az emlitett anyagbeszerzési gondok mellett — Rotter Lajos igazgat6 az lizemvezetés gyenge
vezetdi készségében latta, ami miatt javasolta az Oraosztily teljes Atszervezését.”® A
igazgatosag julius 1-1 iilésének jegyzOkonyve szerint a helyzet tovabbra sem javult, a

vallalatvezetés egyaltalan nem volt képes az oragyartas helyzetét orvosolni.

Ennek kovetkeztében augusztus elején a Jovatételi Hivatal az Orarendelés 1946-os évre
vonatkoz6 szallitasi kotelezettségeinek torlésérol dontott nemteljesitésre hivatkozva, amit a
szallitasok elmaradasaval indokolt.?®® A Danuvia 1946. majus 15-t3] augusztus 1-ig dsszesen
4.830 darab ébresztéorat szallitott le. Ennek f6 oka az volt, hogy nem sikeriilt az anyagbeszerzés
tervszeri lebonyolitasa. Ugyanis jelentdsebb svajci nyersanyagszallitmany csak 1946 tavaszan
érkezett be. Ezen til nem alltak rendelkezésre megfeleld szamban munkaszerszamok, gyartasi
rajzok, valamint az év elején nagy reményekkel kecsegtetd svijci és svéd szerszamgépeket
tovabbra sem kapta meg a véllalat. Ehhez hozzaadodott az is, hogy a vallalatvezetés elve 9-10

hénapig tarto folyamatnak becsiilte a térzsgyar 0j gyartmanyra valé atallitasat.25t

II. 2. 3. Az ébresztéoragyartas kudarca, gazdasagi nehézségek, és az allami kezelésbe

vétel vontatottsaga

A jovatételi oragyartds bizonytalanna valasa veszélybe sodorta a Danuvia 1étét, ugyanis a
vallalat kiadasainak nagy részét, tobbek kozott a munkasok béreit, a szallitdsokra rendszeresen
felvett eldlegek fedezték. A vallalat vezetésének megujitdsa érdekében az igazgatdsdg — az
lizemi bizottsdg kozremiikodésével — elérte Zamardczy Jend helyettes vezérigazgatd
hazahivéasat Ausztriabol, akit hivatalosan az igazgatésag 1946. augusztus 22-én kérték fel a
Danuvia vezetésére.?®? Megérkezését kovetéen azonnal drasztikus 1épéseket tett a vallalat
pénziigyi helyzetének stabilizaldsa érdekében. Mér az augusztus 22-i igazgatosagi iilésen

egyetértés mutatkozott az igazgatdsdg és az lizemi bizottsdg kozott a létszdmleépités

29 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatdsaganak 1946. aprilis 25-i iilésérél, sz. n.

260 GASPAR F.:i. m. 59.

261 MNL OL XIX-A-10 16. doboz. A GF 1947. februar 11-i jegyz6kényve; MNL OL X1X-A-10 16. doboz. Jelentés
a Danuvia jovatételi szallitdsokra felvett elélegeir6l, 1946. november 30. sz. n.

262 BFL X1. 187. a. 1. doboz. JegyzOkdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. augusztus 22-i iilésérdl, sz. n.
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elkeriilhetetlenségérdl. Augusztus 30-an dontés sziiletett ennek részleteirdl, amely értelmében
a B-lista rendeletre hivatkozva a havidijasként foglalkoztatott 180 f6 munkavallalo 24%-at,
azaz 44 fot elbocsatottak.?®® A 1étszamleépités az igazgatosigot sem keriilte el, 1946
novemberében felmondtak az év folyaman sok kritikat kapott Rotter Lajos miiszaki igazgatonak
és Székely Laszlo ligyvezetd igazgatonak is.?%* Borbély Bélat pedig még 4prilisban
elbocsétottak az autdjavitdsi munkak kudarca miatt.?®® Onmagiban ez nem oldotta meg a
pénziigyi problémakat, amit j6l mutat az, hogy a vallalat 1946 szeptemberében képtelen volt
kifizetni a munkavallalok bérét.?®® Nyilvanvalova valt, hogy a Danuvia dnerébdl képtelen
milkodni. Ezért 1946 szeptemberében a vallalat 1,5 millio forint iparinditasi hitelért

folyamodott, amely a GF 1946. szeptember 27-én hozott hatdrozatdval tamogatast nyert.?®’

A hitel stabilizélta a Danuvia pénziigyi allapotat, és a munkavéllalok bérfolydsitasanak
elmaradasat is sikeriilt potolni. Az emlitett iparinditasi hitel targyaban a GF-hez benyujtott
eldterjesztés alapjan a Danuvia — tervei szerint — 1947 juniusaig 13 millio forintos termelés
lebonyolitasara lenne képes fogyasztasi javakbol belfoldi és kiilfoldi piacra egyiittesen.?®® A
vallalatvezetés tovabbra is azzal szamolt, hogy 1947-ben le kell szallitani a jovatételi
megrendelésben eldirt ébresztdordkat. Ennélfogva a kolcsont az oragyartdsra valo 4atallas
befejezésére forditotta. A hitel fedezte a felszerszamozas koltségeinek nagy részét, amire azért
volt sziikség, mert a Svajcban, illetve a Svédorszagban megrendelt szerszamgépek tovabbra

sem alltak a vallalat rendelkezésére.

Az attéréssel parhuzamosan a vallalatvezetés szeptember elejétdl targyalast folytatott a
Jovatételi Hivatallal a jovatételi oramegrendelés modositasdra ¢€s  atstrukturalasara
vonatkozoan. Az IKART szeptember 5-én kelt 100.395/1946. szamu levele alapjan a jovatételi
megrendelés olyan értelemben modosult, hogy az augusztusig leszallitott mennyiségen til a
Danuviat tovabbi 3.650 darab ébresztéora leszallitisara kotelezték oktober végéig.?®® A
levélben az IKART egyuttal kozolte, hogy hamarosan kozdlni fogja az 1947. évi szovjet
jovatételi programot. Azonban a vallalat ekkor még ezt a mennyiséget sem tudta teljesiteni az

atallasi procedura befejezetlensége miatt. 1946. november 13-an a Jovatételi Hivatal, a Danuvia

263 BFL X1. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. augusztus 30-i iilésérdl, sz. n.

264 BFL X1. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. november 8-i iilésérdl, sz. n.

265 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyzékdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. januar 23-i iilésérdl, sz. n.; GASPAR
F.:i. m. 59.

266 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsaganak szeptember 16-i ilésének jegyzdkonyve,
sz.n.

267 MNL OL XIX-A-10 13. doboz. A Gazdasigi Fétanacs 1946. szeptember 27-i jegyz6konyve, 477.

%8 Uo. sz. n.

269 MINL OL XIX-A-10 16. doboz. Az IKART Danuvianak kiildétt levele, 1946. szeptember 5. sz. n.
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¢s a MOM oragyartas ligyében tartott tanacskozasdn a szeptemberben meghatarozott
6ramennyiséget 2.045 darabbal csokkentették. Ennek eredményeképpen a Jovatételi Hivatal az
oktober 25-ig leszallitott 1.605 darab ébresztéoraval a megrendelést teljesitettnek fogadta el, és
a tovabbi szallitdsokat besziintette. Ennek oka tobbek kozott az volt, hogy a targyaldson a
Jovatételi Hivatalt képvisel6 Pikler Ferenc értesiilése szerint a folyo évben a szovjetek tobb orat
nem terveztek atvenni. A targyaldson felmeriilt az 1947. évi szovjet jovatételi program is, amely
kozlését szeptember 5-én az IKART levélben igérte meg a Danuvidnak a kozeljovoben. A
novemberi targyaldson a Jovatételi Hivatal nevében eljaro Pikler lesujto hirekkel szolgalt a
vallalat képviseldinek, ugyanis azt informécioi szerint teljesen bizonytalannak nevezte. Emiatt
tudomasul vette, hogy a Danuvia és a MOM a jévatétel céljaira készitett, illetve késziilo
¢bresztdorakat belfoldi és kiilfoldi piacon értékesiti. A tanacskozéas ezzel Gsszefliggésben a
jovatételi megrendelésekre kifizetett elélegek kérdésével is foglalkozott, amelyek elszamolasat
Pikler ideiglenesen felfiiggesztette ¢s ezek torlesztését két éven beliil valamilyen valorizalt
forméaban helyezte kilatasba a cégek képviseldinek.?’® Ezzel megpecsételddott a jovatételi
6ramegrendelés sorsa, amit végiil hivatalosan a 14.200/1946. M. E. szamu rendelet alapjan

1947. marcius 31-én téroltek.2’t

Pikler bejelentése minden bizonnyal hidegzuhanyként érhette a vallalatvezetést, ugyanis lassan,
de biztosan éreztette hatdsat az Oragyartisban a befektetett toke. A termelési volumen
felfutoban volt a rentabilitast biztositd mennyiségre. 1946 novemberében 19.118 orat allitott
el a vallalat. Azonban a gyartds meglehetdsen egyenlétlennek bizonyult, mert november
kozepéig 7.972 darab, mig a honap végéig 11.146 darab ébresztéora késziilt el. Ugyancsak
magas volt a hibasan elballitott termékek hanyada. A november 15-ig elkésziilt orak koziil
4.935 darab hibas volt, amelybdl javitast kovetden is 1027 darab le lett leselejtezve. A honap
masodik felében ez az ardny sokat javult, ugyanis ekkor a nagyobb mennyiségben legyartott
6rabol csak 3.566 darab volt hibas és mindossze 279 darab valt selejtté.?’? Havi 19 ezer darab
¢bresztOora elkészitése mar biztatdbnak mutatkozott a rentabilitas tekintetében, de a gyartés

ingadozésa fennmaradt.

A legnagyobb problémat azonban mégis az jelentette, hogy az 1947. évi szovjet jovatételi

megrendelés kilatastalansaga miatt teljesen bizonytalanna valt az orak értékesitése. Az 1946-0s

20 MNL OL XIX-A-10 16. doboz. Feljegyzés Pikler Ferenc, a Danuvia Rt. és a Magyar Optikai Miivek Rt.
megbizottjainak targyaldsardl, 1946. november 13. sz. n.

21 BFL XI. 187. b. 5. doboz. A Jovatételi Szallitasok Vas és Gépipari Munkakdzosségének atirata, 1947. marcius
3l.sz.n.

212 BFL XI. 187. b. 7. doboz. A Danuvia Rt. Napi Ertesitdje, 1946. december 5. sz. n.
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¢év soran kiszallitott orak szama Osszesen 14.716 darab volt, melybdl a szovjet jovatételi

szallitasra 6.435 darab jutott, belfoldi piaci értékesitésre pedig 7.161 darab keriilt.?"

Az 1946. augusztus 1-t61 1947. januar 1-ig terjedd idészak meglehetésen kedvezotlen képet
mutatott a Danuvia pénziigyi helyzetér6l. A vallalat vesztesége 1.999.904 forintot tett ki,
amelyet a raktdron 1évé nyersanyag, félkész és készaru mennyisége ellensulyozott. Az
anyagkészletbdl az orak értéke 1.963.000 forintra ragott — majdnem fedezte a veszteséget — ¢és

k.2"* Az oragyartas az év végére elérte a rentabilitas

megfelelt 6tvenezer darab ora értékéne
legalso hatarat, de a szovjet jovatételi megrendelés torlése okozta szervezetlen értékesités miatt
a Danuvia forgétdke hiannyal kiizdott. Ennek oka az volt, hogy az egész 1946-os gyartasi
program a 220 ezer darabos szovjet jovatételi munkara lett megszervezve, és a teljesen elkésziilt
ordk csekély szama ellenére a megrendelt éramennyiség teljes egésze 43-80%-os mértékil

késziiltségben volt.?"®

A Danuvia elkésziilt, illetve késziildben 1évd oOrdinak értékesitésére a vallalatvezetés komoly
eréfeszitéseket forditott. 1946 végén jelentds bevételt igérd exporttargyaldsok indultak meg.
1947 aprilisara sikeriilt az Egyesiilt Kiralysagbol egy 25 ezer darabos 6ramegrendelést szerezni
a Bank of England kozvetitésével, amelynek atszamitott értéke 950 ezer forintot tett Kki.
Ugyanebben az id6ben a vallalat azt az értesiilést szerezte, hogy a brit partnerek tovabbi 200
ezer darab 6rat 6hajtanak vasarolni.?’® Az éraexportra vonatkozoan elérehaladott targyalasok
zajlottak olaszorszagi és dél-amerikai partnerekkel, és érdeklddést mutatkozott svédorszagi és
daniai iizletfelek részérél is.’" Az export értékesitési ar hozzavetélegesen 4,5 dollar volt.2’8 Az
exporttargyalasok eredményeképpen a Danuvia torzsgyardnak foglalkoztatottsaga az

elérelathatd kozeljovore biztositottnak igérkezett.

Azonban az atmeneti id6kre a vallalatnak ismét pénziigyi tamogatasra volt sziiksége, annal is
inkabb mert a folyo koltségek dontd részét az 1946. szeptember 23-t61 1947. januar 3-ig hetente
100 ezer forintos cimletekben kiutalt 1,5 milli6 forintos atallasi hitel biztositotta. Az utolso

cimlet kifizetését kovetden ismét veszélybe sodrodott a Danuvia rentabilitdsa. A helyzet

23 MNL OL XIX-A-10 16. doboz. Jelentés 1946. november 10. és 30. kozott a Danuvia Rt. részére jovatételi
szallitasokra folyositott eldlegek felhasznalasarol, 1946. november 30. sz. n.

274 GASPAR F.: i. m. 60.

25 MINL OL XIX-A-10 16. doboz. Jelentés 1946. november 10. és 30. kozott a Danuvia Rt. részére jovatételi
szallitasokra folyositott elélegek felhasznalasarél, 1946. november 30. sz. n.

276 MNL OL XIX-F-32 101. doboz. Revizori jelentés a Danuvia Rt. pénziigyeinek feliilvizsgalatarél, 1947. majus
19.sz. n.
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28 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsaginak 1946. november 19-i iilésének
jegyzbkonyve, sz. n.
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stlyossagat jol mutatta az, hogy 1947 februarjatol a vallalatnak ismét problémat jelentettek a
bérkifizetések. Ezen a befoldi oraértékesités sem tudott segiteni, ugyanis Magyarorszagon
havonta haromezer darabnal tobb 6rat nem lehetett eladni. Mindezt j6] magyarazza a Nehézipari
Kozpont revizori osztalydnak becslése is, amely szerint az emlitett mennyiségli belfoldi
értékesités havi 150 ezer forint bevételt hozna, ugyanakkor a vallalatnak havi ezer darab ora

gyartasa mellett 800 ezer forint lenne a pénziigyi sziikséglete.?’

A vallalatvezetés pénziigyi nehézségekbdl a kivezetd utat az allami kezelésbe vételben latta.
Maganhitel felvétele nem mutatkozott ideélisnak tekintettel a magas kamatra, melyet a vallalat
képtelen lett volna fizetni.?®® fgy 1947 februar elején Zamardczy Jend helyettes-vezérigazgatd
¢s Németh Istvan, az lizemi bizottsag elndke targyaltak Vas Zoltannal, a GF f6titkaraval, akinek
beszamoltak a Danuvia nehéz helyzetérél.28! A villalat allami kezelésbe vételét bonyolitotta,
hogy a férészvényes Seiberth Sandor vezérigazgatd tovabbra is Ausztridban tartozkodott,
ugyanis a Hazahozatali Kormanybiztossag®®? megbizasabol vagyondérként felelt az amerikai
megszallasi dvezetben talalhaté Danuvia-ingdsagok biztonsaganak feliigyeletéért. 282 Rovidtava
hazatérése a kotelezettsége miatt nem volt valoszinii. A Danuvia {izemi bizottsaganak 1947.
februdr 6-1 iilésén a targyalasrodl tartott beszamolod szerint Vas Zoltan a felajanlast tamogatva
»azonnal utasitotta” az Elhagyott Javak Korménybiztossagat,®* hogy Seiberth Sandor
részvényeit vegyék kezelésbe a Danuvia rentdbilissa®® valasaig. A targyalason szoban
megegyezés tortént arrol is, hogy a vallalat vezérigazgatdi teenddit az allami kezelésbe vétel
utan is Zamaroczy fogja ellatni.?®® Vas Zoltan kezdeményezésére a GF-t6l 170 ezer forintos

hitelt kapott a vallalat az elmaradt munkabérek kifizetésére. Ezekrdl a dontésekrdl a Danuvia

279 MNL OL XIX-F-32 101. doboz. Revizori jelentés a Danuvia Rt. pénziigyeinek feliilvizsgalatarol, 1947. majus
19.sz. n.

280 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsaganak 1947. januar 7-i {ilésének jegyzdkonyve,
sz. n.

281 BFL X1.187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti {izemi bizottsaganak 1947. februar 6-i iilésének jegyzdkonyve,
sz. n.

%2 A Hazahozatali Bizottsagot 1945 augusztusdban allitottdk fel a nyugatra menekiiltek és hadifoglyok
repatrialasaval kapcsolatos feladatokkal Osszefliggésben. Mukoddésére vonatkozdan lasd: ERDOS Kristof: A
Hazahozatali Kormanybiztossag a politikai ellenérzés szolgalataban (1945-1947). In: Sulypontdthelyezés a
diplomaciaban: A NEB Kiiliigyi Munkacsoportjanak tanulmdnyai 1. NEB Hivatala, Budapest, 2015, 171-196.
283 MNL OL XI1X-F-32 101. doboz. Javaslat a Danuvia Rt. bérleti szerz8désének megkotéséhez, 1947. februar 14.
sz.n.

284 Az Elhagyott Javak Korméanybiztossagat az ideiglenes kormany 1945. marcius 31-én kihirdetett 727/1945. M.E.
szamu rendelete nyoman allitottak fel, és egészen 1948 augusztusaban sziintették meg. Feladata a habori miatt
otthonukat vagy megélhetésiiket vesztettek személyek megsegitése; az elhagyott ingatlanok és vallalatok
feliigyelete, fenntartasa, miikodtetése; valamint a karosultak részben karpotlasa.

25 Rentabilis: Gazdasagi, iizleti szempontbol célszerii, hasznos; jovedelmezd, hasznot hajtd, gazdasagos,
kifizet6do.

286 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti lizemi bizottsdganak 1947. februar 6-i iilésének jegyz6konyve,
sz.n.
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50 éve ciml konyv szerint Vas Zoltan személyesen adott tajékoztatast a Danuviaban tartott
{izemi értekezleten.?®” A megbeszélésnek megfeleléen az Elhagyott Javak Kormanybiztossaga
1947. februar 6-an kelt 3.336/1947. szamu hatarozataval a vallalat egész vagyonat elhagyottnak

nyilvanitotta.?®

A GF 1947. februar 11-i iilésén hatarozatot hozott arrdl, hogy ,kivanatosnak tartja annak
lehetové tételét, hogy a Nehézipari Kozpont kezelésbe vehesse a csdd elott allo6 Danuvia
fegyver- és gépgyarat”.?®° Az allami kezelésbe vétel folyamata azonban kissé bonyolultan ment
végbe, ugyanis a bérleti szerzodés megkotése honapokig huzddott. Februar masodik felében a
Nehézipari Kozpont és az Elhagyott Javak Kormanybiztossaga a vallalatvezetéssel szobelileg
megegyezett arrol, hogy még a szerz6déskotés el6tt a Danuvia hatarozat utjan a Nehézipari
Kozpont és az IKART kezelésébe keriil at. Néhany honappal késobb, az Elhagyott Javak
Kormanybiztossaga 1947. majus 4-én hozott 6.656/1947. szdmu hatdrozataval 1947. marcius
20-i hatéllyal visszamendleg bérbe adta a Danuvidt az IKART részére.?®® Ténylegesen a
23.550/1946. M. E. szamu egyes nehézipari vallalatok allami kezelésébe vételére szo6lo
rendeletre hivatkozva a Nehézipari Kozpont valt a kezelévé.?®t Azonban mieldtt errdl hivatalos
dontés sziiletett volna, a februari szobeli egyezségnek megfelelden a Nehézipari Kdzpont mar
1947 marcius végén delegalta a vallalathoz Takats Laszlo fomérnokot kiilon megbizotti
mindségben.?%? A bérbeadasi szerz6dés megkotésére csak 1947. julius 16-an keriilt sor, ugyanis
tobbek kozott a Nehézipari Kozpont sokdig azt kifogasolta, hogy a szerzOdéstervezetben
foglaltak sokkal inkabb a bérbeado, illetve rajta keresztiil a tulajdonosok érdekeit szolgalta,
mintsem a bérl6ét.2%® A megkotott szerzodés?®* hatarozott idotartamra szolt, 1947. marcius 20-
tol 1952. marcius 19-ig. A bérlet targyat képezték a Danuvia tulajdonaban all6 magyarorszagi
ingatlanok, épiiletek, ingosagok, berendezési és felszerelési targyak, gépek, alkatrészek és

szerszamok. A bérld koteles volt a vallalat nyereségének 50%-at a bérbeadd budapesti

27 GASPAR F.:i. m. 62.

288 MNL OL XI1X-F-32 101. doboz. Javaslat a Danuvia Rt. bérleti szerz8désének megkotéséhez, 1947. februar 14.
sz. n.

289 MNL OL XIX-A-10 16. doboz. Jegyzékonyv a GF 1947. februar 11-i iilésérdl, sz. n.

290 MNL OL XIX-F-32 101. doboz. Feljegyzés a Danuvia Rt.-r6l, 1947. jinius 13. sz. n.

21 Magyar Kézlony — Hivatalos Lap. 272. szam (Debrecen: Magyar Allami Nyomda, 1946), 1-2.

292 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsiganak az 1947. mércius 27-i iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.

2% MNL OL XIX-F-32 101. doboz. A Nehézipari Kdzpont Jogiigyi Osztalyanak levele a Nehézipari Kdzpont
Titkarsagahoz, 1947. majus 8. sz. n.

294 A szerzédéssel ezt kdvetden sem volt maradéktalanul elégedett mindkét fél, emiatt annak utolsé modositasara
1947. december 22-én keriilt sor. MNL OL XIX-F-32 101. doboz. A Danuvia bérleti szerzédésének modositasa,
1947. december 22. sz. n
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pénztaraba befizetni félévenként, januar és julius honapokban. A szerzddés értelmében a cég

,Danuvia Ipari és Kereskedelmi Rt. az IKART kezelésében” név alatt folytatta a miikodését.?%

Az allami kezelésbe vétel procedurajaval parhuzamosan a vallalatvezetés az oOragyartas
felfuttatasat tervezte eldmozditani az 1947-es év folyaman. 1947. méjus 30-an tartott iizemi
értekezleten az ismertetett gyartasi program szerint junius hora 16 ezer darab, juliusban 18 ezer
darab, augusztus havaban pedig 20 ezer darab éra gyartasat céloztidk meg.?®® Ez a célkitiizés
azonban kudarcot vallott, mert jelentds volt a termelés ingadozéasa. 1947 junius utols6 hetében
4.200 darab ora, juliusban 12.432 darab, augusztusban pedig 7.536 darab ora késziilt el.?®” Az
augusztusi gyartasi volumen az eldiranyzott mennyiség 50%-at sem kozelitette meg, amelynek
elsédleges oka a tovabbra is fennalld nyersanyag- és alkatrészhiany volt.?%® Nem sikeriilt a
termelés racionalizalasa sem, ugyanis a vallalat szervezetében a vezet6i egyiittmitkdés hagyott
kivanni valot maga mogott. Ez utdbbi jelenséget a Nehézipari Kozpont megbizottja, Takats
Laszlo a kovetkezéképpen jellemezte az 1947. szeptember 23-i iizemvezetdi értekezleten:
,Egymas mellett miikodé osztilyok nem dolgoznak Ossze. Altalaban hianyzik az
egylittmiikodés. Az egyes osztalyoknak be kell avatkozniuk a masik tigyeibe és utana kell jarni,
hogy egy munka, ami elindult, valdoban befejezéshez jutott-e. Hianyzik a lelkesedés a munkéanal
és a leleményesség.”?®® A munkamoral csokkenésében kozrejatszott az alkalmazottak egy
részénél eluralkodott bizonytalansadg, amely a torzsgyarban tapasztalt alland6 atszervezések,

athelyezések és elbocsatasok miatt romlott.3%

Ezen feliil nem rendezddott az elkésziilt 6rak értékesitésének problémaja sem. Belfoldon csak
a keészitett orak kb. egynegyedét lehetett értékesiteni, a kiilfoldi értékesités kapcsan azonban
rendszeresen nehézségek meriiltek fel. A Danuvia 6rait Magyarorszagon az Orakereskedelmi
Rt. forgalmazta, amiket darabonként 62 forintért vett at és 92 forintért értékesitett.>! Ez azt
jelentette, hogy a véllalat veszteségesen adott til o6rdin, ugyanis azok gyartdsi onkoltsége
koriilbeliil 60 forintot tett ki. Az Orakereskedelmi Rt.-el kotott szerz8dés lejartat kdvetden,

1947. augusztus 12-én tartott {ilésén az lizemi bizottsag tarthatatlannak nevezve az allapotot

2% MINL OL XIX-F-32 101. doboz. A Danuvia bérleti szerzédése, 1947. julius 16. sz. n.

2% BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv az 1947. majus 30-i iizemi értekezletrél, sz. n.

297 GASPAR F.: i. m. 62.

2% BFL XI. 187. a. 1. doboz. JegyzOkdnyv a Danuvia 1947. julius 24-i {izemi értekezletérél, sz. n.; BFL XI. 187.
a. 1. doboz. Jegyz6konyv a Danuvia 1947. szeptember 3-i értekezletérdl, sz. n.

29 BFL XI. 187. a. 1. doboz. JegyzOkdnyv az 1947. szeptember 23-i iizemi értekezletrél, sz. n.,

30 GASPAR F.: i. m. 62.

301 g,
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sajat kereskedelmi szerv felallitasara tett javaslatot az igazgatdsagnak.>%? Azonban a Nehézipari
Kozpont nem tdmogatta a felvetést, amely kovetkeztében a vallalatvezetés meghosszabbitotta

a szerz6dését az Orakereskedelmi Rt.-vel.3%3

A Nehézipari Kozpont megbizasdbdl folytatott targyalasok eredményeképpen sziiletett
megegyez¢s alapjan az Orakereskedelmi Rt. 42 ezer ora értékesitését, a Hangya Szovetkezet®®
vidékre 15 ezer darab cladasat, valamint a két értékesité a Nehézipari Kozpont és a Magyar
Allami Szénbanyak dolgozdi részére kedvezményes aron tovabbi 15 ezer éra szallitasat
vallaltak.3® A Danuvia 50 éve” cimii munka szerint az export értékesitést nehezitette az a
koriilmény, hogy a magyar 6ra teljesen 0j termék volt a vilagpiacon.3%® 1947. marcius 1-én a
Danuvia svajci megbizottja azt szerette volna elérni, hogy az 6rak ,,svajci alkatrészb6l gyartott
¢bresztdora!” felirassal keriiljenek forgalomba. Ennek az oka az volt, hogy a Danuvia
¢bresztdordjat magas aron dobtdk piacra, amely szemben allt a Il. vilaghdboru el6tt
forgalmazott ordk alacsony araval. Ugyanis az ¢ébreszt6orak foleg német gyartmanyu
tomegcikkek voltak, sajtolt fogaskerekekkel, htizott profilacélbol késziilt meghajtokerekekkel.
Ezzel a szemben a Danuvia 6réja tal j6 mindségii svajci alapanyagokbol késziilt, a szerkezete
sokkal jobb volt egy atlagos ébresztdoraéhoz képest.>®” A Danuviaban az éragyartason kiviil
irogépmodellek fejlesztését folytattak, valamint szamba vették dinamok sorozatgyartasanak

lehetdségeit. 308

A fejlesztések és az értékesitések ellenében a gyartds még 1947 végén is veszteségesnek
bizonyult. Az éves termelés érteke az 1947. évben 8.403.000 forint értékii volt. Az arueladasbol
szarmazo bevétel 5.450.000 forintot tett ki, amelybdl az oracladas 3.965.000 forintot tett ki. A
befolyd 6sszegb6l a Danuvia forgotéke sziikségletét nem tudta fedezni, azért 6,3 millié forint
bankhitelt vett fel. Emelkedtek a koztartozasok is, melyek Osszege 1947 november végén

2.176.000 forintra ragott. A termeléssel szemben a raforditds az év elso kilenc honapjaban

302 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsiganak 1947. augusztus 12-i {ilésének
jegyzOkonyve, sz. n.

33 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsdganak 1947. szeptember 3-i iilésének
jegyz6konyve, sz. n.

304 A Hangya Szovetkezet Magyarorszag legrégebbi fogyasztasi szdvetkezete volt, 1898-ban alakult. A II.
vilaghaborara mintegy kétezer tagszovetkezete, négyezer boltja és 80 termeld lizeme miikodott. Kezdetben csak
élelmiszerek szétosztasaval foglalkozott, érdekeltségeit fokozatosan terjesztette ki egyéb gazdasagi cikkek,
haztartasi aruk, valamint ruhazati cikkek értékesitésére. A Hangya Szovetkezet 1947-ben fosztalyként beolvadt
a Magyar Orszagos Szovetkezeti Kozpontba. 1949-ben megsziintették, vagyonat allamositottak.

305 GASPAR F.. i. m. 63.; MNL OL XIX-F-32101. doboz. A Danuvia levele a Nehézipari Kozpont
Igazgatosagahoz, 1947. augusztus 13. sz. n.

36 GASPAR F.:i. m. 63.

307 Yo,

308 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1948. januar 21-i {ilésérdl, sz. n.
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8.117.521 forint volt. Az aranytalanul magas rafizetés kialakulasdban kozremiik6dott az
oragyartas korilbelil 1,7 millié forint koltségli felszerszamozasa, a gyartds bevezetésének
harom havi kiadasai, valamint — a kezdeti alacsony — a gyartismennyiséggel nem aranyos

magas munkaéslétszam. 3%

Mindemellett sikeriilt nagymértékben novelni az 6ragyartasi szamot. Az 1948. évre vonatkozo
tervek szerint januarban 25 ezer darab, februarban 34 ezer darab, marciustol havi 40 ezer darab
ora gyartasat vették tervbe.3° Ez a gyartasi mennyiség a kiadasok fedezésén til, mar feltételezte
a forgotoke létezését is. Egyre pozitivabb képet mutatott a kiilfoldi értékesités is, Hollandidba
170 ezer darab, Svédorszagba 12 ezer darab, Olaszorszagba 10 ezer darab orat rendeltek.
Targyalasok zajlottak egy 100 ezer darabos amerikai, egy tovabbi 200 ezer darabos hollandiai
exportra, illetve Ceylonba 160 ezer 6ra szallitasara.>'* Hazai piaci értékesitésre 120 ezer orat
kotottek le, a GF pedig kétezer darab munkasellendrzé blokkold ora megrendelésérdl targyalt
4.810.000 forint értékben.3!2

A vallalat vagyoni helyzete az 1947. december 31-i évi mérleg szerint a kovetkezden alakult:
az ingatlanokba, berendezésekbe és felszerelésekre forditott beruhdzasi vagyon Osszértéke
2.974.094 forintot tett ki; az aru- és anyagkészletet, a készpénzt, az atmeneti vagyont és
kovetelést magaba foglalo forgd vagyon dsszesen 12.922.612 forint volt; az egyéb vagyonként
feltiintetett haborus karigény pedig 1.024.490 forintot mutatott. Azonban a teher oldalon a

veszteség ezek sszértékét jelentdsen feliilmulva dsszesen 54.523.480 forintra rigott. 313

Az 1948. november 30-i vallalatvezetdi beszamold a veszteséggel kapcsolatban megallapitotta,
hogy azok tekintélyes hanyada nem kozvetleniil az iizletmenetbdl eredt, hanem a Danuviat
terheld vagyondézsmabol, valamint a kotbér- és kamatterhek 6sszértéke is mintegy egymillio
forintot tett ki. Ugyancsak negativan hatott a kedvezbtlen eredményhez, hogy a vallalat
Németorszagba, illetve Szovjetunioba elhurcolt vagyontargyait lényegében nem sikertilt
visszakapni, kiilfoldi kdveteléseit zaroltak, a székesfehérvari, illetve a veszprémi gyartelepek

pedig iizemen kiviili 4llapotban voltak.3!*

309 MNL OL XIX-F-32 101. doboz. A Nehézipari Kozpont jelentése a Danuvia adminisztraciojarol és altaldnos
helyzetérdl, 1948. januar 14. sz. n.; GASPAR F.: i. m. 63.

310 GASPAR F.:i. m. 63.

311 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyzékényv a Danuvia igazgatosaganak 1948. januar 21-i iilésérdl, sz. n.; GASPAR
F.:i. m. 63.

312 BFL XI. 187.b. 9. doboz. Levelezés a GF-el 1948. januar 8-4n és marcius 24-én, sz. n.

313 GASPAR F.: i. m. 63-64.

314 Uo.; MNL OL XIX-F-32 101. doboz. A Danuvia tajékoztatdja a Nehézipari Kozpont Pénziigyi Féosztalyanak,
1947. november 18. sz. n.
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Az 1948. januar 21-1 lizemvezetdi értekezleten megvitatott 1948-as gyartasi tervvazlat szerint
a Danuvia vezet6i 1948-ban az oOragyartast el6szor 40 ezer darabra, majd 80 ezer darabra
tervezték felfuttatni, valamint kerékpardinamogyartasra valo befektetést és irdgépek készitését

tlizték ki célul.3®

Az 1948-as év azonban drasztikus valtozasokat hozott. Ugyanis 1948. madrcius 25-én
allamositottak a 100 munkasnal tobbet foglalkoztato tizemeket, igy a Danuviat is. Ez a 1€pés
végérvényesen elszakitotta a Danuviat a két vilaghabora kozotti idészaktol, a régi tulajdonos-
igazgatoitol. A vallalat tulajdonjogi helyzetének tisztdzatlansaga miatt viszont sokdig nem
delegaltak 0j vezérigazgatot a Danuvidhoz, igy az élén még honapokig Zamardczy maradt. Az
Ipariigyi Minisztérium végiil a marciusban a vallalathoz miszaki igazgatonak kikiildott
Demeter Gyorgyotsl® tette meg 1948. julius 7-én az allamositott Danuvia véllalatvezetéjévé,
amellyel végérvényesen bekdszontott egy Uj korszak a véllalatnal®’ Ezt koveten az
allamositott Danuviat atallitottak jovedelmezdobb termékek gyartasara. A vallalat uj feladatként
a magyarorszagi igényeket kielégitd méretli forgacsoldszerszam-gyartas kialakitasat kapta. A
profilvaltas részeként 1949-ben az Iparligyi Minisztérium a Danuvidba olvasztott tobb kisebb
allamositott szerszamgyarté vallalkozast. Mindezek kovetkeztében a Danuvia anyagi helyzete

sokat javult: az év végére mar 5.500.000-6.000.000 forintos termelési értéket ért el 318

I1. 3. A Danuvia vallalatvezetése
I1. 3. 1. Vezetés és menedzsment 1920 és 1945 kozott

A Danuvia alapitasatol kezdve részvénytarsasag formajaban miikodott, amely tigyeit az 1875.
évi XXXVIL tc., azaz a kereskedelmi torvényben meghatirozott modon az igazgatdsag

intézte.?1® A vallalatvezetés ellenérzését minden agaban pedig a feliigyelbizottsag latta el 3%

315 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz6kdnyv a Danuvia igazgatdsaganak 1948. janudr 21-i iilésérél, sz. n.

316 Demeter Gyorgy (1916-1975) gépészmérndk. 1942-ben gépészmérndk oklevelet szerzett Ziirichben. 1942 és
1945 kozott egy svajei vallalatnal osztalyvezetdként géptervezéssel foglalkozott. 1941-t61 részt vett a svajci
kommunista part tevékenységében. A IlI. vilaghaboru idején a Szényi Tibor vezette svajci magyar kommunista
csoport tagja volt. 1945 juniusaban visszatért Magyarorszagra, tobbek kozott a MAV-nal, a Kovacs Motorgyarban,
valamint a Mérnok Szakszervezetben dolgozott. 1948. julius 7-én Kinevezték a Danuvia vallalatvezetdjévé. 1949
majusaban Orizetbe vették, majd 1950. marcius 27-én a Budapesti Blinteté Toérvényszék hiitlenség biintettében 10
évi fegyhazbiintetésre itélte, amit a Legfels6bb Birdsag 1950. majus 20-an 15 évi fegyhazbiintetésre sulyosbitott.
1954. szeptember 1-én a Legfels6bb Birdsag rehabilitalta, ekkor szabadult.

317 GASPAR F.: i. m. 65.

318 Uo. 69-70.

319 JANCSO Gyérgy (szerk.): A magyar kereskedelmi térvény (1875. évi XXVILI. t. cz.). Franklin Kiad6, Budapest,
1885, 64.

320 JANCSO Gy.: i. m. 67-68.
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Az igazgatosag és feliigyelobizottsag személyi Osszetételérdl a vallalat legfels6bb dontéshozo
szerve, a részvényeseket tomoritd kozgytilés dontott. Ezen feliil a kozgylilés hatdrozott a
szamadasok megvizsgalasardl, a pénziigyi mérleg megallapitasrol és a nyereség felosztasrol;
egyesiilésrél mas tarsasaggal; kartell szerzodések megkotésérol; az alaptoke emelésérdl és
leszallitasarol; a tarsasag felosztasarol ¢€s felszamoldk kirendelésérdl; valamint az

alapszabalyok modositasarol. 32

A kozgyllést az igazgatosag hivta Gssze, és rend szerint minden tizleti év lezarasat koveté elsé
negyedévben iilésezett. A kozgyiilések helyszine Budapesten, a Danuvia torzsgyaraban volt.
Az évenként tartott rendes kozgylilésen kiviil az igazgatdésag barmikor Osszehivhatott
rendkiviili kozgyiilést. Az igazgatosag koteles volt erre, ha a felligyelObizottsag kivanta, vagy
ha a részvénytéke allomany egytizedét birtoklo egy vagy tobb részvényes ok és cél
megjelolésével erre kérte. A kozgyiilés akkor volt hatarozatképes, ha a megjelent részvényesek
arészvénytoke legalabb egynegyedét képviselték, és legalabb 6t szavazasra jogosult részvényes

jelen volt. Minden egyes részvény egy szavazatra jogositotta fel tulajdonosat.3?2

Az eredetileg ,,Danuvia Bel- és Kiilkereskedelmi Részvénytarsasag” nevet viseld vallalat
részvényesei az 1920. junius 6-an megtartott alapitdo kdzgylilés szerint tokések, hivatalnokok,
és leszerelt katonatisztek egy csoportja volt.3*® A Danuvia 50 éve cimii gyartorténeti munka a
kovetkezOképpen jellemezte a részvényeseket: ,,A részvények tobbsége egy kisebb csoport
kezében volt, akiknek egymasra talalasa okait dtven év tavlatabol nehéz megallapitani.”®** Az
alapitok koziil tobben vélhetéen a Kiralyi Magyar Automobil Clubbol ismerhették egymast,
ugyanis tobb részvényes neve megtalalhato az egyesiilet tagjai kozott.>>® Raadasul beszédes,
hogy a Danuvia alakul¢ iilésére az egyesiilet székhazaban keriilt sor. A cégalapito részvényes
csoport feje Haliczky Arpad volt, aki 1926-ban bekovetkezett halalaig egyben a vezérigazgatéi
poziciot is betoltotte. A jogi végzettségii Haliczky sokaig tigyvédként dolgozott Budapesten. A
20. szazad elején herceg Sulkowski Jozsef Maria pankotai uradalmanak joszagigazgatoja, majd
1909-t8l a herceg lednyanak gondnoka volt.3?® Haliczkyt hazassag révén rokoni kapcsolatok

fizték a részvényesek kozott ugyancsak megtalalhatd Kranz csaladhoz, ugyanis 1908-ban

%1 Uo. 62.

322 BFL VIL 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alapszabélya, 1923. februar 28. sz. n.

322 BFL VILI. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alapitasi tervezete, 1920. majus 1. sz. n.; BFL VII. 2. e.
11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alakuld kozgyiilésének jegyzékonyve, 1920. junius 6., sz. n.

324 jdézi: GASPAR F.:i. m. 8.

325 Motor. 15. szam (Budapest: A Motor Kiadohivatala, 1918), 5.; Motor. 9-10. szam (Budapest: A Motor
Kiadohivatala, 1921), 13.; BFL VIL. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alapitasi tervezete, 1920. majus
1.sz. n.; BFL XI. 187. a. 1. doboz. Déghy Odén levele Seiberth Sandornak, 1926. augusztus 26. 74.

326 Budapesti Hirlap. 229. szam (Budapest: A Budapesti Hirlap nyomdéja., 1912), 14.
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feleségiil vette Kranz Alajos posta- és tavirda fofeliigyelé Ilona nevii lednyat.3?’ Kranzékat
Haliczky so6gora, Kranz Jozsef képviselte a Danuvia igazgatésagban.®® Kranz Jozsef az |.
vilaghabort alatt gazdaszati tisztként szolgalt, majd 1920-ban szerzett okleveles gazdasz
végzettséget. Még katonai szolgalatabol szarmazhatott ismeretsége egy masik nagyobb
részvényessel, Knauz Karoly kereskeddvel, akivel egylitt szolgaltak a papai Magyar Kiralyi 7.
Honvéd Huszarezrednél.®?® Ugyancsak az alapitd részvényesek kozott talalhatdo a verseci
szliletésli — akkor még egyetemi tanulmanyait folytaté — volt tartalékos tiszt, Seiberth Sandor,
aki késébb a Danuvia legfontosabb emberévé valt. Edesapja, Seiberth Tivadar Habsburg-
Lotharingiai Jozsef Agost féherceg ménesfeliigyeldje volt.® Rajtuk kiviil nagyobb
részvénypakettel rendelkezd alapitd volt Knauz Karoly fivére Gy6zd, bard Lippe Karoly
osztrak lizletember, Pintér Andor gazdasz, Lorinczy Ferenc gyogyszerész, valamint Mencel
Salé délvidéki kereskedd.®3! Az alapitd részvényesek koziil csak Seiberth Sandor és Kranz

Jozsef maradtak meg mindvégig a Danuvia vezet6i kozott.

Az alapitaskor a véllalat elndk-igazgatdjava a befolyasos politikai és gazdasagi kapcsolatokkal
rendelkezé Burchard-Bélavary Rezs6t valasztottak meg. A Danuvia igazgatésaganak tagjali
Lippe Karoly, Haliczky Arpad, Knauz Karoly és Kranz Jozsef lettek.’®? A maér targyalt
érdekkoron kiviil 1922-ben részvényesek és igazgatosagi tagok lettek a vallalatnal Petroff
Ivanovics Eugén és Pal, akik egy Kijevi emigrans-tokés csalad tagjai voltak. Az orosz
részvényesek beemelésével — a korabeli sajto szerint — a keleti piacok felé¢ akart nyitni a
Danuvia: ,,Minthogy a tarsasagnal orosz emigralt iizletemberek vallaltak érdekeltséget és
mihelyt az ottani viszonyok megengedik, a vallalat nagyobb aranya kiviteli iizletet fog
lebonyolitani Oroszorszag felé és onnan 4rukat hoz majd hozzank be.”3*® Valdjaban t&bbrél
lehetett sz6, mint potencialis lizleti lehet6ségek kibovitésérdl. Rajtuk kiviil ugyancsak Danuvia-
részvényeket szerzett két masik orosz tzletember, Alekszandr Prokin és Alekszej

Alekszandrovics von Lampe,®** akiket egytttal a vallalat feliigyelobizottsagaba is

327 Az Ujsdg. 155. szam (Budapest: Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Rt., 1908), 12.

328 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alakul6 kdzgytilésének jegyzokonyve, 1920. junius 6.,
sz.n.

32 Budapesti Kozlény. 179. szam (Budapest: Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Rt.,1917), 4.; Rendeleti Kozlony a
Magyar Kiralyi Honvédség szamara — Személyes tigyek. 96. szam (Budapest: Pallas Rt. nyomdaja., 1917), 1857.
%0 8 Orai Ujsdg. 187. szam (Budapest: A Budapesti Hirlap nyomdaja., 1932), 5.

3LBFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alapitasi tervezete, 1920. majus 1. sz. n.

332 DR. GALANTHAINAGY S. (1922): i. m. 667.

333 Magyar Pénziigy, 16. szam (Budapest: Globus Nyomdai Miiintézet Rt., 1922), 7.

334 Alekszej Alekszandrovics von Lampe (1885-1967) orosz katonatiszt. Német felmendkkel rendelkez6 csaladba
sziiletett. Katonai tanulmanyait a szentpétervari Nyikolajevszk Hadmérnok Iskolaban kezdte meg. 1904-1905-ben
harcolt az orosz-japan habortiban, amely utan a szentpétervari Nyikolajevszk Vezérkari Akadémian folytatta
tanulmanyait. Az I. vilaghdborit vezérkari beosztdsban szolgalta végig. Az orosz polgarhdbora kitdrésekor
csatlakozott a ,,fehérek™ dél-oroszorszagi hadseregéhez. 1921 marciusaban érkezett Magyarorszagra Pjotr VVrangel
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bevalasztottak.3%

Von Lampe ezredes az orosz katonai emigracié egyik prominens vezetdje
volt, akit 1921 maérciusdban baro Pjotr Nyikolajevics Vrangel®*® tabornok hivatalos katonai
képviseldjeként Magyarorszagra kiildott, hogy targyalasokat folytasson a magyar kormannyal
a Krimbél evakualt orosz hadsereg egyes alakulatainak elhelyezésérl.®*” Von Lampe személye
miatt feltételezhetd, hogy a kijevi tokések az orosz katonai emigracidval szoros kapcsolatban
alltak. Azonban Vrangel magyarorszagi elképzelései nem valdsultak meg, emiatt von Lampe
németorszagi megbizatast kapott, majd fokozatosan attette miikodése kozpontjat Berlinbe.
Ezzel 6sszefiiggésben von Lampe 1922 december végén lemondott a Danuviaban betoltott
feliigyelSbizottsagi tagsagardl, és vélelmezhetéen eladta részvényeit is.3% 1923-ban Petroffék
is lemondtak igazgatosagi tagsagukrol és elkoltoztek Magyarorszagrol —ugyancsak
Németorszagba. Részvényeiket 1926-ban Seiberth Sandor vésirolta meg.®*°® Ugyancsak
ezekben az években vésarolt részvényeket a felvidéki foldbirtokos Zombory csaldd és Barczy
Boldizsar tigyvéd. Utobbi a Horthy-korszak befolyasos tisztviseldjének szamitd barczihazi
Barczy Istvan®¥ politikus testvére volt. A részvényesek hatterébdl kirajzolodik, hogy a Danuvia

tobb szallal kotodott a Horthy-korszak politikai elitjéhez.

1926-ban kezdetét vette az a folyamat, amely lényegében a Danuviat kozel két évtizedig
meghataroz6 tulajdonos-érdekcsoport hegemén helyzetbe keriiléséhez vezetett. 1926-ban a

vallalat élérél tavozé Haliczky Arpadot a fiatal és energikus Seiberth Sandor valtotta a

tabornok hivatalos katonai megbizottjaként. Ezt kovetéen 1922-ben Vrangel 01j allomashelyet jel6lt ki neki, a
berlini katonai megbizottja lett. 1924-ig Budapest és Berlin kozott ingazott, de végiil véglegesen a német fovarosba
koltozott. Németorszaghan az orosz emigracio egyik vezéralakja lett. A II. vilaghdboru alatt timogatta a
németekkel egyiittmiikddoé Orosz Felszabadit6 Hadsereg miikodését. 1946-ban Parizsba koltozott. Lasd: SAVINO,
Giovanni: From the White Armies to Nazi Collaboration: Alexei von Lampe (1885-1967). In IERES Occasional
Papers (7) 2020. 1-25. Ezaton koszénom Kolontari Attilanak, hogy segitségemre volt Alekszej von Lampe
beazonositasaban.

335 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia igazgatosiganak jelentése az 1922. jinius 28-an
megtartott rendkiviili kozgytilés alkalmaval, 1922. junius 28. sz. n.

336 baro Pjotr Nyikolajevics Vrangel (1878—1928) orosz tabornok, az antibolsevista orosz ,,fehér’” katonai csapatok
egyik vezetbje. Svéd eredetli balti német csaladban sziiletett. Katonai tanulmanyait a szentpétervari Nyikolajevszk
Vezérkari Akadémian végezte. Harcolt az 1904—-1905-6s orosz-japan haboruban, majd az 1. vilaghaboriban. Az
orosz polgarhaboru idején a ,,fehérek” dél-oroszorszagi csapatainak egyik vezetdje volt. Csapatainak 1922-es

37 Von Lampe magyarorszagi miikddésére vonatkozoan lasd: KOLONTARI Attila: Kozdk emigransok

szervezkedése Magyarorszagon az 1920-as években. In Vildgtorténer 2011/1-2. 39-60.

38 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia igazgatosagi lilésének jegyz6konyve, 1922. december 30.
sz.n.

339 GASPAR F.: i. m. 10.

340 barczihazi Bérczy Istvan (1882-1952) miniszterelndkségi allamtitkar. Zemplén varmegyében kezdte
palyafutasat, 1905-ben keriilt a miniszterelnokséghez. Elészor Wekerle Sandor, majd Khuen-Hédervary Karoly
miniszterelnokok személyi titkdra, 1913-t6l a miniszterelnokségi elnoki osztdly helyettes vezetdje. A
Tanacskoztarsasag bukasa utan 1919 6szén a miniszterelnokség elnoki osztalyanak vezetdje, 1922-ben helyettes
allamtitkar, 1928-t61 adminisztrativ allamtitkar. Titkos tanacsos volt. 1921—-1944 k6z6tt a minisztertanacsi tilések
jegyzékonyvvezetdje.

66



vezérigazgatoi székben, aki egészen 1945-ig a vallalatvezetés legfontosabb kulcsszerepldje
volt. Seiberth Sandor vezetésével, tobbek kozott Kranz Jozsef és Barczy Boldizsar részvételével
szindikatus formalodott, amely 1926-t6l — kihasznalva a Danuvia veszteséges 1924-1926
kozotti tlizleti évei miatt romlo hangulatot — fokozatosan megvasarolta az alapitocsoport
tagjainak részvényeit.>** A Gebauer-féle géppuska szabadalom csehszlovakiai értékesitésébdl
befolyt 6sszegbdl olyan iitemben hajtottak végre ezt a felvasarlast, hogy az 1926. augusztus 23-
1 kozgyiilés szerint a jelenlevok altal letétbe helyezett részvények tobbségét mar a szindikatus
tagjainak, elsésorban Seiberth Sandornak és Béarczy Boldizsarnak a nevén jegyezték.>*? A
szindikatus tagjai a részvényeiket zarolt bankbetétekben tartottak, amelyektdl — a tagok kozotti
egyezség értelmében — egymas tudta nélkiil nem adhattak tal, tovabba eladas esetén a
szindikatus tagjai eldvételi jogot élveztek. Ezzel Seiberth Sandor és tarsai gyakorlatilag
bebiztositottdk korlatlan befolyasukat a Danuviara.>*® A HM-mel kotott géppuska
megallapodassal parhuzamosan 1926-ban a szindikatus szorosabbra flizte kapcsolatat Gebauer
Ferenc fegyverkonstruktérrel, bevalasztottdk a vallalat igazgatosigaba.>** A Danuviaval
fennalld szerzodése alapjan kotelezték Gebauert arra, hogy a HM-t61 kapott juttatasokbol 500
darab Danuvia részvényt megvasaroljon, valamint 80 ezer pengdt gyartasfinanszirozasi célbol
letétbe helyeztettek vele.3*> A kovetkezd években Seiberth és szovetségesei tovabb folytattak a
részvények felvasarlasat, amely kovetkeztében 1929 februarjara a kibocsajtott 35 ezer darab
részvény tobb mint 50%-a, 17.052 darab személyesen Seiberth Sandor tulajdonaba kertilt. Rajta
kiviil a szindikatus tobb tagja is jelentésen gyarapitotta részvénypakettjét, amellyel igy

egyiittesen a részvényeknek tobb mint 90%-at birtak.34

A Danuvia egyik meghatarozo alakjava valt Zamaroczy Jend gépészmérndk is, aki 1927-ben
keriilt a véllalathoz. ,,Belépésétdl fogva & volt a vallalat miiszaki {ligyeinek vezetdje és
iranyitoja, neki kellett a konstruktdrok elgondolésait a gyartas mindennapi nyelvére leforditani.
Zamardczy elsosorban kivald szervezdnek bizonyult, mind a termelés szervezése, mind a
munkatarsak kivalasztasa és vezetése terén. Szakmai felkésziiltségérdl, kozvetlen

munkatarsaihoz és a gyar fizikai munkésaihoz tanusitott emberi magatartasarél ma is

341 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Seiberth Sandor maganlevelezése, 1924-1926, 16-77.

342 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia éves kozgyliilésének jegyz6konyve, 1926. augusztus 23.
sz.n.

343 GASPAR F.: i. m. 18.

344 KALLOS Janos (szerk.): Gazdasagi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1926—-1927. évre. Pesti Tézsde, Budapest,
1926, 214.

35 GASPAR F.:i. m. 18.

346 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia éves kozgytilésének jegyzkonyve, 1929. februar 19. sz.
n.
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elismerden nyilatkozott mindenki, aki valamikor egyiitt dolgozott vele.”34

— emlékezett meg
rola a Danuvia 50 éve cimii munka. Zamardczy néhany év alatt a vallalat {izemvezetd
fomérnoke, majd ligyvezetd igazgatoja €s helyettes-vezérigazgatoja, részvényese és a Seiberth-
szindikatus tagja, valamint a Danuvia igazgatosagi tagja is lett. Zamardcezy kiemelt figyelmet
forditott a Danuvia munkaszervezésének ¢s a miiszaki garda munkéjanak Osszehangolésara.
Szakszerli vezetésének kdszonhetéen néhany év alatt Kivételesen tehetséges miiszaki csapat allt
Ossze. Zamaroczy alatt kezdtek a Danuvidnal dolgozni Kirdly Pal és Kucher Jozsef
fegyverkonstruktérok, valamint Lechner Egon,®*® Ligeti Imre, Varsa Istvan, Székely Laszl1o,

Rotter Lajos gépészmérndkok.34°

1937-ben a Danuvia részvényallomanya — részvényosszevonasokat kovetéen — 20 ezer darab
részvényt szamolt, amit a kovetkez0 részben birtokoltak a tulajdonosok: Seiberth Sandor
12.283 darab, Zamaroczy Jend 1.540 darab, Kranz Jozsef 1.870 darab, Barczy Boldizsar 4.090
darab, Gebauer Ferenc pedig 200 darab részvény tulajdonaban volt. A fennmarad6 17 darab
részvény a Danuvia ligyvezetésének tisztviseldi kozott oszlott meg.>*° Gebauer Ferenc a véllalat
tulajdonoskorébdl fokozatosan kivonult, melyet mutatott a részvényeinek csokkenése is az
1926-0s allapothoz képest. 1932-t61 a korabban megk6tott szerzédéses viszony is megsziint. Az
1945 el6tt megtartott utolso, 1944. marcius 27-1 kozgyllés szerint pedig Gebauer mar tul is
adott dsszes részvényén.®®! Azonban tovabbra is a Danuvia igazgatdsaganak tagja maradt

egészen az 1944-es év soran tortént tdvozasaig.

A haborus évek utolso kozgytilése szerint a Danuvia részvényeinek szama ekkora mar 40 ezer
darabot szamlalt. Ezek tobbsége, 24.556 darab tovabbra is Seibert Sandor tulajdona volt. A
szindikatus tobbi tagja koziil Zamaroczy Jend 3.080 darab, Kranz Jozsef 3.740 darab, Barczy
Boldizsar pedig 8.180 részvényt birtokoltak. Gebauer ,,helyét” a tulajdonosok korébdl torténd
tavozasa utan Liptay Lajos igazgatosagi tag vette at, aki a kisrészvényesek kozott a

legnagyobbnak szamitott ekkoriban a kozgytilésen 320 darab nevére letett részvénnyel. 3>

347 GASPAR F.:i. m. 24.

348 | echner Egon (1890-1967) gépészmérndk, egyetemi tanar. 1913-ban szerzett gépészmérndki oklevelet a
Magyar Kiralyi Jozsef Miegyetemen. 1913-1921 kozott a Gépelemek Tanszéken tanarsegéd. Rovid szabadalmi
birdi tevékenység utan a Fejes Gépgyarnal dolgozott, ahol iskolai repiildgépek, MAV -sinautok motorjat tervezte.
1928-1934 kozott a MAVAG traktorszerkesztési irodajaban dolgozott, ahol kifejlesztette a MAVAG-Lechner
traktort. 1934-1949 kozott a Danuvia szerkesztési osztalyat vezette. 1949-ben a Lang-gyar konstruktére volt.
1953-ban a Budapesti Miiszaki Egyetem professzorava nevezték ki.

39 GASPAR F.:i. m. 32.

%0 Uo. 33.

351 MNL OL XIX-F-32 101. doboz. A Danuvia rendes kozgytlése, 1944. marcius 27-én. sz. n.,

352 Jo.
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A Danuvia 1930-as évek kozepétol torténd felfutasat kovetden a részvényesek évente 3, illetve
5% osztalékot vettek fel, a nyereség tobbi része a pénziigyi tartalékot duzzasztotta, amely
onmagaban alacsonynak szamitott a 1930-as ¢és az 1940-es évek beruhazasaihoz képest.
Seiberth és kore a mar emlitett elonydsen megkotott csehszlovakiai szerzodésnek koszonhetden
a Gebauer-féle géppuska szabadalmanak értékesitésébdl szarmazo bevétel 25%-at biztositotta
maganak. Jelenleg nem rendelkeziink forrassal arra vonatkozoan, hogy a késébbi
fegyverkonstrukciok utan milyen részesedést kapott a Danuvia, illetve a szindikatus. Minden
bizonnyal azért, mert vélelmezhetéen a Seiberth-féle szindikatusnak nem allt érdekében
nyilvanossagra hozni az adatokat. Azonban feltételezhetd, hogy a vallalatba beruhéazott téke
forrasanak tekintélyes része — a HM altal egyre névekvé tamogatasok mellett — valojaban

ezekbdl az ligyeletekbél szarmazott. 33

A beruhazasok mellett a Seiberth szindikatus mas vallalkozasokba is belekezdett a felhalmozott
t0kébol. 1935 aprilisaban bejegyeztették a cégbirosagnal az Oxid és Vegyi Ipari Rt.-t, melynek
igazgatosagi tagjai kozott helyet foglalt Seiberth Sandor, Barczy Boldizsar, Kranz Jozsef €s
Zamardczy Jend. A vallalkozas Hunyadi Istvan mérnok timfold-eléallitasi szabadalmara jott
létre, amely nem bizonyult eredményes beruhazasnak ezért 1938/1939-ben tekintélyes
veszteséggel felszamoltak.®* Az 1939-ben alapitott Kemény Antal Szerszam- és
Szerszamgépgyar Rt. részvényeinek 49%-at Seiberth Sandor, Zamardczy Jend és Kranz Jozsef
birtokolta.®® A cég igazgatosagaban szintén helyet foglaltak a Danuvia ,.erds emberei”,
nevezetesen Seiberth és Zamaroczy, valamint a feliigyeldbizottsagaban tobbek kozott Kranz
Jozsef. A Kemény vallalat a II. vilaghaboru alatt szerszamokat €s késziilékeket gyartott a

Danuvia szamara, sét idonként 01j fegyverkonstrukciok kisérleti példanyait is.%®

A részvényeseket tomoritd kozgyiilés utan a Danuvia tényleges iranyitast végzd szervének az
1gazgatosag szamitott, mitkodését az emlitett kereskedelmi torvény és a vallalat alapszabalya
hatérozta meg.>>’ Ez a testiilet az alapszabaly szerint legalabb harom és legfeljebb 15 tagbol
allhatott. Az elsd igazgatosagot az alapitok harom évre valasztottak, ezt kdvetden a kozgyiilés
Ot iizletévre valasztotta Oket. EInokét és alelnokét maga az igazgatosag valasztotta sajat tagjai
koziil. Hataskore kiterjedt a vallalat ligyeinek intézésére, valamint az igazgatosagnak volt

jogosultsdga a tarsasag tisztviseloit kinevezni, felfliggeszteni, vagy elbocsajtani, hataskoriiket

353 GASPAR F.:i. m. 34.

354 UO.

355 HoLLOS J. i. m. 53.

356 GASPAR F.:i. m. 34.

357 JANCSO Gy.: i. m. 64-67.; BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia alapszabalya, 1923. februar
28.sz.n.
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¢s munkakoriiket meghatarozni, fizetésiiket €s illetményiiket megallapitani, valamint az egyes
tisztviseléket cégvezetdi jogosultsaggal felruhazni.>®® Az 1975. évi kereskedelmi torvénytdl
kezdddden jellemzden az igazgatdsag hozta meg egy részvénytarsasagban a stratégiai horderej
dontéseket.®® Azonban a Danuvia esetében az igazgatosagi iilések jegyzOkonyveibdl nem
ismerhetd meg az {izletpolitikai dontések részlete és hattere. Ugyanis a rendelkezése allo
forrasok alapjan ezeken az iiléseknek a témaja tobbnyire az igazgatdsagot és az ligyvezetést

érintd személyi ligyek, valamit a kozgyiilések eldkészitése voltak.>®°

Az igazgatdsag szerepe
tehat valgjaban formalis volt, iiléseinek jegyzOkonyveibdl a vallalat iranyitasanak részletei,

valamint bels6 viszonyai nem ismerhetdek meg.

Ennek okai a Danuvia sajatos tulajdoni viszonyaira vezethetéek vissza. Mig 1920-1926 kozott
a forészvényesek, az igazgatdsag és az ligyvezetés kozott csak részleges volt az atfedés, addig
ezt kovetéen ebben alapvetd valtozasok torténtek. Ugyanis 1926-t6l a részvények tobbségét
megszerzO Seiberth-szindikatus tagjai egyarant helyet foglaltak a vallalat iranyitasat végzo
igazgatosagban ¢€s a vezetési funkciokat gyakorld tigyvezetésben is. Tehat a Danuvia €1én allo
személyek tobbségében egyszerre a vallalat tulajdonosai, tisztviseldi és vezetd alkalmazottai is
voltak. A kiilonféle dontéshozoi funkciok tényleges, gyakorlati Osszeolvadasarol a két
vilaghabort kozotti idészakban évenként kiadott ,,Gazdasagi, pénziigyi és t6zsdei kompasz”
haséabjain kozolt vallalati adatok is arulkodnak. Szembetiing példaul, hogy 1926-t6l és 1944-ig
Seiberth Sandor, Gebauer Ferenc, Kranz Jozsef, Barczy Boldizsar és Zamaroczy Jend neve is
szerepelt az igazgatdsag és az ligyvezetOség tagjai kozott a kompasz Danuviardl szolo
részeiben.®®! Ebbdl kifolydan a vallalat tulajdonosai els6kézbdl voltak tajékoztatva a folyd

tigyekrdl, ehhez kiilon igazgatosagi iilésekre aligha lehetett sziikség.3®? Azonban egy
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vallalatban az iranyitasi és vezetési funkciok hatdrainak kiillonb6z6 mértékii elmosddasa nem
volt egyedi jelenség. Klement Judit megallapitasai szerint a 19. szazadban az egyéni vagy
csaladi tulajdonban 4llt budapesti malomipari véallalkozasoknal eléfordult, hogy a tulajdonosok
¢s a vezetok ugyanazok a személyek voltak, igy a kiilonb6z6 feladatkorok nem mindig

kiiloniiltek el tisztan.363

A vallalat két vilaghaboru kozotti szervezeti felépitésére, illetve munkaszervezésére
vonatkozoan nem maradtak fenn dokumentumok, amit ennélfogva forrasok hianyaban jelenleg
nem lehet rekonstrualni. Ennek ellenére igen valoszinii, hogy a Danuvia felépitése alapvetden
nem sokban kiillonbozhetett egy altalanos gépipari vallalat szervezeténél. Az operativ vezetés
hataskorét az ligyvezet6ség, azon belill is a vezérigazgatod, valamint az ligyvezetdségi igazgatok
gyakoroltak. Az alattuk mikodé féosztalyok — és az ezek alatti osztalyok — a kiilonb6z6
vezetési-, gazdasagi-, kereskedelmi-, iranyitasi és miiszaki tevékenységek (termeléstervezés,
gyartmanytervezes és gyartas-clokészités), valamint az anyagfeldolgozas (gyartas) feladatainak

megosztasa alapjan szervezodhettek.

Sok vallalathoz hasonléan az 1939-es év a Danuviara is jelentds kovetkezményekkel jaro
valtozasok nyitdnyat hozta magaval. 1939-ben a kozvetlen allami beavatkozads is egyre
nyilvanvalobba valt a vallalatvezetésben. 1939. szeptember 1-jén a II. vilaghaboru kitérésének
hirére életbe 1épett a honvédelemrdl szold 1939. évi II. torvénycikk 141. §-ban koriilirt
,Kivételes hatalom” jogkore, amely szabad kezet adott az dllamnak a gazdasagi életbe vald
beavatkozasara.3* A torvénycikk 107. és 112. §-a alapjan a gazdasagot mozgositdo és a
haditizemek zavartalan miikddését biztositd intézkedéseket kezdtek foganatositani. Ezek
kiterjedtek a hadigazdalkodas dotalasdhoz sziikséges pénziigyi miiveletek meghozésara, a
hadiipari iizemmé nyilvanitott gyaraknak a hozzajuk eljutatott hadiipari katonai tervek szerinti
hadianyaggyartasra, illetve az ehhez val6 felkésziilésre — az allami kisajatitas szankciojanak
kilatasba helyezésével. A haditermelésbe bevont vallalatoknal a honvédelmi tc. rendelkezései
hadiiizemi személyzeti parancsnoksagok felallitasat irta el6. A HM 1939. szeptember 15-én
kiadott rendeletében szabalyozta a hadilizemi személyzeti parancsnokok tigykorét. Hataskoriik
kiterjedt a munkavallalok felmentésére, iizemi munkasalakulatok felallitdsara és
megszervezésére, a munkasok szocidlis helyzetének, fegyelmének és hangulatanak
ellendrzésére, az ellenséges kémkedés, propaganda és szabotazs elleni védekezésre, a hadiiizem

foldi  harcaszati védelmének megszervezésére, a munkafegyelem Dbiztositasara,

363 KLEMENT J. (2010): i. m. 76.
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helyzetjelentések készitésére, a gyari 1égoparancsnokkal valo egyiittmiikdodésre, €s az elkészilt
hadianyagok atvételénél a Kozponti Atvételi Bizottsag®®® segitésére, valamint egy esetleges
kiiirités el6készitésére. 3% Emellett részletesen intézkedett a katonai szolgalat alél felmentett

munkavallalok névjegyzékének 6sszeallitasarol és ellendrzésérsl.>e’

1939. szeptember 5-ig a Danuvia alkalmazottjait tajékoztattak arrol, hogy a HM 44.504/eln. 17-
1939. szamu rendelete alapjan a torzsgyarat ,,A” kategoriaju, azaz elsé osztalya hadiiizemmé
nyilvanitotta.’®® A torzsgyar alkalmazottjaibol egy munkdasszazadot alakitottak ki, amelynek
parancsnoka a gyar els0 hadilizemi személyzeti parancsnoka, Tasnddy Sziics Andras
szolgalaton kiviili szazados volt. Egyik els6 intézkedése a munkanapok kiterjesztése volt: ,,A
rendkivili koriilményekre valod tekintettel a szombat, vasar- ¢€s {innepnapok rendes
munkanapokkd nyilvanittatnak. Tehat gyarunkban az ilyen napokon rendes munkaidével
fogunk dolgozni. Mindenkinek kotelezettsége rendes idében, pontosan ezeken a napokon
munkara megjelenni.”*® A hadiiizemi személyzeti parancsnoksag felallitasaval nagyjabol
egyidében, 1939 jaliusaban inditottak a Danuvia Rt. Napi Ertesit6jét, amely a véllalat budapesti

torzsgyaraban dolgozd alkalmazottainak hetente tobb alkalommal megjelend bizalmas

tajékoztatojaként funkcionalt.

Az 1941. jinius 27-én Magyarorszag ¢és Szovjetunié kozott beallt hadidllapotot kdvetden
intézkedések sziilettek a haditermelés fokozasanak kozponti biztositdsara, amely tovabb
novelte az allami beavatkozéas mértékét és szilikitette a vallalatok autondmiajat. A haditizemeket
a katonai parancsnoksag altal jovahagyando éves {izemmozgoésitasi terv elkészitésére
kotelezték, melyben meghataroztak a termelési feladatot, és ennek teljesitéséhez sziikséges
alapanyagok, félkész termékek mennyiségét, azok beszerzési maodjat, koltségeit, valamint
idépontjat.3"® A mozgodsitasi tervben utasitottdk a vallalat vezetését a gyartishoz sziikséges
gépek beszerzésére ¢és csoportositasara. Ugyancsak feladat lett az ehhez sziikséges
munkaerdkeret megallapitasa. Az ilizemekben 1év6 munkahelyeket fontossaguk szerint

mindsitették egytdl négyig tartd skildn.>’* Elsérendiinek bizonyult az a munkahely, amelynek

35 A Magyar Kiralyi Honvédség 1932 és 1944 kozott mitkodé Kozponti Atvételi Bizottsiganak feladata az iparbol
és a kiilkereskedelembdl szarmazoé hadiipari és fogyasztasi cikkek technikai, mindségi és mennyiségi atvétele,
valamint az atvétel bizonylatolasa volt, amelynek alapjan az MNB atutalasa jogszer(ivé valt a gyartd szamara.

36 DOMBRADY L.: i. m. 23.

%7 Uo. 41.

38 BFL XI. 187. b. 6. doboz. A Danuvia Rt. Napi ErtesitSje, 1939. szeptember 6. sz. n.; MNL OL XIX-F-1-rr 6.
doboz. Uzemi kataszter a Danuviarol, 1948. szeptember 23. sz. n.

369 Jo.

%70 DOMBRADY L.: i. m. 78.

37 Uo. 79.

72



betoltése nehezen elsajatithatd, sokéves eldképzéshez €s munkahelyi gyakorlathoz kotott
szakképesitést igényelt. Masodrendiinek a két-harom hénapos gyakorlatot igényld, eloképzést
vagy szakképzést feltételez6 munkahelyeket soroltak. Harmadrendiinek azokat a
munkahelyeket mindésitették, amelyek betoltésének eléfeltétele olyan szakképzettség volt,
amely a munkaerdpiacon megfeleld szamban allt rendelkezésre, tehat konnyebben pdtolhato
volt. Negyedranginak azok a munkahelyek mindsiiltek, amelyek szaktuddst nem igényld,
konnyen potolhaté segédmunkat jelentettek. Ehhez az intézkedésekhez hozzédjarult a
munkavallalok fokozott munkahelyhez kotése €s ellendrzése, valamint a feleldsségrevonas
rendszerének komplexebbé tétele. 1941 marciusdban a kormany a katonakoételesek és a
honvédelmi munkara kotelezettek szamontartasara bejelentési kotelezettséget rendelt el, amely
a gyarakban a munkahelyi fegyelem megerdsitését, és az igazolatlan tavolmaradasok, kilépések
megakadalyozasat célozta meg. Ugyanebbdl a megfontolasbol még 1941 4prilisdban a
honvédelmi miniszter elrendelte a hadilizemi munkdsok eskiitételét. Ebben a hadilizemi
munkavallal6 kotelezte magat arra, hogy a honvédelmi munkat becsiiletesen €s hiven elvégzi,
a kapott parancsoknak engedelmeskedik, és a tudomésara jutott katonai titkokat megorzi. Az
eskiiszegdkkel, munkahelyelhagyokkal, és a munkét megtagadokkal szemben, mint eskiijiiket
megszegd katondkkal lehetett eljarni és sziikség szerint hadbirdsag elé allitani. A haditizemi
parancsnokoknak 1941 majusaban kiadott rendelet alapjan a munkésok kérelmeit csak két
ember adhatta eld. A csoportosulas, a tomegfelvonulas a kérelmek eléadésa céljabol tilossa valt.
Ezekkel az intézkedésekkel gyakorlatilag Kkiteljesedett a hadilizemek militarizalasanak

folyamata.®

1941 oktdberében rendeletet adtak ki a hadiipari termelésbe bevont vallalatok feliigyeletének
céljabol a Hadianyaggyartds Orszdgos Feliigyeldjének kinevezésérdl. Feladatava tették a
hadianyaggyartassal kapcsolatos intézkedéseket hdborti, valamint az ,,orszagot kdzvetleniil
fenyegetd haborus veszély esetén” is. A honvédelmi miniszter altal — a vezérkar fonokének
meghallgatasaval és az ipariigyi miniszterrel egyetértésben — Kinevezett Hadianyaggyartas
Orszagos Feliigyeldjének hataskore kiterjedt minden iizemre, amely a magyar kiralyi
honvédség felszereléséhez sziikséges anyagok és gyartmanyok eldallitasaval foglalkozott.
Ellendrizte a hadianyaggyartast szabalyozd rendeletek ¢€s intézkedések végrehajtasat, a

megrendelések teljesitését, valamint minden egyéb hadianyaggyartassal kapcsolatos
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tevékenységet. Ez a hataskor kiterjedt a haditizemek helyiségeinek, gyartdéegységeinek,

valamint a vallalat menedzsmentjének megvizsgalasara is.>"

Magyarorszag 1941-es hadba lepését kovetd katonai ellenérzés szigorodasat tiikkrézi a Danuvia
hiipszk. iratanyaga is.®* 1941. november 19-én Minder Roébert hadiiizemi parancsnok a
korabbiaknal joval erélyesebben fenyegette a ,,munkajukat hanyagul” végzé torzsgyari
alkalmazottakat: ,,ha a jovOben az ilyen esetek megismétlddnek, az illetdt nemcsak fegyelmileg
fogom a legszigorubban felelésségre vonni, hanem sulyosabb esetben blinvadi eljarast inditok
ellene.”" A zaszloaljparancsok tantisiga szerint mindez nem maradt iires fenyegetés. Az 1942
¢s 1944 kozotti éveket feldleld iratanyag szerint a gyari fogdaba rendszeresen keriiltek be
kiilonféle kihagasokat elkdvetd munkasok. A biintetés okaként a kiadott parancsok
legyakrabban a munkahelytdl vald igazolatlan tdvolmaradést, az eldljaroval szembeni
fegyelmetlen magatartast, szerszdmrongalast, hanyagsag kovetkeztében eldallt selejt, kiadott
munka vonakodva valo teljesitését, engedélytelen lizérkedést, az eldljaroval valo tiszteletlen
magatartast, és lopast nevezték meg. A kiszabott ,,fenyitések™ 1-t61 10 napig terjedd szigoritott
fogsagok voltak. Volt olyan parancs, amely 14 f8 ,.fenyitésérol” tajékoztat.3’® A vallalat életébe
torténd durva beavatkozast a Danuvia vezetése sem nézte el minden esetben: ,,Zsolnay ezr. volt
a gyarban az, aki mindent a legszigordzusabban (sic!) ellenérzott, a zsid6 szarmazastakat
azonnal el akarta kiildeni, mire a Vezérig. 6t helyeztette el innen.”®’” Mindenesetre a kiadott
parancsok hangvétele fokozatosan erdsebbé valt. Az 1943. februar 16-an kiadott parancs még
,»csak” felhivta a vallalatvezetést a munkarend és a munkafegyelem betartasara, de az 1943.
majus 6-an kiadott parancsaval Bereznay Jozsef alezredes hadilizemi személyzeti parancsnok
mar nyiltan fenyegette meg az alkalmazottakat: ,,Figyelmeztetek mindenkit, hogy a télem
kapott intelmeket szivlelje meg, a biintetések okuladsra szolgdljanak, mert aki egyszer
fogsagfenyitést elszenvedett, annak tovabbi kihdgasait mar hadbirdi tra fogom terelni. Ebben
a tekintetben senkivel szemben elnézéssel nem leszek.”3’® 1943. majus 13-4n a hadiiizemi

személyzeti parancsnok korlatozta a Danuvia munkasainak ,,lizemen kiviili” munkavallalasat
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azzal, hogy az iizemfénokség irasbeli engedélyéhez kototte.>”® 1944. januar 6-an kiadott
parancsban Mike Sandor szazados hadilizemi személyzeti parancsnok ismertette a
belliigyminiszter és a honvédelmi miniszter rendeletét, amely megteremtette a jogalapot a
kihagasokat elkoveté munkavallalokkal szemben akar a rendérhatosagi Orizetbe vételt
(internalast) is.3% Tovabbi szigoritasként félévvel késobb, 1944. julius 29-én a 209.100/Eln.
17/a-1944. szamt HM-rendelet alapjan a Danuviaban is létesiilt a ,,Munkaszallas” intézménye
a munkafegyelem szilarditasara: ,,A Munkaszallasra val6é beutalds legkisebb id6tartama 1
honap. A Munkaszallasra utaltak a beutalas egész ideje alatt — tehat munkahelyen és munkaidon
kiviil is — katonai biintetObiraskodas, illetve katonai fegyelmi szabalyok alatt 4llanak, mert a
Munkaszallasra a hadilizem teriiletének kell tekinteni ¢és onnan csak engedéllyel
tavozhatnak.”*®" A munkaszervezésbe valod beavatkozas az 1944. oktober 15-e utdni nyilas
hatalom alatt csicsosodott ki. 1944. november 15-én kiadott hadilizemi parancs tdjékoztatta a
munkasokat a honvédelmi miniszter 1j rendeletérél, amely minden munkabesziintetéssel, és

onkényes vagy igazolatlan tavolmaradassal szemben kilatasba helyezte a stataridlis biintetést.382

Magyarorszag 1944. marcius 19-én bekovetkezett német megszallasa nemcsak a magyar
gazdasagi élet német szolgéalatba allitasat hozta el, hanem jabb mérfoldkovet jelentett a magyar
hadiipari vallalatok kiszolgaltatottsdganak stlyosoddsdban is. A még 1944 februarjaban
Budapestre telepiilt Magyarorszagi Német Ipari Bizottsag (Deutsche Industrie Kommission in
Ungarn) — amely a német Fegyverkezési és Haditermelésiigyi Minisztérium kihelyezett
allomasaként miikodott — a megszallast kovetden a magyar hadiipar teljes aldvetését szolgald

383 E gzervezet miikodésérdl részletes ismertetést nem talalni a

ellen6rzé intézménnyé valt.
szakirodalomban, inkabb csak kozvetett informéciok allnak rendelkezésre. Albert Speer
fegyverkezési és haditermelésiigyi miniszter €s Joachim von Ribbentrop német kiiliigyminiszter
tarcai kozott 1944. aprilis 6-7. tartott konferencia jegyz6konyvei alapjan a németek az ipari
bizottsdg magyar vallalatokat érintd feladatdnak és hataskorének a kovetkezdket szantdk: a
magyar ipar, valamint az ipari, kereskedelmi és honvédelmi tarcdknak a német ipari
bizottsaggal szembeni tajékoztatasi kotelezettségének az elérését; a magyar hadfelszerelési

program atallitasat német fegyverzetre; a német ipari bizottsag utjan kozvetlen egyiittmiikdés
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kialakitdsat német és magyar iparvallalatok kozott; alkalmanként az ,,ipar altal az iparnak”
kozvetleniil adott feladatok megerdsitését; a német ipari bizottsag engedélyéhez tervezték kotni
csapatrészek beavatkozasat a cégekhez készletek és anyagok igénybevétele céljabol.®®* A
Magyarorszagi Német Ipari Bizottsag tehat egy 0jabb szerv lett a vallalatok felett, amely 1944

Oszére gyakorlatilag az egész magyar gyaripar feletti ellendrzést megszerezte.

1944. oktober 15-ével bekovetkezett nyilas hatalom atvételt kovetden a vallalatmenedzsmentre
kozvetleniil hatd kovetkezmény az lizemi tanacsok megalakulasa volt, amelynek céljaul a
gyarak totalis mozgdsitasat tiizték ki. A német ,,munkafront” mintajara szervezo 0j intézmény
korporativ jellegli volt, ebbdl kdvetkezéen az lizemekben 1étrejovo testiiletekben egyarant
helyet foglaltak a (nyilaskeresztesparti) munkavallalok és a munkaadok képviseldi is. Az lizemi
tanacsok felallitasarol sz610, kiillonféle nyilas lapokban 1944. oktober 26-4n és 27-én kozzétett,
rendelet szerint minden legaldbb husz alkalmazottat foglalkoztatdé munkahelyen kellet {izemi
tanacsot megalakitani. Az lizemi tanacs vezetdje mellett igynevezett munkatorzs mitkodott,
amelybe az {lizemi nyilas partszervezet tisztségvisel6i koziil kertiltek ki a tagok: az iizemi
partszervezd, a szakmai szervezO, a szocialis vezetd, az lizemi munkasvezetd, a noi és az
ifjisagi  vezet6. Megbizatasukat a teriiletileg illetékes nyilas partszervezet un.
munkasvezetdjétol kaptak, aki egyuttal vissza is vonhatta azt. Az iizemi tanécs feladatai kozé
tartozott az tiizemi alkalmazottak politikai nevelése, a munkaviszonnyal kapcsolatos
jogszabalyok ellendrzése, a dolgozok panaszainak meghallgatisa és kozlése a munkaadoval.
Ha a hidnyossagok megoldasa érdekében a munkaado nem tett 1épéseket, abban az esetben az
izemi tanacs feljelenthette felettes hatdsaganal, az emlitett teriileti nyilasparti
munkasvezetonél. Az ilizemi tandcs adatszolgaltatast, illetve a munkaad6 irataiba valo
betekintést csak az illetékes miniszter engedélyével kérhetett. Azonban a hadilizemi
személyzeti parancsnok ligykorébe az lizemi tanacs semmilyen mddon nem avatkozhatott bele.
Az lizemi tanacs tagjai megbizatasukat dijazds nélkiil végezték, €és a tisztségviselés miatt
joghétranyt nem szenvedhettek. Azonban az iizemi tanacsok feléllitdsa nem biztositotta a
munkasfegyelmet a nyilas hatalom szdmara, ezért a fenyités egyre inkabb széleskorlibbé valt.

Raadasul a termelés feletti ellendrzést sem tudtak tartani.38°

1944. oktober 15. utan a nyilasok a Danuviara is megkisérelték kiterjeszteni befolyasukat. A

Danuvia 50 éve cimii munka szerint napokkal a nyilas hatalomatvétel utan 3540 6 karszalagos

34 BORUS Jozsef: Néhany kérdés Magyarorszdg masodik vilaghdborts torténetének feldolgozasihoz.
Hadtorténelmi kozlemények 2005/1-2. 280-281.

385 TELEKI Eva: A nyilas uralmi rendszer berendezkedése. 1944 oktdber—november. In Torténelmi Szemle 1972/1-
2.172.
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fegyveres kezdett a zugloi torzsgyarban tevékenykedni, rendszeresen gytiléseket szerveztek €s
a frontszolgalat mellett agitaltak.®® A Danuvidban is megszervezédott az Uzemi TanAcs,
azonban ennek idOpontjara vonatkozéan nem rendelkeziink pontos adatokkal. A Danuvia Rt.
Napi Ertesitéjében a ,,Danuvia Fegyver és Lészergyar Rt. Uzemi Tanacsa” 1étezésérdl a gyari
lap 1944. november 10-i szama tantskodik.*®’ Tagjainak kilétével kapcsolatban egymasnak
ellentmondéak a forrdsok, az igazold bizottsag jegyzOkdnyvei szerint az Uzemi Tanécs
,hangadoja” a 18szerosztalyon dolgozé Gazda Imre mérndk volt. A vallalatvezetés nyomasara
Kranz Jozsef keriilt be az igazgatosag részérdl a nyilas Uzemi Tanacsba, azzal az indokkal,
hogy & foglalkozott leginkabb munkas-kérdésekkel.*®® Székely Laszlo igazgatd a 1épést
masképpen indokolta: , Kormanyrendelet volt arra, hogy az Uz. Tan4csba az Igazgatosagot is
képviselni kell valakinek, erre az igazgatdsag Kranzot jeldlte ki. Valosziniileg azért esett ra a
valasztds, mert a gyar vezetésében nem vett részt, a legkevésbé volt elfoglalva és a legjobban
raért ezzel foglalkozni.”3®® Kranzot sok kritika érte, tobbek kdzott Szelepcsényi Laszld zugloi
nyilas kerliletvezet6tdl, mert az igazgatosag ¢és vallalat érdekeit képviselte a nyilas

szervezetben.3%

Az Uzemi Tan4cs megalakuldsatl kezdve fokozatosan kikezdte a véllalatvezetés autoritasat.
Az 1944. november 14-i Napi Ertesit6é arrdl tajékoztatta az alkalmazottakat, hogy a kiéllitott
kimené&jegyeket a kotelezd bemutatni és bélyegeztetni az Uzemi Tandcs iroddjaban. Egyuttal
kozolték azt is, hogy a kimendjegyeket csak rendkiviili esetben (betegség, haldleset stb.)
bélyegzik 1e.3%' A rendelkezést a két nappal késébbi Napi Ertesitoben az Uzemi Tanacs
visszavonta, feltételezhetéen az igazgatdsag tiltakozasara.’®? Az Uzemi Tanics és az
igazgatdsag kozott fennallt ellentétre/ellenszenvre utalnak a habord utani igazold bizottsagi
iilések is, amelyekrdl felvett jegyzokonyvekben tobb alkalmazott igazolta Seiberth Sandor
vezérigazgatd és Zamardczy Jend helyettes-vezérigazgatd nyilasokkal szembeni ellenszenvét.
Borbély Béla igazolasa soran eldadta, hogy a vezérigazgatd a ,,nyilasoktdl vagyoni okok miatt
nagyon félt. Sztdjay alatt mondta, hogy ha jonnek a nyilasok, fobel6hetem magam (...). A régi

ideologia szerint, ha a gyartulajdonosok tgy viselkedtek volna, mint 6, talan sok bajt

38 GASPAR F.: i. m. 50-51.

37 BFL XI. 187. b. 7. doboz. A Danuvia Rt. Napi Ertesitéje, 1944. november 10. sz. n.

388 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazold Bizottsag 1945. oktdber 9-én tartott iilésének jegyzokonyve,
sz. n.

39 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szami Igazolé Bizottsag 1945. november 2-én tartott iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.

390 Jo.

391 BFL XI. 187.b. 7. doboz. A Danuvia Rt. Napi Ertesitéje, 1944, november 14. sz. n.

392 BFL XI. 187. b. 7. doboz. A Danuvia Rt. Napi Ertesit6je, 1944. november 16. sz. n.
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elkeriilhettiink volna.”3® Seiberth és az igazgatdsag lehetéségei szerint probalt ellenallni a
nyilasok Onkényeskedésének, és a Danuvia kitelepitésének Németorszdgba. Azonban a
nyilasok erds nyomas ald helyezték a Danuvia igazgatdsagat: ,,A kitelepités erds presszidra
tortént, Princ, Farago, Szelepcsényi fegyverrel fenyegették a vallalat vezetdségét, ha nem megy
elég gyorsan.”%* A németek sem fukarkodtak a fenyegetdzéssel: ,,Egy alkalommal kijott a

gyarba egy német tiszt két altiszttel és koriilnéztek itt azzal, hogy felrobbantjak a gyérat.”3%

Az igazgatosag és a nyilas Uzemi Tanacs kdzotti huzavona egészen december kozepéig, a
torzsgyar fertorakosi kitelepitésének befejezodéséig elhtizodott. Ekkorra a vallalat igazgatosaga
is 4tkoltozott a Sopron melletti Toémalomba.3® Seiberth Sandor utazasa eldtt a gyar
igyvezetésének feladataval ideiglenesen megbizta Székely Laszl6 ligyvezetd igazgatot, aki
azonban az ostrom idején budai lakdsaban huzta meg magat,®’ és csak 1945 marcius végén tért
vissza a Danuvidhoz. A budapesti torzsgyar vezetését, ahol egyediil az dramiivesgyujto-gyartas

maradt, az ostrom hajnaléra kisajatitotta az Uzemi Tan4cs.

A Danuvia vallalati kultirajat meghatarozta a paternalizmus. Seiberth Sandor vezérigazgatot
valdsagos személyi kultusz vette koriil, az alkalmazottak és a tisztviselok is egymas kozott ,,a
Vezér” néven emlegették. Seiberth a visszaemlékezések szerint ,,jo koncepcidju” és szocialisan
gondolkod6d ember volt, akire anyagi segitségkérés esetén is szamithattak a munkavallaloi.
Rotter Lajos igazgat6 az igazolasi eljaras sordn a kovetkezdképpen emlékezett meg rdla: ,,Dr.
Seiberth Sandor mindent megtett, amit lehetett. A gyar volt az els6 Budapesten, amelyik
fizetéses szabadsagot adott a munkasoknak, haztelket adtak, tobbszor mondta az igazgatoknak,
hogy nem bannak tigy munkasokkal, mint & szeretné.”3%® Elsésorban az iizletpolitikiban és a
véllalati stratégia kialakitasdban jeleskedett. Zamardczy Jend ezzel szemben a Danuvia napi
szintl tigyeit vitte, és kimagaslott a miiszaki garda koordinalasaban. Székely Laszlo szerint

,Zamaroczy ig. volt a gyar lelke, neki kdszonheti a gyar, hogy ennyire fejlodott.”3%°

38 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazold Bizottsag 1945. augusztus 15-én tartott iilésének
jegyz6konyve, sz. n.

394 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazold Bizottsdg 1945. augusztus 2-4n tartott iilésének
jegyz6konyve, sz. n.

3% BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazold Bizottsag 1945. oktdber 9-én tartott iilésének jegyzokonyve,
sz.n.

3% GASPAR F.:i. m. 45.

397 BFL XI. 187. b. 9. doboz. A Danuvia Rt. levele az Ipariigyi Minisztérium részére, 1945. marcius 7. Sz. n.

38 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazold Bizottsdg 1945. augusztus 25-én tartott iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.
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A visszaemlékezések szerint a Danuvidban kimagasloak voltak a szocialis tAmogatasok a
korszak mas vallalataihoz viszonyitva. Az els6 olyan vallalatok kdz¢é tartozott, ahol bevezették

a fizetett szabadsagot mielStt azt torvény irta volna el8.4%

Miutan 1939-ben orszagosan
bevezették — jelezve a Danuvia elkotelezettségét a szocialis tamogatas irant — a vallalatnal
atlagosan 1—2 nappal tobb szabadsag jart a dolgozoknak, mint amennyit a rendelet el6irt.*0t
Egyedi prémium-juttatdsi rendszert is kidolgoztak: ,,Prémium volt a vallalaton beliil, ha valaki
elkészitett egy slirgds munkat, vagy munkakedvét akartak fokozni — ez jutalom cimén volt
elkonyvelve.”*%? 1934-t6] kezdve minden év karacsonyan a tiz évnél régebbi munkavallalok
ajandékot kaptak, amely az ,eziist cigarettatarcatol a motorkerékparon keresztiil a kisorsolt
lakohazig terjedt.”*®® Az dnkéntes szocialis kifizetések nagysaganak mértékét jol mutatja, hogy
Tarjan Frida igazgatond szerint 1943-ban ennek mértéke megkozelitette a 2,5 millio pengdt.4%*
A kimagasl6 juttatasok rendszere tobbek kozott azt szolgalta, hogy megtartsa a Danuvia a
kivaloan képzett szakmunkasgardajat és megelézze a munkasmozgalmi szervezkedéseket.
Ennek érdekében a menedzsment hosszi évekig nem is foglalkozott az alkalmazottak
partallasaval annak ellenére, hogy a Danuvia kifejezetten ,,nemzeti keresztény alapokon allo”,
jobboldali vallalat hirében allt. A Danuvia 50 éve cimi kdnyv szerint Seiberth egy 1932-ben irt
levelében kifejtette, hogy alkalmazottai nagy része szocialista volt. Az alkalmazottak
komfortjanak novelésére az Angol utcai gyarban az 1930-as évektdl szamos szocidlis

létesitményt felépitettek: mosdokat, zuhanyzokat, 51toz8ket, és egy iizemi étkezdét is. %

A vallalat nagy gondot forditott az alkalmazottak kozott a ,,Danuvia-csalad” érzésének
kialakitdsara. Ennek érdekében kiemelt hangsulyt fektettek kultarara és a sportra. 1933-t6l a
Danuvia is sajat futballcsapattal bliszkélkedett. 1940-td1 egyéb sport szakosztalyok is alakultak,
a teljesség igénye nélkiil sakk, birk6zo, 6kolvivo, teke, asztalitenisz, kézilabda, természetjaro,
torna és horgdsz szakosztalyok.*®® A véllalatnak volt sajat dalardaja, amely gyakran eladott a
gyar alkalmazottjai részére szervezett tancestélyeken.’’’ Egyediilallo sportegyesiiletnek

szamitott a Danuvia vitorlazo6 szakosztalya, amely €lén Rotter Lajos igazgato allt, aki egyuttal

40 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazold Bizottsag 1945. augusztus 29-én tartott iilésének
jegyz6konyve, sz. n.

401 GASPAR F.:i. m. 47.

42 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazold Bizottsdg 1945. augusztus 2-4n tartott iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.

408 GASPAR F.:i.m. 47.

404 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazolé Bizottsag 1945. augusztus 2-an tartott iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.

405 GASPAR F.:i.m. 47,

46 Jo.; BFL XI. 187. c. 15. doboz. A Danuvia Rt. Levente Evkonyvének Kézirata, é. n. 11-16.

407 BFL XI. 187. c. 15. doboz. A Danuvia Rt. Levente Evkonyvének Kézirata, é. n. 14.
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neves vitorlazérepiilé sportember hirében allt. Seiberth vezérigazgatd kiemelt Osszegekkel
tdmogatta szakosztaly miikodését. Errdl tanuskodik, hogy a Danuvia vitorlazénak harom

vitorlazorepiil6t adomanyozott.4%8

Mindezeken tul a vallalatvezetés gondoskodott az igazgatésag ,,szorakoztatdsarol” és az
informalis kapcsolatépités lehetdségeinek kiépitésérél azzal, hogy a Danuvia sajat
vadaszteriiletet bérelt.*%® A szociélis intézményrendszer sikerérdl tanuskodik, hogy a Seiberth
Sandorra sok évvel a Danuviabdl vald kényszerii tavozasa utan is tisztelettel, ,,Vezérként”

emlegetve emlékeztek vissza az egykori alkalmazottak.

1I. 3. 2. Vezetés és menedzsment 1945 és 1948 kozott

A II. vildghdbort a Danuvia menedzsmentjét is alapjaiban rengette meg. A torzsgyarat kisajatitd
nyilas Uzemi Tandcs tagjai szétszéledtek, a harcok megsziintével pedig a Vords Hadsereg vette
at a romos kozpont vezetését. Ezzel egyiitt a Danuvia Budapesten maradt tisztviseldi €s
alkalmazottai hozzékezdtek a vallalatvezetés ujjaszervezés€hez, ugyanis a Danuvia zugloi
gyara 1945 januarjaban a harci események miatt felelds vezetd nélkiil maradt. Seiberth Sandor
vezérigazgatd és Zamardczy Jend igazgaté még 1944. december 24-én elhagytak Budapestet.
Elébb a Dunanttlra mentek, majd a vallalat kitelepitett kirendeltségével egyiitt a mai Ausztria
teriiletére kényszeriiltek tavozni.*!? Seiberth és Zamardczy tavozasakor a torzsgyar vezetésével
megbizott Székely Laszlo igazgatd a megbizatasat — a tobbek kozott mar emlitett okok miatt —
,tovabb adta” Rotter Lajos miiszaki igazgatonak.** A vezeté tisztviseldk koziil leghamarabban
— még janudrban — Borbély Béla helyettes miiszaki igazgato €s Rotter Lajos miiszaki igazgatd

tért vissza a vallalat zugloi gyaraba.*2

A vallalathoz visszatért vezetd tisztviseldk és a kommunista mozgalomban résztvevé Danuvia-
alkalmazottak egyiittmiikodésével jott létre a Danuvia elsd harcok utani vezetd szerve,
vélhetden a szovjet katonak tdmogatasat élvezve. Ez volt az 1945. januar 20-an megalakult
Danuvia Uzemi Tanédcsa, amely nevével ellentétben semmilyen médon nem kapcsolodott a

nyilas idék hasonl6 nevii intézményéhez.*'® Az 1j testiilet janudr 23-i {ilésén elndknek Borbély

408 Yo. 19.

409 BFL XVII. 1683. 4. doboz. A 398/a. szamu Igazolé Bizottsag 1945. augusztus 2-an tartott iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.

410 BFL XI. 187. b. 9. doboz. A Danuvia Rt. levele az Ipariigyi Minisztérium részére, 1945. marcius 7. Sz. n.

#1 Lasd a 39. oldalon.

412 GASPAR F.:i. m. 54.
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Bélat gyarvezetdé mindségben, mint ,,az iizem teljhatalmi iizemi megbizottjat.” A tanacs
dontése kovetkezoképpen hatirozta meg Borbély vezetési jogkorét: ,,személyi kérdésekben
nem dont, intézkedéseit pedig az iizemi tanacson keresztiil végezi.”*** Borbély kinevezésében
valosziniileg kozrejatszott az elélete, ugyanis ,,1917-1919-ben mint internacionalista harcolt

a Szovjethatalom védelmében.”*%®

Az elnokon kiviil a tanacs tagjai lettek Gyongy Jozsef alelnokként, Viertl Gyula jegyzéként,
valamint Rotter Lajos, Krsak Istvan, Gerlei Lajos, Morvay Adam, Bajzath Sandor, Nagy Istvan
¢s Keserti Alfréd. Az alelnok Gyongy Jozsef egyuttal az MKP-t is képviselte az szervben, ¢és a
jegyzOkonyv tanusdga szerint ,,kozolte a part utasitasait a tanaccsal.” Gyongy szerint ,a
Debreceni kormany a kommunista partot bizta meg, hogy alakitsa meg a munkastanacsokat.”*
A Gyongy utjan tolmacsoltak alapjan az MKP bizta meg a Danuvia vezetésével Borbély Bélat,
a jelenlevd tanédcstagok valasztasukkal Iényegében csak végrehajtottak a partutasitast. Mindez
arra utal, hogy joval egy honappal az iizemi bizottsagok felallitasarol szol6 rendelt megjelenése
elott ad hoc jelleggel felalld szervek fiiggési és hataskori viszonyai meglehetdsen tisztazatlanok
¢s zavarosak voltak. A Danuvia esetében a felallitott szerv az MKP-t6l fiiggott, amelyrdl
tantskodik az ilizemi tandcs januar 29-i jegyzOkonyve, ugyanis az iilésen Borbély az MKP
partkdzpontjabol kiildott képviseléknek nyujtott beszamolét a torzsgyar helyzetérsl.*t’
Feltételezhetd, hogy az lizemi bizottsagok miitkodését szabalyozo 50.100/1945. Ip. M. szamu
rendelet 1945. februdr 15-1 megjelenéséig fennallt ebben a formaban ez a tisztazatlan fliggési

viszony.

A Danuvia Uzemi Tanacsanak januar 23-1 ,tisztvalasztd” {ilésén Borbély Béla kérésére a tanacs
belegyezett abba, hogy ,,az lizem vezetésével” — megvalasztott tisztség nélkiil — Rotter Lajos
legyen megbizva.*'® Borbély Béla és Rotter Lajos kozotti pontos munkamegosztast nem lehet
egyértelmiien megallapitani, de az bizonysaggal kirajzolddik az iratokbodl, hogy 1945 els6
honapjaiban kozosen lattak el a torzsgyar ligyvezetését. Mindenesetre a forrasok alapjan ugy
tlinik, hogy Borbély a torzsgyar munkaszervezési és helyreallitdsi munkdjara koncentralt, mig

Rotter a vallalatot képviselte a hivatalos szervekkel torténd targyalasok soran. A rendelkezésre

414 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia iizemi tanacsanak 1945. januér 23-i iilésének jegyzékonyve, sz. n.

415 GASPAR F.: i. m. 47,

416 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia iizemi tanacsanak 1945. januér 23-i iilésének jegyzékonyve, sz. n.

417 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia lizemi tanacsdnak 1945. januar 29-i iilésének jegyz6kdnyve, sz. n.

418 BFL X1. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti lizemi bizottsiganak 1945. januér 23-i iilésének jegyzO6konyve,
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allo forrasok alapjan februar elején kezdddhetett meg az ilizemi tandcs ideiglenes lizemi

bizottsagga atalakitasanak folyamata.

Altalanossagban értve az iizemi bizottsagok 1944 végétél kezdve alakultak meg a szovjet
csapatok altal megszallt teriiletek gyaraiban. Ezek az 01j intézmények — részben — a munkassag
spontdn kezdeményezésére szervezédtek,*® de megalakitisaban kulcsszerepet jatszottak a
szervezett munkasok, kivaltképpen az MKP régi-j parttagjai.**® Az MKP meglehetdsen
gyorsan felismerte az ebben rejlé lehetéségeket, amely minden bizonnyal nem véletlen.
Ugyanis mar a magyar kommunista emigracidé 1944 szeptemberi—oktoberi moszkvai

tandcskozasain kiemelték a ,,munkasellendrzés” és a munkdasszervezédések jelentdségét.?!

Az lizemi bizottsagok miikddését, jogait eldszor az 50.100/1945. Ip. M. szamu rendelet
szabalyozta, amely a Magyar Kozlonyben 1945. februar 15-én jelent meg.*?? A jogszabaly
szerint az lizemi bizottsagok hataskore kiterjedt ,,a kérdéses lizemnek a munkaviszonyt illetd
Osszes tgyeire, ugymint a munkabérre, munka és szabadsagidére, az alkalmazottaknak a
munkaviszonybol folyo jogainak érvényesitésére, koz0s gazdasagi €s joléti érdekeire, (...) az
alkalmazottakkal valé bandsmodra, az alkalmazottak fegyelmi iigyeire, a munkaviszalyok
békés elintézésére, valamint a munkafeltételekre, a gyari munkarend és munkafegyelem 6sszes
kérdéseire (...), az lizemeknek a fasisztdktol megtisztitasara, valamint olyan egyének

eltavolitasara, akik részt vettek az {izem megrongalasaban.”*?

Pakozdi Imre MKP-kiildott és az lizemi tanacs 1945. februar 1-1 megbeszélésérdl késziilt
jegyzokonyv elsd sorai a Danuvia Uzemi Bizottsaganak iiléseként nevezi az eseményt.*?* Az
ilés fétémaja a Danuvia — egyébként drasztikusan megfogyatkozott — munkaslétszamanak a
tovabbi csokkentése volt. Erre a legnagyobb hatast az gyakorolta, hogy az MKP-kiildott szerint
a torzsgyar nem dolgozott megfeleld hatékonysaggal a Vords Hadsereg részére végzett
frontmunkakon. Borbély Béla politikai megbizhatosag, csaladi allapot €és szorgalom
szempontjai alapjan javasolta a személyi leépitést, amit a tanacs elfogadott, és ennek

végrehajtasara felallitott egy harmas bizottsagot Rotter Lajos, Krsak Istvan és Bajzath Sandor

419 HUNGLER Séra: A munkavallaloi részvétel alakuldsa az 1944 és 1949 kozotti Magyarorszagon. In Muiltunk
2013/4. 41.

420 DR. JENEI Kéroly—RACZ Béla—STRASSENREITER Erzsébet (szerk.): Az iizemi bizottsdgok a munkdshatalomért,
1944-1948. Tancsics Kiado, Budapest, 1966, 9-17.

421 KOROM Mihaly: A moszkvai magyar kommunista emigracio 1944. észi megbeszélései a programkészitésrol.
In Multunk 1993/1. 119-121.

22 Magyar Kozlony — Hivatalos Lap. 5. szam (Debrecen: Magyar Allami Nyomda, 1945), 2—4.

42 Uo. 2-3.

424 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti lizemi bizottsdganak 1945. februar 1-i {ilésének jegyz6konyve,
sz.n.

82



jelolésével.2° Pakozdi Imre MKP-kiildott hozzaszolasaban kiemelte, hogy ,,a tandcstagoknak
kell jopéldat adni a munkaban, a szorgalomban.”*?® A 1étszamcsdkkentéssel kapcsolatban
megjegyezte, hogy ,,szem elott kell tartani azt, hogy a tisztviseldi szam ne tengjen tal a

munkaslétszamban a munkassag rovasara.”*?’

A Danuvia ipariigyi minisztériumnak 1945. marcius 7-én kiildott levele szerint marciusra egyre
tobb vezetd tisztviselje tért vissza a vallalathoz, amely az iigyvezetés részleges
normalizalddasara enged kovetkeztetni. Munkara jelentkezett Fiisti Molnar Lajos helyettes
igazgatd, Gosztonyi Ivan helyettes miszaki igazgatd, valamint ,kereskedelmi vonalon”
Tuschkan Artar cégvezetd és Tarjan Frida osztalyvezet. Ezzel kapcsolatban a levélben
megjegyezte, hogy mindennek kdszonhetden ,,a vallalat vezetését megfeleld szakértelemmel és

tudassal rendelkezé egyének lathatjak el.”428

A vezet6 tisztviselOk visszatérésével Osszefiiggésben valtozott az iigyvezetés céljara ad hoc
jelleggel létrehozott lizemi tanacs szerepe és Osszetétele. 1945. marcius 13-an Pakozdi Imre
MKP-kiildott és az lizemi tanacstagok egy része hatdrozott a Danuvia ideiglenes lizemi
bizottsaganak létrehozasardl. A vonatkozé kormanyrendelet figyelembevételével felallitott
lizemi bizottsag tagja Joo Istvan, Gyongy Jozsef, Pakozdi Imre, pottagja Heizler Jozsef, Németh
Istvan és Nagy Istvan lett egészen addig,*?® amig lehetévé nem valt az iizemi bizottsagi
vélasztasok megtartdsa. Borbély Béla és Rotter Lajos az 50.100/1945. Ip. M. szamu rendelet
szerint vezetd tisztviseloknek mindsiiltek, ami miatt nem kertiilhettek be az {izemi bizottsagba,
ugyanis a jogszabaly értelmezése alapjan meghatérozott alkalmazottak lehettek csak tagjai.*>
Az lizemi bizottsdg ebben az Osszetételben 1945. marcius 29-ig funkcionalt, amikor is
lezajlottak a Danuvidban az elsd lizemi bizottsdgi valasztasok. Ennek eredményeként a
megvalasztott lizemi bizottsag tagjai: Hausler Jozsef, Gallidn Istvan, Pdkozdi Imre, Foldessy
Ernd, Joo Istvan, Sari Pal, Mathé Kalman, Viertl Gyula, poéttagjai: Gyongy Jozsef, Bajzath
Sandor, Kubis Antal, Szilagyi Sandor, Szalay Laszl6, Krsak Jozsef, Szennyei Béla ¢s Kovacs

Gyula lettek.**! Az iizemi bizottsag tagjainak tobbsége az MKP tagjai koziil keriiltek ki.*3? Ezt

425 Uo.

426 Uo.

427 UO

428 BFL XI. 187. b. 9. doboz. A Danuvia Rt. levele az Ipariigyi Minisztérium részére, 1945. marcius 7. Sz. n.

4% BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsdganak 1945. marcius 13-i iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.
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megelozden, még 1945 februarjaban alakult meg a Danuvia partszervezete, amelynek titkara

Balogh Béla volt.*3

A masnap tartott iilésen az iizemi bizottsag hatarozott a tisztségekrdl. Elndoke Héusler Jozsef,
igyvezetdje Gallian Istvan, ellenére Pakozdi Imre lett. Ugyanekkor dontottek a tobbi bizottsagi
tag munkakorérdl. Viertl Gyula a kdzélelmezés biztositasanak feladatat kapta, és munkéjat
segitve beosztottdk mellé beszerzonek Gyongy Jozsefet. Az adminisztracios tigyek
lebonyolitasat Joo Istvanra, a miiszaki ligyek feliigyeletét Mathé Kalmanra, a szakszervezeti és
kulturalis tigyek vitelét Sari Palra, és az ifjisagi és sportiigyek intézését pedig Foldessy Erndre
biztak.*** A megvalasztott iizemi bizottsag az iigyvezetés feladatkorét ugyan mar nem toltdtte
be, de a kiosztott feladatkorok is mutatjak, hogy a térzsgyar munkaszervezésére, személyzeti
politikajara és az alkalmazottak szocialis igyeinek menedzselésébe szamottevoen beavatkozott.
Az lizemi bizottsag aprilis 3-i iilése tovabb erdsiti ezt a megallapitdst, ugyanis a jegyzOkonyv
szerint az ligyvezetéssel folytatott megbeszélés és megegyezés alapjan a munkasok felvételére,
a szabadsagolas engedélyeztetésére és a tisztviselok beosztasaba beleszolasi jogi felhatalmazast
kapott a szerv. Ezzel egyiitt az lizemi bizottsag hataskore kozelebb allt a februari

kormanyrendeletben meghatarozottakhoz, mint az tizemi tanacs miikodéséhez.

A megvaltozott szerepkorii lizemi bizottsdgnak a vallalat személyi politikdjara gyakorolt
befolyasat jol mutatja a Danuvia igazolasi eljarasadnak eldkészitése 1945 tavaszan. Mar 1945.
marcius 13-an az Ideiglenes Uzemi Bizottsdg megalakuldsakor sor keriilt — a jegyz6kdnyv
tanisdga szerint — a szerven belill egy igazolo bizottsag felallitasdra Bajzath Sandor, Krsak
Istvan és Séri Pal részvételével.**® Ezek alapjan arra lehet kdvetkeztetni, hogy a Danuvia Uzemi
Bizottsaganal joval a vonatkozd jogszabalyok megalkotasa eldtt elkezdddott a vallalat
alkalmazottainak és tisztviseldinek eldzetes ,,igazoldsa”. Azonban az emlitett jegyzOkonyvon
kiviil nincs olyan forras, amely ennek az {izemi bizottsagon beliil felallitott igazold bizottsag
miikddésére utalna. Mindenesetre ezek alapjan feltételezhetd, hogy a Danuvia Uzemi
Bizottsaga eldzetes informaciogylijtést végzett az alkalmazottak kozott az 1944-es

eseményekrol.

Hivatalosan a Magyar Kozlonyben 1945. majus 30-an kihirdetett 2.480/1945. M. E. szamu

rendelet irta eld a honvédség tagjainak, valamint a honvédelmi igazgatas korében szolgalatot

433 Jo.
43 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti {izemi bizottsaganak 1945. mércius 30-i-i iilésének
jegyzOkonyve, sz. n.
4% BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsaganak 1945. marcius 13-i {ilésének
jegyzbkonyve, sz. n.
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teljesitd polgari alkalmazottak igazolasat.**® Mivelhogy a Danuvia a Il. vilighabora alatt
hadilizemként funkcionalt, a vallalat igazolasi eljarasa hivatalosan ennek a jogszabalynak a
kihirdetése alapjan indult meg. Az lizemi bizottsag szerepe az igazolasban tobb aspektusban is
megmutatkozott. A jogszabaly végrehajtasara az ugyanakkor kihirdetett 24.300/1945. Eln. ig.
biz. H. M. szamu rendelet szerint az eljarasra kotelezettnek igazold nyilatkozatot kellett
szerezni az {izemében miikddo illetékes {izemi bizottsdgtol.*3” Az 1945. méjus 2-4n kihirdetett
1.080/1945. M. E. szamt rendelet alapjan, melynek rendelkezései alkalmazandonak mindsiiltek
a 2.480/1945. M. E. szamu rendelet szerint, az igazold bizottsag tagsagaba az érintett lizem
alkalmazottjaibdl is be kellett hivni valakit, amely az esetek tobbségében az lizemi bizottsag

egyik tagjat jelentette.*3®

A Danuvia Uzemi Bizottsaga 1945. majus 11-én fordult levélben a Budapesti Nemzeti
Bizottsaghoz igazolo bizottsag kikiildése targyaban.**® A 398/a. szamu Igazolo Bizottsag 1945.
junius 21-én tartotta az alakulo iilését.**% A bizottsag elndkének Tausz Janost, a Szakszervezeti
Tanacs kikiildottjét valasztottak. A partok kiildottjein tl a Danuvia részérél Gallian Istvan
iizemi bizottsagi tag lett a szerv tagja, amely egyuttal jelzi az lizemi bizottsdg befolyasat is az
igazolasokra. Az igazolo bizottsag 1945. janius 21-t61 1946. aprilis 17-ig tartott iilései soran a
vallalat 382 alkalmazottjanak és tisztviselgjének igazolasi eljarasat targyalta le. Ennek soran
355 személyt igazoltak, 27 fovel szemben pedig elmarasztal¢ itéletet hoztak.**! Koztiik volt
Kranz Jozsef igazgatd, akit hosszas targyalas utan 1945. november 20-4n az igazold bizottsag
egyhangulag allasvesztésre itélt illetmények folydsitdsa nélkiil.**2 A dontés koriillményei miatt
szandékos politikai beavatkozas sejthetd, amelyhez a Danuvia Uzemi Bizotts4ga is asszisztalt.
Ugyanis azon kiviil, hogy 1944 6szén Seiberth kérésére Kranz tagja lett a nyilas tizemi
tanacsnak, semmilyen biincselekményt vagy kihagast nem sikeriilt rdbizonyitani. Raadasul a
meghallgatott tantk tobbsége is Kranz szamara pozitiv vallomast tett. Kranz Jozsef az igazolo
bizottsag dontése ellen fellebbezett. A Budapesti Népbirdsag 1946. december 2-an tartott

fellebbviteli targyaldsan hozott hatdrozataval helyben hagyta az igazol6 bizottsag dontését.*43

38 Magyar Kozlony — Hivatalos Lap. 39. szam (Budapest: Magyar Allami Nyomda, 1945), 2.

47 Uo. 2-5.

38 Magyar Kozlony — Hivatalos Lap. 20. szam (Budapest: Magyar Allami Nyomda, 1945), 1-3.
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1945 marcius végén Székely Laszlo igazgatonak a Danuvidhoz visszatérését kovetden kertilt
elétérbe a vallalatvezetés jogi helyzetével kapcsolatos tisztazatlansagok kérdése.*** Az iizemi
bizottsdg 1945. méjus 5-1 iilésének napirendjére is felkeriilt a probléma. Gallian Istvan
ismertette az igazgatosagi dilemmat, ,,mely szerint jelenleg csak olyan igazgatok vannak a
gyarban, akik cégjegyzésre nem jogosultak.”** Székely igazgatd, aki szintén részt vett a
tanacskozason, megoldasként ,,csonka” vallalati kozgytilés 6sszehivasat vetette fel a Danuvia
Uj igazgatosaganak megvalasztasa céljabol Kranz Jozsef igazgatd vezetésével, aki az egyetlen

véllalatnal tartozkodo nagyrészvényes és bejegyzett igazgatosagi tag volt 1945 tavaszan.*48

Erre azonban nem kellett sort keriteni. Ugyanis az 1945. aprilis 28-an megjelent vezetd nélkiil
maradt vallalatok tovabbi miikodésének biztositasa targyaban hozott 1.560/1945. M. E. szamu
rendelet alapjan lehetdség nyilt arra, hogy egy alternativ megoldassal oldjdk meg a
problémat.**” A rendelet 2. §-a alapjan az ipariigyi miniszter igazgatosagi tagokat rendelhetett
ki azokhoz a véllalatokhoz, amelyek részvényesei €s vezeto tisztvisel6i Magyarorszag hatarain
kiviil tartozkodtak.**® A jogszabalyra hivatkozva 1945. jinius 6-a4n a Danuvia kérte Borbély
Béla, Székely Laszlé és Rotter Lajos igazgatosagi tagként kirendelését a véllalathoz.**® Az
iparligyl miniszter pozitiv dontését kovetden 1945. jinius 25-én tartotta az 0ijjaalakuld iilését a
Danuvia Rt. igazgatosaga. Az igazgatdsag elndke Kranz Jozsef lett, tagjai Székely Laszlo,
Rotter Lajos ¢és Borbély Béla lettek. Ezzel egyidejlileg az 0j igazgatdsag dontott a tavollétében
akadalyoztatott Seiberth Sandornak, Lipthay Lajosnak és Barczy Boldizsarnak a cégjegyzékbol
torlésérol. Ugyanezen az iilésen sziiletett meg a dontés a vallalat nevének megvaltoztatasara is,
amelynek kovetkeztében ismét ,,Danuvia Ipari és Kereskedelmi Rt.” lett a Danuvia hivatalos

cégneve.

Az 1945 utani igazgatosagi lilések egyik szembedtld ujdonsaga volt, hogy az igazgatosagi
tagokon kiviil rendszeresen részt vettek az tizemi bizottsag vezetdi, legtobbszor Hausler Jozsef
¢s Gallian Istvan. Az iizemi bizottsdg jelenlévd tagjai rdadasul egyaltalan nem passziv
szemlélok voltak, gyakran kozremiikddtek az iilések napirendi pontjainak megvitatdsaban,
valamint javaslatokat tettek és eldterjesztéseket is benyujtottak. Mindez azt bizonyitja, hogy az

iizemi bizottsadg képviseldit megillette a tanacskozasi jog az igazgatdsag iilésein.

444 GASPAR F.: i. m. 55,
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Azonban 1946 januarjatol az tizemi bizottsag képviseldi kihasznaltdk a Danuvia Gjrainditasaban
és civiltermelésre valo atdllasdban egyre inkabb jelentkezd stlyos problémaékat, amelyek
kovetkezményeként egyre gyakrabban vadolt alkalmatlansaggal és stlyos felelésséggel egyes
igazgatdsagi tagokat és azok tavozasat inditvanyoztak. Az iizemi bizottsag koveteléseinek elsd
aldozata az 1946 elején éppenséggel az MKP ¢és az elsé lizemi bizottsag altal kiemelt és
Jteljhatalmi gyarvezetdnek” megtett Borbély Béla lett.*** Borbély Bélat a jegyzOkdnyvek
szerint a Danuvia gépkocsijavitasi projektjének kudarca miatt terhelte feleldsség, de ennek okan
az lizemi bizottsdg nyomasara kellett tidvoznia 1946 aprilisidban.**! Azonban tilzas lenne az
igazgatosagon beliili személyi valtozasok feleldsségét teljes egészében az lizemi bizottsagra
fogni, ugyanis a vallalatvezetésen beliill is egyértelmiien megvoltak, lathatova valtak a
torésvonalak. Errdl tanuskodnak a kovetkezd sorok: ,,Székely Laszld 1. v. ig. azon
megallapitasat, hogy a vallalatot 6 vezeti, Rotter ig. kétségbevonja azzal, hogy még annak
idején megallapodtak abban, hogy Tarjan Frida, Székely Laszlo, Borbély Béla és Rotter ig.
kozosen vezetik a vallalatot és minden ligyletet megbeszélnek. Szerinte Székely ig. ettdl a
megbeszEléstol eltért és sok esetben Onhatalmuan intézkedik és nem informalja Tarjan Frida
igazgatot és Ot az ligyekrdl. Egyes osztalyok foglalkoztatisat, pl. szerkesztését, teljesen

egyénileg végzi anélkiil, hogy a dolgokat megbeszélné.”*%?

A vallalat krizishelyzetét tovabb sulyosbitotta a jovatételi oragyartds egyre kilatastalanabb
helyzete, ami tovabbi kozvetlen hatdssal jart a személyi valtozasokra. Az igazgatdsag az lizemi
bizottsag tdmogatasaval Iépéseket tett Zamaroczy Jend helyettes vezérigazgatd hazahivasara,
aki méltan kitlind szervezd és menedzser hirében allt évtizedes tapasztalattal felvértezve.
Zamardczy hazatérése mar az igazgatosadg 1945. szeptember 28-1 ilésén felmeriilt, amellyel
kapcsolatban kérte ,,Hausler Jozsef U.B. elnokot ennek keresztiilvitelére, amennyiben az U.B.
szavatossagot vallat, hogy Zamardczy Jend budapesti hazatérésérdl rea nézve semmiféle
kovetkezmény szarmazni nem fog és szamara az esetleges visszautazast biztositjak.”**® A
vallalat helyzetének ¢és a svajci gép- €s oOraalkatrész-beszerzésének ismertetése mellett
valoszinilileg a helyettes vezérigazgaté Budapestre torténé meghivasa is targyként szerepelt
Rotter Lajos, Tarjan Frida és Seiberth Sandor, valamint a Danuvia tobbi Lenzingben tartozkodo
vezetdje altal az oda- és visszaut soran tartott megbeszéléseken. Ez az els6 dokumentalt

kapcsolatfelvétel a vallalat magyarorszagi és a I1. vilaghaboru alatt kiilfoldre tavozott vezet6i

450 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz6kdnyv a Danuvia igazgatdsaganak 1946. janudr 23-i iilésérél, sz. n.
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kozott, amelyrdl Rotter 1946. januar 23-1 beszamolojaban szlikszavuan annyit kozolt, hogy ,,a
Vezérékkel sok mindent atbeszéltek.”*** Zamaroczy Jendnek a hazahivasa legkdzelebb 1946.
marcius 26-an keriilt napirendre a Danuvia igazgatosagi iilésén, és hatarozatot hoztak Tarjan
Frida, Székely Laszlo és Héusler Jozsef lizemi bizottsagi elndk siirgdésen lebonyolitando
lenzingi utazasarol.*>® A ,, Vezérékkel” tortént targyalasrol 1946. julius 1-én szamolt be Székely
Laszl6 igazgatd, amely sordn megegyezés sziiletett Zamardczy harom héten beliili
hazatérésér6l. A beszamold szerint Seiberth Sandor vezérigazgatd tavlati visszatérése is
felmeriilt, amelyet a ,,Vezér” az ausztriai Lenzingben Orzott Danuvia-szerszdmgépek

hazaszallitasahoz kapcsolt. >

Zamar6czy Jendt hivatalosan az igazgatésag 1946. augusztus 22-én kérte fel a Danuvia
vezetésére.®” Megérkezését kdvetden a véllalt rentabilitasdnak érdekében hozott intézkedések
részeként az ilizemi bizottsdggal egyetértésben 1étszdmleépitést kezdeményezett. A személyi
valtozasok az igazgatosagot is érintették: ennek kovetkeztében 1946 novemberében az
oragyartas kudarca miatt tdvozott Rotter Lajos miiszaki igazgatd és Székely LaszIo ligyvezetd
igazgatd.*® 1946 végén az igazgatosag elndke, Kranz Jozsef is elvesztette allasat, ugyanis
december 2-an a Budapesti Népbirosag a fellebbviteli targyalasan helyben hagyta az igazold
bizottsag allasvesztést kimondé itéletét. Annak érdekében, hogy az igazgatdsag jogilag
milkodoképes maradjon, Zamaroczy megkérte Rottert és Székelyt, hogy a Danuviatol
tavozasuk mellett tartsak meg igazgatdsagi tagsigukat a legkdzelebbi kozgyiilésig.*>®
Zamardczy Jend helyettes vezérigazgatonak vélhetden érdekében alltak ezek a személyi
valtoztatasok, ugyanis a forrasok szerint nem tudtak az igazgatdsagi tagok hatékonyan

egylittmiikodni a Danuvia érdekében.

Zamardczy Jend a vallalat csucsvezetdjeként — az ilizemi bizottsdg tdmogatasat élvezve —
minden bizonnyal hatékonyabban tudta végrehajtani a férészvényesek elgondolasait a Danuvia
jovedelmezdségének elérése érdekében. Megjegyzendd, hogy 1947 elejétdél az allami

szervekkel torténd levelezésben Zamaroczy mellett megjelent Tarjan Frida igazgatond aldirasa

454 BFL X1. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatosaganak1946. januar 23-i iilésérdl, sz. n.
4% BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. marcius 26-i iilésérdl, sz. n.

456 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz6kdnyv a Danuvia igazgatdsaganak 1946. julius 1-i iilésérél, sz. n.

457 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyzékdnyv a Danuvia igazgatdsaganak 1946. augusztus 22-i iilésérdl, sz. n.

458 BFL XI. 187. a. 1. doboz. Jegyz8kdnyv a Danuvia igazgatosaganak 1946. november 8-i iilésérdl, sz. n.

49 A Danuvia 1948. januar 14-én jegyzett kozgyiilési beszamoldja szerint az igazgatdsagnak két tagja volt:
Zamaroczy Jend és Rotter Lajos. A feliigyel6bizottsag pedig egyetlen tagot szamlalt: dr. Doby Ivor. BFL XI 187.
f. 3. doboz. A Danuvia igazgatosaganak jelentése a kozgytilés szamara, 1948. januar 14. sz. n.
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is. Annak ellenére, hogy egyelére nem keriilt el6 dokumentum Tarjan igazgatosagi tagként

¢s/vagy cégjegyzésre jogosultként valo beiktatasara.

Sziikség lehetett a viszalykodastol mentes, hatarozott iranyitasra, ugyanis kiilonb6z6 okokbol
1947-ben a Danuvia tulajdonosainak és az tizemi bizottsagnak is érdekében allt — egy megfeleld
megallapodas megkotésével — a vallalat dllami kezelésbe vétele, bérbeadésa. A kiilonbség abbol
adddott, hogy mig a vallalat részvényesei ezt egy ideiglenes, kényszerii megoldasnak tartottak
a vallalat megmentéséért Seiberth Sandor visszatéréséig, addig az iizemi bizottsag vélhetden az

allamositashoz vezetd folyamat els6 1épésének.

A vallalatvezetésben 1947 elején bekovetkezett valtozasok egyik szembetlind momentuma az
igazgatosagi Ulések jegyzOkonyveinek teljes hidnya, amely aldtdmasztja azt, hogy az
igazgatosag funkciojat ekkorra mar egy személy birtokolta. A bérbeadasi procedura
rendezddése ellenére 1947 marciusaban a Nehézipari Kozpont mar delegalta kiilon megbizottjat
a Danuvidhoz Takats Léaszl6 fomérnok személyében, akin keresztiil képviseltette magat a
véllalatvezetésben az atmeneti idészak alatt.*° Az igazgatosagi iilések helyett az iratanyagban
1947. méjus 30-t6] megtalalhatd Gin. vezérigazgatd vezetésével megtartott értekezletek valtak a
legfobb vallalatvezet6i forumma, amelyeken részt vettek a Danuvia vezet6 tisztviseldi, tizemi
bizottsaganak tagjai, valamint Takats Laszlo, a Nehézipari Kézpont megbizottja egyarant.
Zamardczy tavollétében Takats Laszlo vezette az iiléseket, amely egyben jelzi a Nehézipari
Kozpont egyértelmli befolyasat a Danuvia irdnyitdsdban. 1947 tavaszatél a Nehézipari
Ko6zpontot — Takats személyes jelenlétén tul — ténylegesen is bevontdk a vallalat vezetésébe.
Ebben az iddszakban a Danuvia ligyvezetésében dontés nem tortént a Nehézipari Koézpont
tajékoztatasa és hozzdjarulasa nélkiil. A Nehézipari Kozpont Revizori Osztalya rendszeresen
vizsgalta a vallalat konyvelését és pénziigyi helyzetét. Ezenfeliil a Danuvia vezetése pénziigyi
tranzakcidt is csak a Nehézipari Kozpont hozzajarulasaval — és az lizemi bizottsag
ellenjegyzésével — hajhatott végre. Ugyancsak a Nehézipari Kozpont bevonasaval keriilt sor a
munkaszervezés racionalizaldsara, amit a Danuvia oOragyartdsanak 1947-es évre tervezett

felfuttatasa céljabol hajtottak végre.

A vallalatvezetés metodusaban bekovetkezett szembe6tld valtozasok ellenére a Danuvia allami
kezelésbe vétele jogilag rendezetlen volt, hiszen még 1947 végén is Zamaroczy Jend helyettes

vezérigazgatd és Tarjan Frida igazgatond vezette a céget. Uj igazgatosag megalakitisara a

40 BFL XI. 187. b. 11. doboz. A Danuvia budapesti iizemi bizottsdginak 1947. marcius 27-i iilésének
jegyz6konyve, sz. n.
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Nehézipari Kozponttol kirendelt személyek részvételével nem keriilt sor. Az ellentmondas
egyik oka taldn a bérleti szerzddés tekintetében az allam és a Danuvia részvényesei kozott
fennalld vitds helyzet volt. Az 1947. december 22-i megéllapodds értelmében a
részvénytulajdonosok szamara kedvezdtlenebb szerzodésmodositas tortént, amely a Nehézipari
Kézpontnak eldnydsen a bérldre vonatkozo pénziigyi kockazatot csokkentette.*5! A Danuvia
vallalatvezetésére tekintettel a Nehézipari Kozpont és Zamaroczy Jend kozott a kovetkezd
megallapodas sziiletett: ,,A Danuvia Ipari és Kereskedelmi r.t. kozgytilése a legrovidebb idon
beliil 6sszehivandd, azon 1) igazgatosag ¢és feliigyeld bizottsag valasztandd6 meg. Mindkét
testiiletbe egyharmad — egyharmad megosztas szerint tagokat az Elhagyott Javak
Korménybiztossaga, Ondk (a Nehézipari Kozpont — a szerzd megjegyzése) és a
részvénytarsasag meghatalmazottja /: jelenleg én (Zamaroczy Jend — a szerzé megjegyzése) :/
jelol ki. Ha az elhagyottsag a bérleti idon beliil sziinik meg, akkor a Kormanybiztos kijelolési

joga is Onokre szall 4t.”462

A megallapodasrol 1947. december 24-én késziilt jelentés alapjan a Nehézipari Kézpont régota
nehezményezte a fennallo allapotot, mely szerint ,Nyomatékosan ra kell mutatnunk arra a
kortilményre is, hogy a Pénziigyi Fosztalytol nyert informacio szerint a Danuviandl mindeddig
egyaltalan nem miikodik egy, a NIK (a Nehézipari Koézpont — a szerzd6 megjegyzése) altal
kinevezett teljes jogkorli vezetd és igy a Danuvia nevében tigyleteket maig is az eddig is
cégjegyzési jogosultsaggal bird tisztviselok kotnek. Ez az allapot a NIK-re nézve sulyos
veszélyekkel jarhat és igy siirgdsen sziikségét latjuk, hogy az idemellékelt megéllapodas alapjan
1s a NIK kiildjon ki cégvezetoként egy delegaltat, aki egyrészt a NIK részérdl cégjegyzésre
jogosult, masrészt a Danuvia tigyvitelét allandoan ellendrizheti. Tajékoztatasul még
megjegyezzik, hogy az 0 igazgatosag megalakitdsa a kdzeljovoben megtartand6 forintmérleg
megallapito kozgyiilésen fog megtorténni és ezutan keriilhet sor az 01j cégbejegyzésekre. A
cégjegyzoként delegilandd személy nevének siirgds kozlését kérjiik.”*®® A dokumentumon
kézzel irt megjegyzés arra figyelmeztet, hogy még 1948. januar 29-én sem volt Nehézipari
Kozpont altal kinevezett vallalatvezetd a Danuvia élén. A fellelheté iratok alapjan
megallapithatd, hogy a Danuvia vezetdi a vallalat pénziigyi helyzetét 6sszegz6 atadasi mérleget
¢s a kozgylilési beszamolot is elkészitették, de az 0) igazgatdsagot €s feliigyeldbizottsagot
megvalaszto kozgylilés megtartasa tovabbra is elmaradt. Ebben valtozast az 1948. marcius 26-

an hatalyba Iépett dllamositasi torvény sem hozott. Ugyanis a Danuvia 50 éve c. munka szerint

461 MNL OL XIX-F-32 101. doboz. A Danuvia bérleti szerzddésének modositasa, 1947. december 22. sz. n.
462 (.
463 MINL OL XIX-F-32 101. doboz. A Danuvia Rt. részvényeir6l valé megallapodas, 1947. december 24. sz. n.
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az Ipariigyi Minisztérium ,,csak” 1948. julius 7-én kiildte ki az allamositott Danuvia elso
vallalatvezetdjét Demeter Gyorgy személyében, tehat ez az idépont tekinthetd korszakhatarnak
a vallalt vezetésében. Ezzel parhuzamosan az 6ragyartast megsziintették, és a Danuvia profiljat
atallitottak forgacsoloszerszam-gyartasra. Demeter alig egy évig allt a Danuvia ¢élén, ugyanis
az iparligyi tarca 1949. marcius 1-jével megszlintette a megbizatasat, ¢s helyette Maracsko
LészIot rendelte ki véllalatvezetonek.*®* Ennélfogva a profilvéltas befejezése mar Maracsko

nevéhez fliz6dott, de ez mar 1ényegében a vallalat egy késobbi korszakanak torténete.

I11. A Fegyvergyar torténte
I11. 1. A Fegyvergyar 1891 és 1945 kozotti torténete
I11. 1. 1. Az alapitasatdl az 1. vilaghaboria végéig

A Fegyvergyar létrehozasa az Osztrak-Magyar Monarchia idészakaba nyulik vissza. Az alakulo
kozgylilésére Budapesten, 1891. februar 21-én keriilt sor, ezt kovetden februar 24-én jegyezték
be az 0j vallalatot, Fegyver- és Gépgyar Rt. néven.*®® Az alapszabdlya szerint fegyver- és
fegyveralkatrészek gyartasara, tovabba szerszamgeépek ¢és egyéb gyartmanyok eldallitasara
rendezkedett be.*®® A vallalat kézponti gyara Budapesten, a Soroksari Gt 158. szam alatt volt,
késobb Koébanyan és Torokbalinton létesiilt egy-egy lizemegysége. A Fegyvergyar eldszor a
k6zos hadseregben rendszeresitett gyalogsagi 16fegyverek készitésére kapott megrendelést az

allamtol. 1899-t31 tabori tarackokat és agyutartozékokat is készitettek.*’

Az osztrak, német és magyar befektetok kozremiikodésével 1étrehozott vallalat részvényeseli
kozott 1894-ben megjelent a Magyar Altalanos Hitelbank, és révid idén beliil a részvények
tobbségének tulajdonosa lett.*®® A Hitelbank ilyen iranyu vallalkozasa nem volt egyedi eset,
ugyanis 1880-as évek végétdl — mas magyar pénzintézetekhez hasonléan — egyre nagyobb
méretekben vasarolt részesedéseket az orszag ipari agazataiban, illetve részt vett vallalatok
alapitasaban. A folyamat eredményeképpen az I. vilaghaborti hajnalan a Hitelbank

Magyarorszag legnagyobb vallalatbirodalmat épitette ki, amelyhez ekkor 63 vallalat

464 BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2734. doboz. A Danuvia alapszabélya, 1923. februar 28. sz. n.

465 MNL OL XXIX-F-363-0 98. doboz. Reiner Rdbert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar ipartdrténete (1935-1980),
1985. aprilis. 22. 1-2.

466 SARKOZI Z.: i. m. 376-377.

47 TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetéhez I. In Folia Historica 5. Magyar Nemzeti
Muzeum, Budapest, 1977, 155-160.; TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetéhez II. In
Folia Historica 6. Magyar Nemzeti Muzeum, Budapest, 1978, 161-179.

468 SARKOZI Z.: i. m. 376-378.
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tartozott.*®® A vas- és gépiparban — a Fegyvergyaron kiviil — Hitelbank terjeszkedésének
allomésait a kovetkezO alapitdsok ¢és érdekeltségvallalasok jelzik: Magyar Fém- ¢&s
Lampaarugyar Rt. (1887), Ujpesti Hajogyar (késébb Danubius, 1894), Diesel-motor Rt. (1898),
Ganz és Tarsa Villamossagi Rt. (1906), Magyar Fémkoho és Vegyiipar Rt. (1910), és Lang L.
Gépgyar Rt. (1911).479 A Hitelbank részvényérdekeltségének novelésével parhuzamosan
megjelentek a Fegyvergyar vezetésében a bank bizalmi emberei. fgy keriilt a vallalathoz tobbek
kozott Frommer Rudolf, aki 1903-t6l a vallalat kereskedelmi igazgatdja, majd 1914-t6l
vezérigazgatoja lett. Frommer a vallalatvezetésen tul eléviilhetetlen érdemeket szerzett
fegyverkonstruktorként is, az elkovetkezd évtizedek soran kéziléfegyverek sorozatanak

szabadalmai fiizédnek a nevéhez.*"!

Az els6 vilaghdbort kirobbanasanak kdszonhetd ndvekvo fegyvergyartas a vallalat fejlodésére
is kedvezden hatott. Az ekkoriban inditott nagy beruhdzdsok eredményeként a fegyvergyartés
rendkiviili mértékben felgyorsult, amellyel 6sszefiiggésben a munkasok 1étszama 1917-re mar
tobb mint 4.500 fét szamlalt.*’? A hibort befejezését kdvetden a hadianyag gyartas joszerivel
teljesen megsziint, ugyanis a megszalld6 roman csapatok a gyarat kifosztottak, elhurcoltak a
legértékesebb gépeket, a félkész termékeket és a nyersanyagokat is. A foglalkoztatottak szama
lecsokkent kb. 800 fore.*"

1. 1. 2. Az L. vilaghaboru végétol 1935-ig

Az 1. vilaghabort befejezését kovetd években a hadianyaggyartasban érdekelt vallalatoknal, igy
a Fegyvergyarnal is erds visszaesés kovetkezett be. A fegyveres harcok végére a szakképzett
munkaerd kivérzett, de a megmaradt munkdsok koziil sokan munkanélkiiliekké valtak.
Réadasul a hadiipari termelésre hasznalhato energia- és nyersanyagkészlet sszezsugorodott. A
Tanacskoztarsasag alatt a hadiipar helyzete tovabb romlott, a Vorés Hadsereg ellatasa tovabb
apasztotta a még fellelhetd erdforrdsokat. A roman megszallo hadsereg pedig 1,5 milliard
korona értékben zsakmanyolt — els6sorban — a hadiipari vallalatok gépparkjaibol,

berendezéseibdl és anyagkészletébdl. Raadasul az 1. vildghaborut lezaro 1920. janius 4-én alairt

489 TALLOS Gyorgy: A Magyar Altaldnos Hitelbank (1867-1948). Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest,
1995, 123.

470 Yo. 126.

471 SARKOZI Z.: i. m. 380-381.

472 Jo. 388.

473 TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetébdl 1. In Folia Historica 9. Magyar Nemzeti
Muzeum, Budapest, 1981, 155.
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trianoni békediktatum drakoi szigorral korlatozta Magyarorszag haderejének és hadiiparanak
mikddését. A honvédség létszamat 35 ezer fében maximalizélta, amely egyuttal determinalta
a hadiipari termelés lehetdségeit is. A szerzdés eldirta, hogy hadianyagot csupan egyetlen,
allami tulajdonti gyar allathatott el6.*’* Minden mas hadianyag el6allitasara, raktarozasara
szolgald 1étesitményt meg kellett szilintetni, illetve atalakitani polgari munkara. A szakképzett
dolgozodkat el kellett bocsatani, a hadiiparban hasznalt gépeket meg kellett semmisiteni vagy at
kellett allitani polgari békegyartasra. Ezen tilmenden Magyarorszagnak megtiltottak, hogy
fegyvert, 10szert, és egyéb hadiparinak mindsiilé terméket exportaljon, illetve importaljon. A
békediktatum értelmében megszervezddott a Szovetséges Katonai Ellendrzd Bizottsag, amely

rendszeresen ellendrizte az elbirasok betartasat.*’®

Ilyen koriilményekbdl adodoan torélték az | vilaghaboru alatti allami megrendeléseket részben
vagy teljes egészében jellemzden részleges vagy teljes kartérités nélkiil. Ennek kovetkeztében
az 1920-as évek elso éveiben a Fegyvergyar valamennyi gyartasi agazatat a termelés nagyfokua
csOkkenése jellemezte. Az 1924 és 1935 kozotti években a vallalat kiilonféle civil termékek,
tobbek kozott vas- és fémmegmunkalasra szolgald gépek, gépipari szerszamok, Diesel-
motorok, kozldmiivek, haztartdsi mérlegek, faipari esztergapadok, kovacsolt tomegcikkek,
sziirkevas- és fém Ontvények gyartasaba fogott. Ugyanekkor megindult a kiilféldon is nagy
keresletnek orvendd, polgari hasznédlatra szant l6fegyverek, azaz sorétes vadaszpuskak,
kiskaliberti golyés puskak és ontolté pisztolyok gyartasa.*’® A hadianyaggyartas visszaesésének
egyéb lizleti kovetkezményei is lettek. 1922-ben a Fegyvergyar Soroksari uti gyartelepének
kihasznalatlanna valt telekrészén megalakult a Hazai Féstisfono- és Szovogyar Rt.,*’” amit a
Hitelbank és a Kohner bankhaz német tokés érdekcsoportokkal k6zosen alapitott. A magyar

csoport 50%-os érdekeltségén a Kohner bankhaz és a Hitelbank egyenld részben osztozott. A

474 A Trianoni szerzddés ezen eldirasainak betartdsara 1922. janudr 7-én a minisztertanics dontése nyoman
megalapitottik az Allami Hadianyaggyarat, amellyel valdjaban allami feliigyelet ala vontak a hadianyaggyartasban
érdekelt vallalatokat. Ugyanis az Allami Hadianyaggyar telephellyel nem rendelkezett, feladata a kiilonféle
hadiiizemek munkajanak koordindlasa volt. Ebben az 6sszefiiggésben — gyakorlatilag alvallalkozdi mindségben —
a kéziléfegyvergyartas a Fegyvergyarban megmaradt, igaz meglehetdsen csokkentett és korlatozott mértékben. Az
allam a hadianyaggyar felallitasaval modot talalt a magyar hadiipar talélésének biztositasara a katonai ellenérzés
1927-es enyhiiléséig.

475 DOMBRADY Loérand—KovAcs Vilmos: A magyar hadiipar a trianoni békediktatumtél a méasodik vilaghabora
végéig 1919-1945. In: A magyar hadiipar torténete. A kezdetektSl napjainkig 1880—2015. Zrinyi Kiado, Budapest,
2016, 99-100, 105-106.

476 SARKOZI1 Z.: i. m. 397-398.

477 Hazai Féslisfono- és Szovoégyar Rt.: A magyar és német lizleti korok altal 1922. marcius 7-én alapitott vallalat
Magyarorszag elso féstisfonalat s fésiisszovetet eldallitd gyara lett. A két vilaghdbort kozotti Magyarorszag egyik
legfontosabb gyapjtipari textilgyarava valt. Bévebben lasd: KORONKAI Akos: A Hazai Féstisfono- és Szovégyar
torténete (1922-1945). In Tanulmdnyok Budapest Multjabol 21. Budapest Torténeti Muzeum, Budapest, 1980,
219-267.; RACz Béla: A Hazai Fésiisfono- és Szovogyar torténete (1945-1975). In Tanulmdnyok Budapest
Muiltjabol 22. Budapest Torténeti Mizeum, Budapest, 1980, 268—312.
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Hitelbank az 1j vallalat részvényeit elsésorban a Fegyvergyaron keresztiil birtokolta.
Ugyanekkor a magyar ¢és német befektetdk az uj vallalkozas és a Fegyvergyar villamosenergia
sziikségletének kedvezményes aru biztositasara a Soroksari Uti gyartelep egy masik részén
energiaszolgaltatd 1étesitményt alapitottak Erételepek Rt. néven. Ugyancsak Iétrehoztak
Ferencvarosi Ingatlan Rt. néven egy ingatlantarsasagot, amelyen keresztiil fizették a Hazai
Féstisfono- és Szovogyar ¢és az Erdtelepek altal haszndlt ingatlanok bérleti dijait, amelyek a

Fegyvergyar tulajdonaban maradtak.*’8

A Fegyvergyar vallalatvezetése altal készitett, a nyilvanossagnak szant iizleti jelentések és
zarszamadasok adatai alapjan a cég 1926 és 1929 kozott dinamikusan novekvo nyeresége — €s
a valsagidOszak atvészelése is — az 0 gyartmanyok kivaldésaganak és ndvekvo keresletének volt
koszonhetd. Azonban a valosag teljesen mas képet mutatott, mert ezek a nyilvanos jelentések a
kozvélemény ¢és a Szovetséges Katonai Ellendrzd Bizottsdg megtévesztése érdekében
késziiltek. Ezt legjobban a Fegyvergyar tobbségi részvénytulajdondval rendelkezd
anyaintézete, a Hitelbank altal — a polgari igények kielégitését szolgalo egyes termékek 1925—
1932 kozotti forgalmarol — készitett jelentés igazolja. Ebbdl kidertiil, hogy a civil termékek
forgalma a vérakozasoktol eltéréen gyenge képet mutatott. Ettdl fliggetleniil tény, hogy a
Fegyvergyar ratért az emlitett polgari cikkek tomeges eldallitasara, amely kovetkeztében a
katonai megrendelések teljesitése csokkend tendencidt mutatott. A nyilvanos jelentésekben
szerepld kedvezd tizleti eredmények és a foglalkoztatottsdgi adatok valdjadban ugy jottek ki,
hogy a honvédség szamdéra bizalmasan kezelt széllitasok eredményeit, és az ennélfogva

novekvé foglalkoztatottsagot a békecikkeknél mutattak ki.*"

A Hitelbanktol szarmazo6 adatok alapjan kirajzolodik, hogy a Fegyvergyar 6 profilja tovabbra
is a haditermelés maradt. JO1 mutatja ezt az, hogy az 1925-1932 kozotti években a polgari és
hadiszallitasok a kovetkezOképpen alakultak: mig 1925-ben a szallitasok 34%-a polgari, 66%-
a honvédelmi cikkeket tett ki, addig 1932-ben ez az arany a civil termékek esetében 10%-0t, a
haditermékéknél pedig 90%-ot mutatott. Nyolc év adatainak Osszesitésébdl kitlinik, hogy az
1925-1932 kozotti évek 38.617.000 pengds dsszforgalmabol 31.771.000 pengdt, azaz 82%-ot
a hadiszallitasok tették ki.*®® A kimutatisok részletei alapjan a fegyvergyartas 1925-ben és
1926-ban 95M puska és kurtaly, 12M Frommer Stop és Frommer Liliput 6nt6ltd pisztolyok,
vadaszpuskak, valamint kiskaliberi sportpuskak gyartasat olelte fel. A l6fegyver portfolid

478 KORONKAI A.: i. m. 219-222.

419 SARKOZI Z.: i. m. 398-399.

480 MNL OL XXIX-F-363-0 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyér ipartorténete (1935-1980),
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1927-ben az 07/12M Schwarzlose géppuskaval, 1931 utan pedig az 29M 6ntodlto pisztollyal,

valamint az 31M puskaval béviilt.*8!

Hosszas diplomadciai egyeztetéseket kdvetden 1926. november 27-én a szovetséges hatalmak
megbizottjai enyhitettek Magyarorszag hadiipari tiltasain, amelynek kdvetkeztében hivatalosan
is engedélyezték a Fegyvergyar részére kézi- és gépfegyverek eldallitasat honvédelmi céllal.
Ezt kovetéen 1924. marcius 31-én megsziintette mikodését a Szovetséges Katonai Ellen6rzo
Bizottsag, amellyel az allando ellenérzéseket felvéltotta az idészakos vizsgalatok rendszere.*?
Ezzel 6sszefiiggésben 1927-ben a Fegyvergyar és a HM jelentOs szerzodést kotott 1927-1932
kozotti id6tartamra évenként 400 darab 07/12M Schwarzlose géppuska, illetve tartozékok
szallitasara. A szerzodés torténetét érdemes részletesebben targyalni, mert a vallalat
jovedelmezdségére nézve hosszi tavi kovetkezményeket okozott. A HM a szerzédés
megkdtésekor kilatasba helyezte, hogy hosszli tavon 6tezer darab géppuskat kivan megrendelni,
azzal a kikotéssel, hogy tipuson beliil, illetve mas hasonlod fegyverre moddosithatja eredeti
elképzeléseit. A HM a szerz6déskotés feltételeként kotelezte a Fegyvergyarat géppuskagyartasi
kapacitasanak évi 500 darabra novelésére, valamint egy évi anyagsziikséglet felhalmozasara,
¢és az ehhez megfeleld berendezkedésre 1928 végéig. A gyartas indulasakor nagy segitséget
jelentett, hogy a honvédelmi tarca a Fegyvergyar rendelkezésére bocsatott ezer darab géppuska
gyartdsdhoz sziikséges nyersanyagot 43 milliard korona értékében. Késdbb azonban egyre
nagyobb gondot jelentett a megfeleld mennyiségii gyartashoz sziikséges anyag beszerzése,
ugyanis — elsésorban a magyarorszagi — lzleti partnerek nem tartottdk be a szallitasi
hataridoket. A gyartds elémozditasa €s 1) géppark beszerzése céljabol a HM hozzajarult
mintegy 4 millid pengd eldleg kifizetéséhez is, amit a vallalat hat év alatt koteles volt
torleszteni. Azonban a HM, hogy érdekeltté tegye a Fegyvergyarat az atallasra, magara vallalta
a kolcson kamatjainak fizetését. A szerzédés kovetkezményeként a HM és a vallalat kapcsolata
évekig jonak bizonyult. 1932 aprilisdban megujitottdk az 1931 végén lejart 1927-es
géppuskaszerzédést. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a Fegyvergyar 1étét az I.

vildghaborut kdvetden is a hadikincstar szamara teljesitett megrendeléseknek koszonhette. 8

A haditermelésre tamaszkodo tulzott egyoldaltisag azonban hamarosan veszélybe sodorta a
vallalat jovedelmezdségét. 1933 végére a Fegyvergyar anyagi gondjainak donto része az 1930—

1932 kozotti évek géppuska szallitdsainak kincstari hatralékabol szdrmazott, amely szerint az

8L KovACcs V. i. m. 124-125.
482 UJo. 111.
483 TEMESVARY F. (1981): i. m. 157-162.
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allam 11,8 milli6 pengovel tartozott a vallalatnak. A Kincstéar ezt a tartozast nem ismerte el,
amelyet az 1927-es szerz6désben megfogalmazott fizetési formak értelmezése hatarozott meg.
Eszerint a szallitott géppuskak kifizetésének modja a részletrendelések kiadasaval kapcsolatban
megrendelésenként allapitand6 meg, ,,annak szemmel tartdsaval, hogy a gyar a tortént
szallitasok aranyaban késedelmes fizetés altal karosodast ne szenvedjen.”*®* Az ambivalens
szOovegezésen a vallalat probalt valtoztatni, azonban a HM ellenéllasa miatt valtozatlan maradt.
A Fegyvergyar targyalasokat kezdeményezett az allammal, hogy legaldbb a késedelmes fizetés
kamatjainak torlesztését elérje. 1934-re a pénziigyminisztérium a kérdést ugy zarta le, hogy
jelezte a véllalatnak: ha a kamatigényét nem engedi el, vagy nem mérsékli, a tokére sem fognak
fizetéseket teljesiteni. gy a Fegyvergyar a vitdban alulmaradt, nem tudta elémi a hatralék

kifizetését.*®

Ugyancsak problémat jelentett a HM beigért megrendeléseinek késése miatti kartéritési igény.
Az 1927-es alapszerzodésben a HM ugyan kotelezettséget vallalt évi 400 darab géppuska
megrendelésére, de ezt 1928-ban 9 havi, 1929-ben 10 havi, 1930-ban 12 havi, mig 1931-ben 4
havi késedelemmel tette meg. A szerzddés egyéb vonatkozasaival kapcsolatban is gondok
meriiltek fel. A Fegyvergyar a HM részérél kilatasba helyezett 5.000 darab géppuska
megrendelésének figyelembevételével szerszamozta fel a gyartdosort. Azonban a Kincstar
csupan 2.400 darab géppuskat rendelt meg, a tovabbi 2.600 darab megrendelése valtozatlanul
csak kiladtdsban maradt, ugyanakkor a HM kotelezte a Fegyvergyarat a sziikséges anyagok

beszerzésére.*e6

A vitas kérdések miatt a Fegyvergyar ¢s a HM viszonya fokozatosan romlott. Lehetséges, hogy
ezzel Osszefliggésben fogalmazodott meg a honvédelmi tarcanak azon allaspontja, amely
szerint a vallalat tl magas arakkal dolgozott. A HM szerint ezt a Fegyvergyar annak érdekében
tette, hogy aranytalanul magas nyereséghez juttassa a részvényeseket.*®” Tovabbi negativ
fejleménynek bizonyult, hogy 1933-t6l a HM erdsen csokkentette a Fegyvergyar részére adott
megrendeléseket. Azonban ennek okait inkdbb a gazdasagi valsdg nyoman kialakult stlyos
anyagi helyzetben kell keresni. Emiatt a honvédelmi tarca — szamolva a Fegyvergyar izemének
redukcidjaval is — csak annyi megrendelést adott, amely éppen elegendd volt a vallalat anyagi

bukasanak elkeriilésére. A Fegyvergyar pénziigyi adataibol Kitiinik, hogy az 1933-1935 ko6zotti

484 Idézi: TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetébdl IV. In Folia Historica 11. Magyar
Nemzeti Muzeum, Budapest, 1983, 137.

485 TEMESVARY F. (1983): i. m. 138.

486 Jo.

487 SARKOZI Z.: i. m. 399.
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évek értékesitése a becslések szerint az 1927-1932 kozotti évek eladasanak 15-30%-éra
becsiilhetd. Ezt a részleges izemsziinettel jar6 idészakot a vallalat vezetése a gépi berendezések
¢és felszerelések javitdsara ¢és karbantartdsara hasznalta fel. A Fegyvergyar 816 ezer pengot
forditott a termeldapparatus bdovitésére és modernizaciojara, de a gépeket és berendezéseket a
vallalat tObbségében sajat miihelyeiben, munkasaival allitotta el és ujitotta fel. Ezeknek a
,,bels6” beruhazasoknak az értéke nem szerepelt a nyilvanos mérlegekben. Ugyancsak nem
tlintették fel azokat a gépeket és berendezéseket sem, amit a géppuskagyartasra valo felszerelés

kapcsan szerezett be a vallalat a HM kozremiikodésével. 488

A Fegyvergyar munkasainak létszama az 1926 és 1933 kozotti idészakban a gazdasagi
helyzetben végbement folyamatoknak megfelelden valtozott, alkalmazkodva a konjunktura és
a dekonjunktiira altal timasztott kovetelményekhez.*® A vallalat munkéslétszama 1926-ban
708 {6t szamolt, amely 1929-ben a kedvez6 tlizleti miikodés kovetkeztében felemelkedett ezer
fore. Az alkalmazottak 1étszdma azonban a kordbban ismertetett valsag kovetkeztében 1933-

ban visszaesett alig 351 fére.*%°

III. 1. 3. Fizi6 a Lampagyarral és a nagy beruhazasok kezdete

Az 1935-0s év nagy valtozasokat hozott a Fegyvergyar szamara. A vallalat kritikus anyagi
helyzetét a forészvényes Hitelbank rendhagyo 1épés végrehajtasaval kisérelte meg javitani. Ez
volt a Magyar Fém- és Lampaarugyar Rt. és a Fegyvergyar 1935-6s fuzidja. A két vallalat
hasonlo rentabilitasi problémakkal kiizdott, éppen ezért valt mindkét cég szamara kivanatossa
az egyesiilés.*"! A Fegyvergyar 1932 utdn csak annyi honvédelmi megrendelést kapott, amely
éppen életben tartotta a vallalatot. A HM és vallalat kozott kialakult fesziilt viszony és az allam
pénziigyi problémai miatt a Fegyvergyar kapacitasa kihasznalatlan maradt, amely a
rezsikoltségek rossz elosztasaban és lizleti veszteségben nyilvanult meg. Rdadasul tovabbra is
meglehetésen kilatastalanok voltak az emlitett géppuskaszerzédésbél szarmazo allammal
szembeni kovetelések kiegyenlitésének lehetéségei, ugyanekkor az anyaintézmények szamitod

Hitelbankkal szembeni tartozasok pedig ndvekedtek. A Lampagyar is hasonlo nehézségekkel

488 Uo. 400.

489 TEMESVARY F. (1983): i. m. 140-150.
40 SARKOZI Z.: i. m. 402.

491 TEMESVARY F. (1983): i. m. 163-169.
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nézett szembe, legfontosabb cikkeinek a lampaknak és a csillaroknak a kereslete visszaesett,

egyuttal a piacon a gyartmanyainak ra jelentésen zuhant.*%

A Fegyvergyar és a Lampagyar foérészvényese, a Hitelbank felismerte, hogy a két érdekeltség
¢letképességét csak abban az esetben tudja biztositani, ha 0j tokebefektetéssel korszert, 1j
gyartasi agazatokra is berendezkedd, fokozott haditermelésre alkalmas gyarakka alakitja
azokat. Ennek feltétele volt a HM-el fennallo vitak rendezése, amelyre az 1935 kdzepétol
elkezd6dott targyalasok nyoman keriilt sor. A kulcskérdés a Kincstarral szembeni fegyvergyari
kovetelések sorsa volt. Ennek nagy részét a Hitelbank elengedte, ennek kovetkeztében pedig
megegyeztek a targyalopartnerek az emlitett vitas kérdésekben. 1935. szeptember 6-an mar a
puskarol kotott szerzodést 1.128.000 pengd értékben, amit az 1936/37. iizleti év kezdetével
nyolc év alatt kellett teljesiteni évi 15 ezer darab leszallitasaval.*®*®* Ugyanebben az
Osszefliggésben a Lampagyar is kapott egy 9 millio peng6 értéki tiizérségi granat megrendelést
1937. december 31-i hataridével. Ezt kdvetden keriilt sor 1935. november 15-én a Fegyvergyar
Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. név alatt létrejott 1j részvénytarsasag alaptokéjét 5.440.000
pengdben allapitottak meg. Kibocsatottak 28.800 darab 0j részvényt, amit az alaptéke gyors
biztositasa érdekében a Hitelbank vett at 1.440.000 peng6t befizetve, ilyen modon emelte fel a

korabbi 4 milli6 pengés alaptokét.*%*

A vallalat j korszakat mar nem Frommer Rudolf vezérigazgatoval kezdte meg, aki 1935.
november 1-jén két évtizedes szolgalatot a hata mogétt tudva nyugdijba vonult. A
nyugdijaztatds oka alapvetden a honvédelmi tarcaval kordbban elmérgesedett viszony volt.
Frommer ugyanis a HM-el szemben minden koriilmények kozott érvényesiteni akarta a
Fegyvergyar érdekeit. Kritizalta a HM nyomésgyakorlasi mddszereit, nem értett egyet a
targyalasok menetével ¢és a fizetési alkudozdsok eredményeivel, valamint az 4ltala
egyoldalinak tartott szerzédések megkdotésével. Ennélfogva a Hitelbank fokozatosan arra a
meggy6zodésre jutott, hogy a HM-hez fiiz6d6 viszony javitasanak egyik legnagyobb személyi
akadalya a Fegyvergyar vezérigazgatoja. Frommer — felmérve, hogy az altala képviselt

allaspont miatt mozgastere besziikiilt — még a fzids szerzédés megkdtése eldtt nyugdijba
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vonult.*® A vezérigazgatoi székben a honvédelmi tarcaval jo kapcsolatokat apold lampagyari
igazgatd, Dammang Andras*® kovette, akinek a neve mar Frommer lemonddsa elétt egyre
gyakrabban felmeriilt, mint lehetséges utod az egyesitett vallalat {igyvezetésének é1én. 4%’
Dammang vezetése alatt a vallalatnal nagyszabast innovaciok, valtozasok torténtek. A munkak
kozvetleniil megkezdddtek a fuzidt kovetden: megindult az Fegyvergyar Soroksari uti gyaranak
félkészen allo ¢épiileteinek befejezése, valamint a volt Lampagyar gyartorészlegeinek
Kébanyarél a Soroksari utra torténé atkoltdztetése és korszertisitése.**® Az atkoltoztetés 1936
majusaban kezdddott és julius végére fejezodott be, de a Soroksari uti gyaron beliil folyo
atalakitd ¢és datcsoportositdO munkalatok attevédtek egészen az 1937-es évre. Ezzel
parhuzamosan a volt Lampagyar kébanyai telepén 1936 masodik felétdl 1937 kozepéig
felépitettek egy uj henger- és présmiivet. A HM-el folytatott targyaldsok eredményeképpen
1937 januarjatol kivitelezésre keriilt egy 0j gyartelep felépitése Torokbalinton, amely a
Fegyvergyar tiizérségi 10szeralkatrész-0sszeszereld lizeme lett. A felszerelési és berendezési

munkélatok mintegy hdrom honap alatt, 1937 marciusaban befejezédtek.*%°

A nagyszabasti munkak teljesitéséhez sziikséges beruhdzasok finanszirozasat a Hitelbank
magara vallalata. A HM ellenben megigérte, hogy a Fegyvergyarnak behozatali
vammentességet fog kieszk6zolni az ipartigyi-, kereskedelmi- és pénziigyi tarcaknal mindazon
nyersanyagokhoz, gépekhez, felszerelésekhez és késziilékekhez, amelyeket import Gtjan tervez
beszerezni a hadiipari megrendelések teljesitése érdekében. A honvédelmi tarca tovabba
biztositotta a Hitelbank vezetdit arrdl, hogy a vallalat a beszerzésekhez sziikséges devizakat
exportfelartol mentesen szerezheti be.’® Mindezek nyoman 1935 és 1938 kozott jelentds
beruhdzasok torténtek, amelyek méretét jOl szemlélteti a Fegyvergyar ingatlanjai, gépparkja és

berendezései értékének alakulasa. Mig a vallalat 6sszes allotoke értéke 1935-ben 11.076.596

4% MNL OL Z 58 35. csomd 139. tétel. Az 1935. szeptember 17-i végrehajtd bizottsagi iilés jegyzékonyve, 386—
387.

4% Dammang Andras (1891-?) iizletember, gyarigazgaté. Az 1. vilaghabortban tiizérfohadnagyként teljesitett
szolgalatot. 1933 és 1935 k6zo6tt a Lampaarugyar Rt. igazgatoja. 1935-t61 1944-ig az Fegyvergyar vezérigazgatoja.
Megbizatasat, allitolag, katonai korokkel fenntartott kivald kapcsolatainak kdszonhette. Vezetése alatt a vallalat
nagyszabasu innovaciokat, bovitéseket, és géppark modernizaciot hajtott végre, amely nagymértékben
Osszefliggott a Daranyi-kormany gy6ri programjaval. A II. vilaghaboru alatt jo kapcsolatban allt a németekkel,
valoszinileg ennek koszonhetden keriilt 1944-ben a német befolyas ala keriilt Aluminium, Banya és Ipar Rt. élére.
1945-ben Németorszagba menekiilt. Lasd: SARKOZI Z.: i. m. 414, 417-419, 431-432, 445.; ANDRASSY Antal: Ahol
a voros ut vezet... A Bakonyi Bauxit Villalat és jogelddjeinek torténete a dokumentumok és visszaemlékezések
titkrében. Veszprém megyei Lapkiadd Vallalat, Budapest, 1973, 52, 81.
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peng6t tett ki, addig 1938-ra értékiiket mar 21.091.422 pengbben allapitottak meg, azaz szinte
megduplazédott. A harom év alatt végrehajtott beruhazasok oridsi méretét még jobban mutatja
az, hogyha szamba vessziik: a vallalat alapitasatol 1935-ig terjedd 45 év alatt hozzatevolegesen
11 milli6é pengd beruhazas tortént. Tehat kozel annyi, mint az emlitett harom év alatt beruhéazott
10 milli6 peng6. Az 1935 novemberétdl 1938 végéig eszk6zolt beruhdzasok a Fegyvergyar
iizemei kozott a kdvetkezOképpen oszlottak meg: a Soroksari uti térzsgyarba 3.727.000 pengét,
a kdébanyai zoménc-, fémhenger- ¢és présmiibe 4.690.000 pengdt, a torokbalinti tiizérségi

18szeriizemben pedig 2.269.000 pengét forditottak. >0t

Ennek kovetkeztében latvanyosan megndvekedett a termelés pengdértéke, amely az 1935-0s
4.452.924 peng6rol 1938-ra 22 millié pengdre emelkedett. Tehat az 1935. év termelési értéke
hozzéatevolegesen Otszordsére nét 1938-ra. Hasonldan gyorsiitemben ndvekedett a termelés
Osszértékén beliil a hadicélokra torténd gyartas értéke: mig 1935-ben csupan az ssztermelés
értekének 10,3%-at, addig 1938-ban mar 61%-4at tette ki. Fontos azonban megjegyezni, hogy a
fegyvergyari profilt képviselé cikkeken tul a polgari termékeknél tulstlyban voltak a
Lampagyar termékei, ugymint a lampaaruk, a csillarok, a zoméancedények ¢és zomanckadak.
1935-ben ¢és 1936-ban még ezek a civil termékek alkottdk a gyartds gerincét, de eldkeld
helyiiket a katonai gyartas 1937-es talstlyat kovetden is megorizték. Azonban 1938-t6l kezdve
egyértelmiien a haditermelés hatdrozta meg a gyartasi profilt, amely mar 6sszhangban allt a
Daranyi Kalmén miniszterelndk altal hivatalosan meghirdetett 1938. évi ,,Gydri program”

néven elhiresiilt — de lathatéan joval korabban elkezdddétt — beruhazasi tervvel 592

Az 1936 és 1938 kozotti évek az eladasok tekintetében a nagy fellendiilés képét mutatjak: mig
1936-ban az eladasi forgalom értéke 6.786.573 pengd volt, addig 1938-ban mar 21.046.593
pengd volt. Az 1936-os évhez viszonyitva az 1938. év teljesitménye 210%-al emelkedett.>%®
Ebben dontd szerepet jatszott az, hogy a teljesitett honvédségi szallitdsok értéke

tizenegyszeresen feliilmilta az 1936-0s szintet.>%

Az eladasi forgalom lehengerléen dontd hanyada belfoldi értékesitésbdl adodott, a ndvekvo
tendencia az exportot nem érintette: mig 1936-ban az exportforgalom pengéértéke 1.327.425
pengd volt — amely az Osszforgalmon beliil 19,6%-ot tett ki — addig ez az érték 1938-ra
1.673.464 pengdre emelkedett, de ez csak az Osszforgalom 7,9%-at jelentette ekkorra. A

501 Yo. 416-418.
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Fegyvergyar tizleti kapcsolatai ebben az id6szakban tobbek kozott a kovetkezd orszagokra és
teriiletekre terjedtek ki: Albania, Algéria, Egyesiilt Kiralysag, Ausztria, Belgium, Libia,
Bulgaria, Ciprus, Dél-Afrika, Dél-Amerika, Egyiptom, Franciaorszag, Gérogorszag, Hollandia,
India, Jugoszlavia, Lengyelorszag, Marokko, Mexiko, Norvégia, Olaszorszag, Iran, Palesztina,
Roménia, Sviéjc, Svédorszag, Sziria és Torokorszdg. Az export forgalom tekintetében

kiilonosen Egyiptom, Franciaorszag, India, Olaszorszag, Romania és Torokorszag emelkedett
ki.505

A nagyfoku fejlédés a Fegyvergyar foglalkoztatasi mutatoit is pozitiv iranyba mozditottak. A
vallalat adatai szerint a munkasok ¢és tisztviselok szama 1935. december 31-én 2.133 6 volt,

amely szam 1938. december 31-ére 6.058 fére emelkedett.>%

I11. 1. 4. A Fegyvergyar a Il. vilaghaboru alatt

A 11. vilaghaboru kitorése az Fegyvergyar szamara is elhozta a nagy valtozasok idejét. Az 1939.
évi II. tc. alapjan 1939 szeptemberében ,honvédelmi munkara igénybevett” iizemmé
nyilvanitottak a Fegyvergyarat, és ,, A” kategoriajii hadiiizem besorolast kapott.?” A
rendelkezés alapjan elkezd6dott a Fegyvergyarnak a maximalis termeloképességre atallitasa a
meghosszabbitott 10-11 oras miiszak mellett. A jogszabaly alapjan a polgari termelés
drasztikus leépitése is megkezdddott. A vallalat kapacitasat a HM-megrendelések szinte
teljesen lekototték, amihez 1941-t61 kezdve a német hadianyagmegrendelések is
hozzéjarultak.5%® Becslések szerint a Fegyvergyar 1939 és 1944 kozott mintegy 400 millid
pengé értékii megrendelést kapott.5® A | Fegyvergyér torténete 1891—-1948” cimii munka
mérlegadatok alapjan szamitott becslése szerint a hadianyagforgalom 1940-ben latvanyosan
felfutott, majd visszaesés alakult ki, amit 1943-ban és 1944-ben az addigi legmagasabb szintet

talmutatd névekedés kovetett.>10

05 SARKOZI Z.: i. m. 420-421.; TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetébdl V. In Folia
Historica 12. Magyar Nemzeti Muzeum, Budapest, 1984, 129-132.

508 MNL OL XXI1X-F-363. 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar ipartorténete (1935-1980),
1985. aprilis 22. 13.

507 TEMESVARY F. (1984): i. m. 149.; BFL XXV.1l.a. 3556/1945. Fabry Ferenc és tarsai perének jegyzOkdnyve,
1945. oktober 31. 80-81.; MNL OL XIX-F-1-1r 6. doboz. Uzemi kataszter a Fegyvergyarrol, 1948. szeptember
23.sz.n.

08 TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetébdl VI. In: Folia Historica 13. Magyar Nemzeti
Miuzeum, Budapest, 1987, 194.

09 SARKOZI Z.: i. m. 427-428.

510 Yo. 429.
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A Fegyvergyar a masodik vilaghabort kezdetén a hagyomanyos gyalogsagi 16fegyverek és
16szerek gyartasara volt berendezkedve. A hagyomanyos konnylifegyverzet tekintetében a
véllalat kiilonb6z6é mintdju és kaliberli puskat, ismétlépisztolyt, géppuskat, granatvetdt
gyartott.>!! Ezenfeliil egyedileg vagy kissorozatban készitett 16vész-, és versenypuskakat,
fegyveralkatrészeket, valamint pancéltord agyutalpat is. A vallalat fegyvergyarto részlege a
torzsgyarban mitkodott, amely gyartdsorai — a gépparkfejlesztésekkel egyiitt — jorészt még az
els6 vildghaboru el6tti évekbdl szarmaztak és erdsen elhasznalddott allapotban voltak. A
Fegyvergyar II. vilaghabort alatti maximalis havi kapacitasa puskabél 12 ezer darabot, 6nt61té
pisztolybol Gtezer darabot, géppuskabol 80-100 darabot, granatvetobdl pedig 100 darabot

szamlalt.>'?

A korédbban termelésre el6készitett tipusokon tal a 1. vildghdborl szamos ujfajta fegyvertipus
gyartasanak ,,meghonositasat” ¢és tomegtermelésre elokészitését eredményezte. Ennek
kovetkezményeként indult meg a 42M vilagitopisztoly gyartasa, amelyet 1942-t61 szallitottak
a HM részére. Magyar és német kivansagra a Fegyvergyar jelentds kapacitasatcsoportositassal
késziilt a Kiraly-féle 43M géppisztoly gyartasra. Az ij géppisztoly szerkezeti rajzait 1943-ban
a Danuviatol kapta meg a vallalat. El6zetes tervek alapjan el6szor havi ezer, majd kétezer darab
43M géppisztoly készitését iranyoztak eld, szallitasukat pedig a honvédség részére 1944. julius
1-jén kellett volna megkezdeni. A vallalat 1944-ben — hosszas el6késziiletek utan — csekély
szamban gyartott 36M nehézpuskat is.5'3 A géppisztoly és a nehézpuska gyartasanak
kibontakozasat a Fegyvergyar torzsgyarat érint légitamadasok, majd a kitelepités végiil
megakadalyozta. Mindenesetre a 43M géppisztoly projektjének fontossagat jelzi, hogy a
kitelepitett részleggel is folytatni tervezték a gyartasat. A HM illetékes megbizottja csak 1945

marciusaban nyilvanitotta meghitsultnak a géppisztolygyartast.>4

Hasonléan végzodott a 42M géppuska gyartasi terve, amellyel a honvédségnél addig
rendszerben all6 Schwarzlose-géppuskat akartak felvaltani. A 42M géppuska német

szabadalom volt, tervrajzait a Fegyvergyar 1943 februarjaban kapta meg Németorszagbol.

511 Ez tobbek kozott az 1931M, az 1935M, (1943-t6l) az 1943M puskdkat, valamint az 1929M és 1937M 6ntoltd
pisztolyokat, a Schwarzlose géppuska tovabbfejlesztett 1907/193 1M variansat, és az 50mm-es 1939M granatvetot
jelentette.

512 SARKOZI Z.: i. m. 429.; MNL OL XXIX-F-363. 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar
ipartorténete (1935-1980), 1985. aprilis 22. 16.; A korabeli szamitasokkal szemben az 1948-ban készitett tizemi
Osszeirasok némileg eltérd II. vilaghabora alatti maximalis havi kapacitasrdl tajékoztatnak: 7500 darab puska,
Otezer darab ont6lté pisztoly, 100 darab géppuska, valamint 100 darab granatvet6. MNL OL XIX-F-1-rr 6. doboz.
Uzemi kataszter a Fegyvergyarrol, 1948. szeptember 23. sz. n.

513 DOMBRADY L.: i. m. 300.

514 MNL OL XXIX-F-363. 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar ipartdrténete (1935-1980),
1985. aprilis 22. 15.
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Elézetesen 13.500 darab géppuska megrendelését kototték le a vallalatnal 30 millid pengd
értékben. A tervek szerint a gyartast 1944 juliusaban, a szallitast pedig 1945. januar 1-jén kellett
megkezdeni. Ez teljes egészében meghitsult a haborus események miatt, amely végiil azt

eredményezte, hogy a Fegyvergyar egyetlen 42M géppuskat sem tudott legyartani.®*®

A wvallalat Soroksari uti torzsgydraban ¢és a torokbalinti telephelyén 18szergyartasra is
berendezkedett. A torzsgyarban lizemeld 16szergyartd miihely pisztoly-, vilagitopisztoly-, és
géppisztoly toltényt készitett napi 40.000-50.000 darabos mennyiségben.”'® A torokbalinti
tiizérségi részlegben kiilonféle tipusu és tirméretl 1égvédelmi-, pancéltérd- és aknagranatokat,
valamint nyeles kézigranatot gyartottak. A torokbalinti lizemrész teljes kapacitdsa a kisebb
tirméretli tiizérségi 10szerekboél napi 2.000-3.000 darab, a nagyobb tirméretiiekb6l napi 500—
600 darab volt.>!” A torokbalinti telep tiizérségi 18szergyarto profiljat 1942-ben kiegészitették
egy gyutacs- és csappantyugyartd iizemmel, valamint repiilébomba gyartassal is.%!® A
,Fegyvergyar torténete 1891-1948” cimli munka szerint 1939—-1942 ko6zott az Fegyvergyar 6
haditermelési dganak — érdekes modon — a granatgyartas tekinthetd, ugyanis eladasi forgalma
mindig az Osszforgalom fele folott allt. Az export tekintetében — amely a II. vilaghdbortra
Iényegében lesziikiilt a Németorszagba iranyul6 szallitasokra — viszont a kéziléfegyverek alltak

vezetd helyen.®®

A Fegyvergyar érdekelt¢ valt a fegyver- és 10szergyartastol tadvol esd
szallitorepiilogépgyartasban is. Az 1941 nyardn Magyarorszag ¢és Németorszdg kozotti
megallapodas kovetkeztében kidolgozott un. Messerschmitt-program 1 milliard pengdé értéki
kozos repiildgépgyartasi tervet iranyzott eld.°2° A programba bekapcsolodott az Fegyvergyar
is, pontosabban ebbdl a célbdl leanyvallalatot 1étesitett Pestszentldrinci Ipartelepek Rt. (PIRT)
néven. A vallalkozds megalapitasanak legfdbb oka az volt, hogy Dammang Andrés
vezérigazgatonak  sikeriilt ~megrendelést szerezni 500 darab Junkers Ju 52

szallitorepiil 6gépre.>?:

515 Uo. 15-16.

516 A korabeli szamitasokkal szemben az 1948-ban készitett lizemi Osszeirdsok szerint a Fegyvergyar II.
vilaghaboru alatti maximalis havi pisztoly- és géppisztoly 16szergyart6 kapacitasa magasabb volt: 55 ezer darab.
MNL OL XIX-F-1-rr 6. doboz. Uzemi kataszter a Fegyvergyérrol, 1948. szeptember 23. sz. n.

517 Az 1948-as Osszeiras szerint a tiizérségi 16szergyartds maximalis kapacitasa — minden kalibert beleértve — havi
75 ezer darab volt. MNL OL XIX-F-1-rr 6. doboz. Uzemi kataszter a Fegyvergyarrol, 1948. szeptember 23. sz. n.
%18 SARKOZI Z.: i. m. 430.

519 Uo. 431.

520 DOMBRADY L.: i. m. 327-338.

2L MNL OL XXIX-F-363. 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar ipartdrténete (1935-1980),
1985. aprilis 22. 18.

103



A kivitelezés a megrendelés alapjan a kovetkezoképpen nézett volna ki: a szallitoreptilogép
tervét, motorjat és egyéb alkatrészeit német cégek szallitjdk, majd az Osszeszerelés és a
berepiilés Magyarorszagon torténik. A tervek szerint az elsé gépek 1942 novemberében és
decemberében késziiltek volna el, a gyartdsi program végrehajtasat pedig 1944 kozepéig
iranyoztak el6. A projekt mielobbi meginditas érdekében 1942. augusztus 4-én a Magyar
Pamutipar Rt. pestszentlorinci, Gyomrdi Ut 85-91. szam alatti lizemen kiviili gyartelepét
megvasaroltak 5,5 millié pengdért. A Fegyvergyar vezetése hivatalosan 1942. szeptember 3-an
dontott a repiilogéposszeszerelésre létrehozandd leanyvallalatrol, amit 5 millidé pengds
alaptékével, a nyilvanossag teljes kizarasaval jegyeztettek be. Azonban a haboras helyzet
nehezedésének kovetkeztében csusztak az épitkezési munkalatok, vontatotta valt a
németorszagi gépek beszerzése, és nehezen zajlott a megfeleld szakszemélyzet felfogadésa és
kiképzése. A problémaktol fliggetleniil a PIRT 1944-re szamottevé vallalkozéassa valt. A
magyar és német megrendeloktol elélegként folyodsitott 60 millid pengdébdl 17 millidt
forditottak épitkezésre, gépekre és felszerelésekre, és 20 millié pengd értékben halmoztak fel
nyersanyagkészletet. Osszesen 32 darab Junkers Ju 52 késziilt el, amelybdl 13 darabot a HM,

19 darabot pedig a német megrendeldk részére leszallitottak.>??

1944 oktoberében a HM leallittatta a PIRT miikodését, majd a németek a pestszentlOrinci
gyartelep teljes felszerelését, anyagkészletét, és gépparkjat elszallitottdk Németorszagba. A

még 1948-ban is iiresen 4ll6 iizemet az Ipariigyi Minisztérium fonoda részére vette igénybe.>?

A vallalat polgari cikkeinek termelése és forgalmazasa a II. vilaghabort alatt er6sen visszaesett.
Leallt tobbek kozott az acéllemez flirdokadak, csillarok, mérdeszkzok, zomancozott kalyhak
és tlizhelyek gyartasa. A zomdancgyar termékei koziil egyediil az edények eladdsa maradt
tovabbra IS biztositott. A civil termékek koziil egyedill szamottevd novekedést a
vadaszfegyverek eladasa produkalt, amely 1939 és 1942 kozott két és félszeresére emelkedett.
Az 1940. és 1941. évek eladasi forgalmanak €lén a fémgyartmanyok alltak 6 milli6 pengével,
a zomancedények eladasi értéke 2 millid pengd felett volt. A vadaszfegyverek eladasabol

befolyt 6sszeg 1941-ben meghaladta az 1 millié pengét.52*

A 1II. vilaghaboru kitorését kovetd években latvanyosan zuhant a civil termékek kiilfoldi
értékesitése. Mig 1939-ben az export hozzatevolegesen 1.250.000 pengét tett ki, addig 1941-

ben mar csak 477 ezer pengd volt. Némi emelkedést eredményezett 1942-ben a Torokorszaggal

522 Yo. 18-109.
523 Yo. 20.
524 SARKOZI Z.: i. m. 432-433.
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1étrejott  kiilkereskedelmi kapcsolat. A kapcsolatfelvétel eredményeként 1942-ben a
Fegyvergyar civil termék exportjanak 90%-a zomanc edénybdl allt, amit Torokorszagban
értékesitettek. Egészen jelentéktelennek mutatkozott, de fennalt Svédorszaggal és Svajccal is
az tizleti kapcsolat. A habort miatt besziikiilt piaci lehetéségek mellett a nyersanyaghidny is

kozrejatszott a polgari termelés és forgalom visszaesésében.*?

A pénziigyi eredmények tekintetében a Fegyvergyar kimutatott tiszta nyeresége 1939 és 1942
kozott a kovetkezoképpen alakult: 1939-ben 363.484 pengd, 1940-ben 1.167.971 pengd, 1941-
ben 987.892 pengd, 1942-ben pedig 964.504 pengd volt. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a

Fegyvergyar a vilaghdbort elsé harom évében szamottevd nyereséget termelt.>%°

A vaéllalat nagyméretli beruhdzasai a gydri program keretében a haboru alatt folytatodtak. A
Fegyvergyar legmagasabb 0sszegli beruhdzasara 1939-ben kertilt sor, ekkor allitottak fel a
granatgyarto lizemet, amelyre tobb mint 2 millié peng6t forditottak. 1940-ben 500 ezer pengd
értékben bovitették a torokbalinti csappantytgyarat.5?’ Ugyancsak 1j gépekkel és
berendezésekkel fejlesztették 245 ezer peng6 értékben a fémmivet, a 16szeriizemet 175 ezer
pengd raforditassal, a fegyverlizemre pedig 193 ezer peng6t koltdttek. A Fegyvergyar
torzsgyaraban ezen feliil egy 0j ,,rezsi lizem” is felépiilt egy 170 ezer pengds beruhazassal.
1941-ben 0Osszesen 1.540.000 pengd beruhazast tortént, amely legjelentdsebb tétele a

torokbalinti csappantyu- és gyutacsiizemnek a befejezése volt.>?®

1942-ben az ismertetett j fegyverprojektek miatt Gijra nagymérvi, az el6z6 évinek tobbszordsét
kitevd beruhazasokra keriilt sor mintegy 3.163.000 pengd értékben. 1 millié peng6t koltottek a
fémmil bdvitésére konnylifém repiilégépalkatrészek gyartasanak céljara, a fegyvergyartas
korszertsitése 700 ezer pengdt, a 16szerlizem tovabbi bovitésére 500 ezer pengot kiilonitettek
el, valamint ismét 280 ezer pengdt koltttek a csappantyu- €s gyutacsgyartas fejlesztésére. A
Fegyvergyar beruhazott vagyona az 1938. évi 21.091.425 pengdrdl 1942-ben hozzatevdlegesen
50%-kal 31.236.782 pengére emelkedett.5?

A vallalat az emlitett beruhazasokat kiilonféle modon finanszirozta. A vildghéboru el6tti
években a bovités koltségeit jellemzdéen bankhitelek és részvénykibocsatas tjan fedezték,

amely részben késébb is igaz volt. Kolesonok és eldlegek formajaban az allam kozvetleniil

525 Uo. 433.

526 | Jo.

527 TEMESVARY F. (1987):i. m. 169-172.

528 SARKOZI Z.: i. m. 434.

529 Uo.; MNL OL Z 58 38. csom6 142. tétel. A Fegyvergyar 1938. évi zarszamadasa, 1939. aprilis 25. sz. n.
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tamogatta a haditermelés fejlesztéséhez sziikséges beruhdzasokat. Ezt jol mutatja az, hogy a
torokbalinti csappantyu- és gyutacsiizem felallitdsanal a koltségek 20%-at a kincstar fedezte a
Fegyvergyar részére. A héaborus évek alatt csak egyszer tortént részvénykibocsatds 1942.
szeptember 21-én, ekkor 54.400 darab 0j részvény kibocsatasaval emelték meg az alaptékét
5.440.000 pengdrél 8.160.000 pengére.>®® A Hitelbank tobb alkalommal ellenallt a
fegyvergyari vezetés kérésének, hogy emeljék meg az alaptokét, amelyet azzal indokolt, hogy

a vallalat kedvezé kilatasai csak a haborus évekre korlatozodnak.>3!

Mindent Osszevetve 1942—1943 forduldjan a Fegyvergyar kifejezetten jovedelmezd lizleti
eredményeket produkalt. Ez utélag igazolta a Hitelbank és a vallalat vezetdit, hogy helyes
dontésnek bizonyult a Fegyvergyar és a Lampagyar fuzidja 1935-ben. A fizid idején
gyengélkedd Fegyvergyar 1943-ra Magyarorszag egyik legnagyobb gépipari vallalatava notte

ki magat, amely t6bb mint hatezer embert foglalkoztatott.532

1943-ban nagy erdvel folytatdédtak a bdvitések a tervezett 1) fegyvertipusok gyartdsanak
elokészitése részeként. Raadasul a HM — 1) termelésbovitési igényekkel jelentkezve —
szorgalmazta a géppisztolylGszer napi gyartasi szamanak 150 ezer darabra emelését, valamint
a 4 cm-es légvédelmi gépagyu vastoltényhiively gyartasanak megkétszerezését. Ennek

érdekében egy vastoltényhiively iizem felallitasat vették tervbe.53

Az 1943-as év kozepétdl azonban megsokasodtak a nehézségek: kritikussa valt a nyersanyag-
¢s munkaerOhelyzet, amelynek kovetkeztében szinte minden gyarban eltolodott a
megrendelések hatarideje. Az egész orszagot sujtd szénhidny kdvetkeztében 1943 év végén a
torokbalinti gyar rakényszeriilt a teljes leallasra. Az alapvetd nyersanyagnak szamitd fémeken

— vas, acél, réz, aluminium — tal, szamos nyersanyag hianycikké valt, tobbek kozott a benzin.>*

50 TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetébdl VII. In: Folia Historica 14. Magyar Nemzeti
Miuzeum, Budapest, 1989, 164.

531 MNL OL XXIX-F-363 98. doboz. Reiner Rébert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar ipartdrténete (1935-1980),
1985. aprilis 22. 20.

532 TEMESVARY F. (1989): i. m. 170.

53 SARKOZI Z.: i. m. 436.

534 MNL OL XXIX-F-363 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyar ipartdrténete (1935-1980),
1985. aprilis 22. 22.
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I11. 1. 5. A Fegyvergyar és a viszontagsagos 1944-es év

A vallalatnak 1944 tavaszara egyre tobb problémaval kellett megkiizdenie. A nyersanyaghiany
tovabb sulyosbodott, a szakképzett munkassag létszama lecsokkent, amit a vezetoség a

munkaidé meghosszabbitasaval igyekezett orvosolni.>*®

A Fegyvergyarat sulyosan ¢érintették a Magyarorszdg német megszallasat kovetden
megkezdédott bombatamadasok.>®® A 1égitdmadasok kozvetlen hatdsa mellett komoly
problémakat valtottak ki annak kozvetett hatasai is. Hosszii napokig sziinetelt az
aramszolgaltatds, a vizellatds, taldlat érte a Soroksari uti gyar iparvaganyait, amely miatt
szénhidny allt eld, az ablaktorések miatt nem lehetett elsotétiteni és két hétig nem dolgozhatott
az ¢jszakai miiszak. Mindezek a koriilmények egyiittesen, a haditermelés 85-90%-0s

visszaesését eredményezték.>’

A bombazasok mas tekintetben is hatast fejtettek ki. 1944. méjus 11-én a fegyvergyari szallitasi
hataridok targyaban tartott értekezlet jegyzokdnyvében tobbek kozott az alabbi olvashato: ,,A
bombazasoknak mésodlagos hatésa is; a munkasok kényszer- és nem kényszer elkoltozéseik
miatt munkahelyeiken nem tudnak pontosan megjelenni. Csokken a talorazasi készség is, a
kikoltozés miatt a visszamaradt csaladfé maga gondoskodik ellatasardl, viszont a beszerzés
csak Pesten vagy altalaban tavolabbi helyeken lehetséges, ezért igyekszik miel6bb elmenni a
gyarbol. Vonakodnak talérazni azért is, mert a gyarban valo tartdzkodast veszélyesebbnek

tartjak.”>%

Magyarorszagot 1944. julius 2-an érte a legnagyobb II. vilaghaboru alatti 1égicsapas, amelyet
az amerikaiak 15. 1égi hadserege hajtott végre. A bevetés soran mintegy 620 darab
nehézbombazo tamadta a délelétti orakban Budapest, Csepel, Gyor, Debrecen és Szolnok
kijeldlt célpontjait.>®® A bombazas nagy kirokat okozott a Fegyvergyar Soroksari uti
torzsgyaraban, amely kovetkeztében a géppark donté hanyada elpusztult vagy
hasznalhatatlanna valt. Az 1944. szeptember 28-an készitett karjelentés szerint 4.368.234
pengére becsiilték az ekkor keletkezett karok értékét.>*® A korabeli adatszolgaltatassal szemben

a bombatamadasokrol a II. vilaghaboru utan készitett 0sszegzés szerint a Fegyvergyarat ekkor

% TEMESVARY Ferenc: Fejezetek a Magyar Fegyvergyar torténetébdl VIIL. In: Folia Historica 16. Magyar
Nemzeti Mazeum, Budapest, 1991, 154-155.

536 Lasd: részletesen a 34-35. oldalon.

587 SARKOZI Z.: i. m. 436.

538 1dézi: Uo.

539 CSEH V.1 i. m. 95.

540 MNL OL Z 466 8. doboz 75. tétel. Karjelentés az 1944. évi julius 2-i bombatamadasrol, 1944. szeptember 28.
sz.n.
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ért bombakarok értéke megallapithatatlan volt.>*!

Mindenesetre ez a bombazas olyan csapast
jelentett, amit a vallalat mar nem tudott kiheverni. A légitamadasok kovetkezményeként
kezdddott meg a fegyvergyartas kitelepitése. Habar a kitelepités mar 1943 6szén felmeriilt a
vallalat vezetOségének részérdl, a megvalodsitasara csak az 1944. julius 2-i bombatamadast
kovetden, Csatay Lajos®* honvédelmi miniszter julius 22-i hatarozata alapjan kiadott parancs

kovetkeztében indult meg.>*® Ezen a ponton valtotta Fabry Ferenc®** kohomérnok Dammang

Andrast a Fegyvergyar vezérigazgatoi székében.>*

A soroksari uti gyar kitelepitése 1944 Gszén-telén részben Papara,>*® valamint részben
Mosonmagyarévarra iranyuléan zajlott.>*” A kitelepités vontatottsaga miatt a HM részérél nagy
volt az elégedetlenség a vallalattal szemben.>*® A Papara torténd kitelepiilés bonyodalmassagat
jol mutatja Bacsi Ferenc®® 1944. december 19-én irt jelentése: ,,A harom hénap alatt feladott
53 vagon gépszallitméanybol csak 40 érkezett meg, a gépek egy részét nyitott vagonokba raktak
¢s megrongalodva kertiltek Papara. (...) A kovetkezo tényezd a munkas személyzet leszallitasa.

Itt eddig gatl6 kortiilmény volt az, hogy a kb. 100-120 csaladot kitevé szakmunkas és miivezetd

L BALINT J.: i. m. 65.

542 Csatay Lajos (1886—1944) vitéz, katonatiszt, honvédelmi miniszter. 1886-ban sziiletett Aradon, Tuczentaller
Lajos néven. Katonai tanulmanyait 1907-ben végezte el a modlingi katonai miiszaki akadémian, és még
ugyanebben az évben tiizérhadnaggya avattak. Harcolt az 1. vilaghaboruban, 1925-t61 tiizértorzskari szazadosként.
1919-ben a Tanacskoztarsasag alatt csatlakozott a Voros Hadseregez. 1921. szeptember 1-t61 vezérkari érnaggya,
1925. majus 1-t61 vezérkari alezredessé 1éptették eld. 1926 és 1933 kozott a miskolci 7. tiizérosztaly parancsnoka,
1932. november 1-t61 ezredesi rangban. Ezt kovetden 1941-ig a 1égvédelmi tiizériskola parancsnoka. 1938. majus
1-jén el6léptették tabornokka. 1940. marcius 1-t61 1941. augusztus 1-ig a honvéd tiizérségi gyakorld és kiképzo
tabor parancsnoka, 1941. majus 1-jével altdbornagyi rangban. 1941. augusztus 1-t6l a pécsi IV. hadtest
parancsnokava és vezényld tabornokava nevezték ki. 1942-t6l szolgalt a keleti fronton. 1942. december 3-an
kinevezték a 3. hadsereg parancsnokava, €s eldléptették vezérezredessé. 1943. junius 12-t6]1 honvédelmi miniszter
egészen 1944. oktdber 16-ig. A nyilas hatalomatvétel utan letartoztattak. 1944. november 18-an feleségével
ongyilkos lett.

543 MINL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérdl, 1945. julius 25.
sz. n.; TEMESVARY F. (1991): i. m. 156-158.

54 Fabry Ferenc (1892-1954) okleveles kohomérndk. 1892. november 2-4n sziiletett, a felvidéki Podolinban egy
romai katolikus csaladban. 1944. augusztusaban foglalta el a vezérigazgatoi széket az Fegyvergyarnal. A Hitelbank
bizalmi emberének szamitott, egyes feltételezések szerint rokoni kapcsolatainak kdszonhette a megbizatasat. Fabry
koordinalta a vallalat termelOrészlegeinek Papara és Mosonmagyardvarra, majd az ausztriai Steyrbe torténd
kitelepitését. 1945 juliusaban tért vissza Magyarorszagra. 1945. oktober 30-4n a Budapesti Népbirosag haborus
blincselekmény koholt vadjaval 1 év bortonbiintetésre itélte.

45 MNL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérél, 1945. julius 25.
sz.n.

6 A kitelepitési tervek szerint eredetileg Papa mellett Losoncot jeldlték ki célallomasnak, azonban a terv
targytalanna valasa — és a hadi helyzet — miatt Losonc helyett Mosonmagyardvarra indult meg a masodik részleg
kikiildése.

57 MNL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérél, 1945. julius 25.
6 o,

549 Bécsi Ferenc (1906-?) okleveles gépészmérndk. 1906. oktober 30-an sziiletett, Budapesten. A vallalat
fomérnoke és 1égoltalmi parancsnoka volt. Az 1944-es kitelepités idején a papai részleg vezetésével bizta meg az
Fegyvergyar vezetése. 1945 elején a kirendeltségekkel egyiitt Németorszagba utazott. 1945 juliusaban tért vissza
Magyarorszagra.
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személyzet tobb mint 90%-ban csak erdszaknak, munkabehivo jegynek engedve hajlando
betelepiilni.”®*® A kirendeltségnek ugyancsak meggytilt a baja a német megszallokkal is, akik
fenyegetések kozepette siirgették a munkalatokat: ,,Itt jelenteném meg egy német tisztnek a
tegnapi nap folyaman a gyartas célja, a szerelés allasa, nehézségek és hasonlok irant vald
helyszini érdeklodését, melyet a helyszinen 1évé Torok munkavezetd kérésére sem volt
hajland6 nalam, mint felelds miiszaki vezetonél megismételni. Egyébként kijelentette, hogy bar
segitséget nyujt a nehézségeknél, azonban, ha a helybeni vonatkozd német parancsnoksag nem
lat kelld hatasfokot, tudtunkon ¢€s akaratunkon kiviil az itt levé berendezést esetleg
elszallittatja.”®®! Miutan a szallitmanyok megérkeztek Papara, a kirendeltség hamarosan

indulhatott is tovabb Németorszagba.

Nem zajlott zokkendmentesen a mosonmagyarovari kirendeltség megérkezése sem. A
részlegbe atvezényelt, mintegy 153 {6 alkalmazottat gyalogmenetben inditottak
Mosonmagyarévarra, mivel a véllalat rendelkezésére nem allt elegendd szallitd jarmi.>%? A
személyzettel egyiitt kitelepiilt a Fegyvergyar torzsgyaranak vezetdsége is, valamint magukkal

vitték az lizemegység rendelkezésében alld berendezések és félkész anyagok tobbségét is.

A kitelepiilés 1944 novemberének kozepére teljesen megallt, ekkor a német katonai vezetés
vette at a szallitdsok feletti irdnyitast. Ezt kvetéen — a nyugat-magyarorszagi vasutvonalak
tehermentesitésének iiriigyével — 1945. januar 9-én Németorszagba szallitottdk a vallalat 38
vagonjat, amelyre 0sszesen 342 darab fegyvergyartashoz sziikséges gép és egyéb felszerelés
volt felpakolva.>®® A német hatdsagok az igy elrabolt javakat nem 4&llt szandékukban
visszaszolgaltatni a vallalatnak, ehelyett kiilonboz6 gylijtdallomasokon németorszagi cégek

kozott szétosztottak a gépeket.>>*

Az Utnak inditott részleg 1944. december 12-én érkezett meg Mosonmagyardvarra. Azonban
hamarosan ez a részleg is indulhatott ) allomashelyére, ezért munkavégzésre itt sem keriilt

sor.> A vallalatvezetést ekkoriban gyakran kritizaltak a kirendeltségek felallitasanak

550 MINL OL Z 466 8. doboz 80. tétel. Bacsi Ferenc 1944. december 19-én irt jelentése, sz. n.

551 Uo.

52 SARKOZI Z.: i. m. 437.

553 MNL OL Z 466 8. doboz 79. tétel. A Fegyvergyar mosonmagyarovari kirendeltségének jelentése, 1945. februar
13.sz.n.; MNL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérol, 1945. jalius
25.sz.n.

54 MINL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérdl, 1945. julius 25.
SZ. n.

%5 SARKOZI Z.: i. m. 437.

109



akadozasaért, amely miatt 1944. december 2-4. kozott a nyilas Nemzeti Szamonkérd Szék>*
eljarast kezdeményezett Fabry Ferenc vezérigazgato ellen. Fabry — elmondésa szerint — az
eljaras alatt feliigyelet alatt allt, kétnaponta jelentkeztek néla és jegyzOkonyvet irtak a
tevékenységérol. A nyomozasnak Budapest koriilzarasa vetetett véget, a vezérigazgatonak
december 22-én hivatalos engedéllyel sikeriilt elhagynia a févarost, ¢s Mosonmagyarovarra

utazott.>®’

Néhany napos ott tartozkodas kovetden, 1944. december 27-én Fabry Ferenc telefonértesitést
kapott, hogy az Ipariigyi Minisztérium magahoz rendelte a Kkitelepitett lizemek vezetoit.
Sopronban az illetékesek tdjékoztattdk arrol, hogy a Fegyvergyar kitelepitett részlegeinek
Németorszagba kell attelepiilnie. Egyuttal kozolték vele, hogy a kitelepités célallomasaval és a
tovabbi informacioval kapcsolatban forduljon a Magyarorszagi Német Ipari Bizottsaghoz.
Idékozben, a december 30-an Mosonmagyardvarra érkezd Béacsi Ferenc fdmérndk személyesen
tajékoztatta Fabryt a papai részleg helyzetérdl és a német katonai hatdsagokkal torténd
surlodasokrol.>®8 Bacsi beszamolt arrdl, hogy a papai kirendeltség felszerelése veszélybe keriilt,

ugyanis a németek az Oberkommando des Heeres °%°

rendelkezéseire hivatkozva a papai
vasutallomasra befutott — még ki nem pakolt — gépszéllitmanyokat Németorszagba akartdk
széllittatni. Az eset kapcsan Fabry utasitotta Bacsit, hogy ezt — lehetdség szerint — akadalyozza
meg, aminek a fdmérndk eleget tett. Azonban 1945. januar 2-an Bécsi telefonon tajékoztatta
Fabryt, hogy a németek tovabbra is fenyegetéznek. Egy németorszagi célallomast koveteltek,
ahovd tovabb irdnyithatjdk a szallitmanyt. Ellenkezé esetben, ennek hianyéban,
elérebocsatottak, hogy a vallalat szamara ismeretlen helyre viszik a gépparkot — ami egyet

jelentett a teljes elkobzéassal. Az események hatdsara Fabry Sopronban felkereste Szakvary

Emil®® ipariigyi minisztert, hogy panaszt tegyen a német katonai hatosagokra. Meghallgatisa

%6 Nemzeti Szdmonkéré Szék: 1944. november 1-én alakult nyilas szervezet. Feladata a kdzintézmények és
koztisztviselok ellendrzése, torvényjavaslatok véleményezése és politikusok elleni eljaras kezdeményezése volt.
Vezetdje egy kuriai biro, aki kozvetleniil a Nemzetvezet6 ala volt rendelve.

%57 MNL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérdl, 1945. julius 25.
sz. n.

%8 Errdl az esetr6l Bacsi mar 1944. december 19-én kiildott levet Fabrynak, azonban a hadi események miatt
valésziniileg nem jutott el a vezérigazgatohoz.

59 Oberkommando des Heeres: magyarul a Német Szarazfoldi Erdk Parancsnoksdga. A legfébb katonai
iranyitoszerv volt a Német Birodalomban 1935 és 1945 kozott.

560 Szakvary Emil (1896-1969) vitéz, gépészmérndk, politikus. 1935-t81 a miniszterelndkségen, majd 1937 és
1939 kozott osztalyvezetGként az Ipariigyi Minisztériumban végzett munkat. 1940-ben kinevezték
féosztalyvezetdnek. 1944. oktdber 16-an a Szalasi-kormany iparligyi minisztere lett partonkiviiliként. Politikai
Szerepe miatt a II. vilaghaborat kovetéen a népbirdsag életfogytig tartd kényszermunkara itélte. Az 1956-0s
forradalom és szabadsagharc idején kiszabadult, majd Franciaorszagba emigralt.
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soran tiltakozott az onkényeskedések és fenyegetések ellen,®' de hamarosan egy ujabb
targyaldson kellett részt vennie. A vezérigazgatd januar 8-an utasitast kapott az Ipariigyi
Minisztériumtol, hogy jelentkezzen a német ipari bizottsagnal, és vegyen részt a vallalt sorsaval
foglalkozé megbeszélésen. A Fegyvergyar képviseletében Fabry Ferenc és Vitalyos Laszl6°%2
helyettes igazgato vett részt a targyalason, amelyen a német ipari bizottsag elndke kozolte, hogy
a vallalat németorszagi Kkitelepitésére rendeleti uton adnak utasitast. A Fegyvergyar
kirendeltségeinek allomashelyéiil a Bajororszagban talalhaté Deggendorfot jelolték ki. A
Németorszagba attelepiilést az ipariigyi miniszter 1945. januar 13-an kelt 709/1945. szamu

rendeletével rendelte el %3

Ezt kovetden Fabry Ferenc ellatogatott Deggendorfba, hogy megvizsgalja a célallomasnak
kijelolt helyiséget, amely soran megéllapitotta annak alkalmatlansagat a Fegyvergyar
kirendeltségének befogadasara. A vezérigazgatd célja az volt, hogy a vallalat szamara egy olyan
telephelyet keressen, amely biztositja a megmaradt gépvagyonanak Osszegyujtését ¢&s
megovasat a vilaghdbort utanra. Ebbdl a célbol Németorszagban felvette a kapcsolatot a Steyr-
Daimler-Puch AG-al,*®* amellyel egykoron a véllalat szoros kapcsolatban allt. Fabry az egykori
osztrak cég vezetésétdl egyiittmiikodést €s segitséget remélt terveihez, és a vallalat Steyr-i
telephelyét nézte ki a Fegyvergyar ideiglenes otthonanak. 1945. januar 15-én és 19-én Bécsben
folytatott targyalasok eredményeképpen az vallalatot képviseld Fabry Ferencnek, Palossy

Matyasnak®® és Vitalyos Laszlonak sikeriilt elvben megéllapodni a német cég vezetésével egy

1 MNL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérol, 1945. julius 25.
Sz. n.

562 Vitalyos Lasz16 (1901-?) okleveles gépészmérndk. 1901. méarcius 28-an sziiletett, Kassan. Az 1930-as években
a Hadimiiszaki Torzskar kotelékében, a Haditechnikai Intézetben teljesitett szolgalatot referensként. 1938
januarjaban, miutan sajat kérésére nyugallomanyba helyezte a honvédség, 1épett a Fegyvergyar alkalmazasaba,
mint fémérndk. Munkakore kezdetben a fegyverszerkesztési iroda vezetése, kés6bb a fegyvergyartas volt. 1944-
ben a Kkitelepités soran a géppark és a személyzet elhelyezésért volt feleldés. A kirendeltségekkel egyiitt
Németorszagba keriilt. 1945 juliuséban tért haza.

63 MNL OL Z 466 8. doboz 81. tétel. Fabry Ferenc vezérigazgatd utasitasa a Fegyvergyar Németorszdgba
attelepitésének végrehajtasa targyaban, 1945. februar 11. sz. n.

564 Steyr-Daimler-Puch Aktiengesellschaft: 1934-2001 kozott Ausztria egyik legjelentésebb — vilaghirnévnek
orvend6 — vas- és fémipari, hadiipari részvénytarsasaga volt. Traktorok, teherautok, golyoscsapagyak, katonai- és
polgari 16fegyverek eldallitasaval foglalkozott. A vallalat foprofilja mind a két vilaghaboru alatt a 16fegyvergyartas
volt. 1944-ben a légitdimadasok a Steyr-Daimler-Puch Miiveket is sulyosan érintették, a keletkezett karok teljes
helyreallitasara csak a II. vilaghabora utan keriilt sor. A vallalat jelentdségét és a hadiiparban betoltott regionalis
vezetd szerepét sikeriilt megdriznie 1945 utan is. A részvénytarsasag 2001-ben sziint meg, pontosabban valt ketté.
Napjainkban a katonai és polgéari lI6fegyvergyartast a Steyr Mannlicher AG folytatja, mig a gépjarmiivek készitését
a Steyr Motors GmbH viszi tovabb.

565 Palossy Matyas (1885—?) katonatiszt, vallalati tisztviseld. 1885. jinius 7-én sziiletett a felvidéki Zsombolyan
egy romai katolikus csalddban. Egészen fiatalon a katonai palyat valasztotta, honvéd hadbiztosként teljesitett
szolgalatot. Palossy a magyar kiralyi honvédség elismert logisztikai szakértdje volt, aminek elismeréséiil megkapta
a Magyar Erdemrend tisztikeresztjét. Miutan vezérérnagyként nyugélloményba helyezték, 1939. oktoberében
keriilt a Fegyvergyar alkalmazasaba. A vallalat kereskedelmi osztalyan dolgozott, mint adminisztrativ tisztviseld.
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munkak6zosség 1étrehozasarol, amelynek keretében megvalosulhatott a Fegyvergyar
elhelyezése.”®® Indoklasképpen arra hivatkoztak, hogy a Fegyvergyar a jelenlegi koriilmények
kozott alkalmatlan az 06nallo haditermelés folytatasara. Errdl a megallapodéasrol Fabry
tajékoztatta a német ipari bizottsag vezet6jét, aki csak hosszas targyalast kovetden jarult hozza

az elhelyezéshez.%%’

Idokbézben a német katonai hatosagok Mosonmagyarovarrol €s Papardl utnak inditottak a
vallalat felszerelésével megpakolt szerelvények egy részét Deggendorf iranyaba, amit csak
januar utolsé napjaiban sikeriilt megakadalyozni, és atiranyitani Steyr (Fels-Ausztria) felé.%®
Az erre vonatkozd hivatalos utasitdst a vezérigazgatdé 1945. februar 11-én,
Mosonmagyarévaron adta ki.>®® Azonban Fabrynak 1945 februarjiban egy ujabb fenyegetd
vesz€lyt kellett elharitania. A német ipari bizottsdg — elképzelései szerint — négy magyar
hadiipari vallalatbdl egy kozos részvénytarsasag megszervezését tervezte Németorszagban,
amelyre — mint német cégre — mar nem vonatkoztak volna a magyar térvények. Ebbdl a célbol
Sopronban a német ipari bizottsag kezdeményezésére az Ipariigyi Minisztérium megbeszélést
hivott 6ssze a Danuvia Fegyver- és Lészergyar Rt., a Magyar Lészermiivek Rt.°" a

Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Rt.,>"

¢s a Fegyvergyar képviseldivel. A vallalatok
vezetdi kategorikusan elutasitottak a tervet, amely 1ényegében egyet jelentett volna ezen cégek
felszamolasaval. Ekkor a hatosdgok diktatérikus eszk6zokhoz nyultak. Kozolték, hogy a
,»renitens” vallalatokhoz 0j vezetdket fognak kirendelni, és mint gazdatlan véllalatokat fogjak

kisajatitani, majd rendeleti Uton, kormanyintézkedéssel valositjdk meg a német ipari bizottsag

Ebben a mindségben a kitelepités pénziigyi részében jatszott szerepet. A kirendeltségekkel egyiitt 6 is
Németorszagba keriilt. 1945 juliusaban tért vissza Magyarorszagra.

566 MNL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérél, 1945. julius 25.
%68 Uo. Ennek megfelelden a Fegyvergyar gépeinek legnagyobb része Steyr-ben kotott ki, de 1945 decemberében
az MNB altal készitett felmérések szerint nagyobb tételeket szallitottak Krumauba és a Vocklabruckba. Ezen kiviil
kisebb tételek keriiltek Sankt Georgen an der Gusen, Molln, Leobendorf, Ferlach, Rottenmann, Rossleithen,
Ramingdorf helyiségekbe, valamint Linz varosaba is. BALINT J.: i. m. 106.

%9 MNL OL Z 466 8. doboz 81. tétel. Utasitds a Fegyvergyar Németorszagba attelepitésének végrehajtasa
targyaban, 1945. februar 11. sz. n.

50 Magyar Loszermiivek Rt.: Veszprém legnagyobb iparvéllalata volt 1938-ban alakult, foként gyalogsagi
16szerek gyartasara specializalodott. 1945-ben a németek a vallalat gépeinek mintegy 70%-at nyugatra szallitottak.
1949-ben a céget allamositottak, és Fémfeldolgozd Vallalat néven miikodott tovabb, hadiipari- és fémtomegcikkek
gyartasat folytatta.

51 Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Rt.: A vallalatot 1921-ben alapitottdk. Mosonmagyarovaron,
Nagytétényben és Székesfehérvaron voltak telephelyei. A II. vilaghaboru alatt elsdsorban tiizérségi- és gyalogsagi
16szerek gyartasat folytatta. 1944-1945-ben a németek elszallitottak nyugatra a szé¢kesfehérvari lizem gépparkjat.
1949-ben a vallalat részvényeinek egyharmada allami tulajdonba keriilt, amely kovetkeztében a részvénytarsasag
nemzeti vallalatta alakult at. Lasd: KULCSAR I.: i. m. 73-121.
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elképzelését. Fabry Ferenc — sajat beszamoloja szerint — jogi uton probalta megakadalyozni a

beolvasztési kisérletet, ami végsd soron, idohuzas tekintetében sikeres volt.

A kutatas jelenlegi alldsa szerint a hadiesemények, a sulyosbod6 kaotikus helyzet miatt a k6zos
vallalat megalakitasara nem keriilt sor. A Fegyvergydr Németorszagba irdnyitott
felszereléseivel €s gépparkjaval megpakolt szerelvények és a kirendeltségek alkalmazottjai —
tobbszori veszteglés utdn — 1945 marciusaban érkeztek meg Steyrbe. A személyzettel egylitt
végiil minddssze 550 darab kiilonbozo gép érkezett meg.°’? Itt talalkozott a mosonmagyarovari
¢€s a papai részleg személyzete, amely 1945 marciusdban 242 fot szamolt, ebbdl 155 f6 volt
gyari alkalmazott, a tobbi hozzitartoz6.>”® Itt a Steyr-Daimler-Puch céggel kotott
munkakozdsség keretében hivatalosan géppisztoly- és puskagyartas folyt volna.>™* Azonban a
Steyrben mar nem allt munkaba senki a Fegyvergyar személyzetébdl, tobbek kozott a
rendezetlen koriilmények, a munkésok legyengiilt egészségi allapota, és az egyre stlyosabb
haborus ,,fejetlenség” miatt. Mindezek ellenére a német cég a gépparkot ¢s a felszereléseket

hasznalatba vette, és azokért bérleti dijat fizetett.>"

1945 elején a Fegyvergyar Németorszagba kirendelt személyzetének és vezetdségének célja —
érthetdéen — a habora atvészelése, a vallalat anyagi ingdsagainak egyben tartasa és megorzése
volt az elkovetkez6 békeidokre. A kitelepitési rendelkezést elkeriil6 tizemegységek torténetével
kapcsolatban kevés informacié all rendelkezésre. A szakirodalom szerint a torokbalinti gyarat
a vallalatvezetés javaslatara nem kezdték meg kitelepiteni, a kObanyai iizemet pedig csekély
mértékben érintették a rendelkezések. A Fegyvergydr torzsgyardban kizardlag a
18szergyartolizem maradt meg. A vallalatvezetés 1944 decemberi tdvozasat kovetden a nyilasok
vették 4t az iranyitast a Soroksari uton Cservenka Ferenc fémérndk és Mészaros Ferenc nyilas
fészervezd vezetésével, a kdbanyai gyar korlatlan ura pedig Gencsi Marton iizemi tanacsvezetd
lett. 1944 decemberére minden termeldmunkat besziintettek. 1945 decemberének végén a
német hadsereg bevonult a Fegyvergyar torzsgyaranak teriiletére, és megkezdte megmaradt
infrastrukturdjanak szisztematikus leszerelését, amely addig zajlott, amig azt a harci események

lehetdvé tették.’8

572 SARKOZI Z.: i. m. 438.
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55 MNL OL Z 466 8. doboz 81. tétel. Jelentés a Fegyvergyar papai kirendeltségének megérkezésérdl Steyr-be,
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kitelepitésérol, 1945. jalius 25. sz. n.

576 SARKOZI Z.: i. m. 438.

113



III. 2. A Fegyvergyar 1945 és 1948 kozotti torténete
I11. 2. 1. Ujrakezdés, frontmunka és gépleszerelés

Budapest ostromanak 1945 januari harcai a Fegyvergyar gyartelepeit sem kimélték. A
legsulyosabb veszteségek a Soroksari uti telepet érték, ahol a légitimadasok oOriasi pusztitast
végeztek a fegyveriizemben, amely gépparkjanak jelentds része kiégett, az anyagraktart pedig
felemésztette a tliz. A kObanyai telep karai joval kisebbek voltak, sem az épiileteket, sem a
gépparkot nem érte ilyen méretii pusztulas. A torokbalinti telep szinte teljesen sértetlen maradt.
A Fegyvergyar sajat becslése szerint a karok 6sszértéke hozzatevélegesen 85 millio 1938-as
arfolyamti pengét tett ki.>’” Ez alapjan becsiilve a vallalati vagyon 69%-a megsemmisiilt, az
anyagkészletekben 80%, a gépekben és berendezésekben 70%, az épiiletekben pedig 30% kar
keletkezett. Ennek kovetkeztében a vallalat torzsgyara a korabbi kapacitasanak mintegy 80%-

at veszitette el.5"

A kitelepités kovetkeztében az Fegyvergyar torzsgyara 1.165 darab gépet veszitett el. A
karokhoz hozzaadodott, hogy Budapest ostromat kvetéen a Voros Hadsereg tovabbi 200 darab
gépet szallitott el zsakmanyként a Soroksari utr6l.>’® A kérokat részletezve a kovetkezd
megallapitasokat lehet tenni. A géposztalyrol elraboltdk a modern esztergapadokat, furd- €s
vésdgépeket, valamint a harantgyalukat. Joforman csak korszeriitlen gépek maradtak meg,
amelyek alkalmatlanok voltak a preciz gépipari munkalatokhoz. Kiilonsen érzékenyen
érintette a fegyvergyari gépgyartast a fogaskerekek eldallitasara szolgald, kitlind mindségii
maré- €s koszoriilogépekbdl allo teljes gépparkjanak elvesztése. Régebbi gyartmanyt gépekkel
képtelenség volt podtolni ezeket a kéarokat, amelybdl adodoéan a géposztaly kapacitasa
egyharmadara csokkent. A — viszonylag elavult gépparkkal rendelkezd — pisztolygyarto lizem
nagyobb karokat nem szenvedett, igy az tobbek kozott megfelelt kéziszerszamok, és polgari

kéziléfegyverek gyartasara.®

Mivel a kdébanyai gyarnak sikeriilt a jelentdsebb karokat elkeriilnie, ennek kovetkeztében

lényegében hidnytalan kapacitassal allt rendelkezésre a polgari termelés Ujrainditasara. A

577 Uo. 443444,

58 MNL OL Z 58 41. csomd 146. tétel. Jelentés a hdborts karokrél, 1945. junius 15. sz. n.

579 MNL OL Z 58 41. csomé 149. tétel. A Fegyvergyar igazgatosaganak 1947. évi kozgylilési beszamoloja, 1947
juniusa, Sz. n.
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hasonloképpen szerencsés torokbalinti tizem is rendelkezésre allt, azonban ott kizardlag

hadiipari termelésre voltak berendezkedve.%8!

A Fegyvergyar torténetével kapcsolatban 1945 elsé honapjairdl alig rendelkeziink forrasokkal.
A harcokat kovetden a vallalat elsé megszervezddott vezetd testiilete az {izemi bizottsag lett.
Budapest budai oldalan még zajlottak a harcok, amikor az MKP koézremiikodésével 0sszehivtak
tisztvisel6it, akik — a kommunistak szerint — szamba johettek a vallalat ideiglenes vezet6iként.
llyen koriilmények kozott alakult meg 1945. januar 8-an a vallalat torzsgyaranak elsé tizemi
bizottsaga, amelynek elndke Solt Jend lett.®2 Egy nappal kordbban, 1945. januar 7-én a
kébanyai gyarban is feldllt egy kilenc tagt tlizemi bizottsag, Zold Jozsef vasmunkas
elnokletével.%®® Ezt kovetden 1945. februar 23-an a torokbalinti telepen szintén felallt az tizemi
bizottsdg, amely vezetéi Domdk Sandor és Tauzin Istvan lettek. Ezzel parhuzamosan
megszervezédtek mindharom gyartelepen az MKP és a Szocialdemokrata Part (SZDP) {izemi

partszervezetei.>®

A Fegyvergyar gyarainak ujrainditasa a Voros Hadsereg feliigyeletével és a megalakult izemi
bizottsagok kdzremiikddésével kezdodott meg az 1945. januar 20-an megkotott fegyversziineti
szerzOdés 11. pontja értelmében. A Soroksari Uti torzsgyarat 1945 janudrjaban megszallta a
Voros Hadsereg egyik alakulata, amelynek parancsnoka egy bizonyos Kabahisi drnagy volt.
Budapest szovjet varosparancsnoka, Csernisov engedélye alapjan még 1945 aprilisaban is csak
40 16 alkalmazott 1éphetett be a gyartelepre, akik elsdsorban romeltakaritassal, karbantartassal

és a kozmiivek rendbehozataléval foglalkoztak.®

A termel6 munka els6ként a stilyos karokat elkeriilé kdbanyai tizem zomancmiithelyében indult
Ujra. A kObanyai lizemi bizottsdg 1945. februar 13-4n a kovetkez6 munkakrol adott
tajékoztatast: ,,A vallalat a bizottsag (lizemi bizottsag) eldzetes szervezési munkai utan 1945.
janudr 15-én kezdett dolgozni. Szén, viz, gz és elektromos erd hianyaban egyeldre csokkentett
létszammal miikodik. A munkak tilnyomo része javitasi munka. A javitasi munka elsédlegesen
sziikséges azért, hogy a haborus karok kijavitasra keriiljenek. A Voros Hadsereg Gyomroi uti

péksége részére kenyérsiitd tepsiket készitlink nagyobb mennyiségben, valamint alkalmi

8L SARKOZI Z.: i. m. 444,

582 | g,

583 SZKL 47. f. 35. 6. e. Jelentés a Fegyvergyar kébanyai telepén felallitott iizemi bizottsagrol, 1945. februér 13.
3.

584 SARKOZI Z.: i. m. 444,

585 MNL OL XXIX-F-363-0 98. doboz. Reiner Robert: A Fegyver és Gazkésziilékgyér ipartorténete (1935-1980),
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munkaként gépkocsikat javitunk.”®®® Az Fegyvergyar 1945. februar 20-t0] kezdve
zomancedények gyartasara kapott megrendeléseket, amely kovetkeztében 1945. marcius 5. és
junius 1. kozott 49.452 kg zomanc- és 8.788 kg aluminiumedényt készitett a Voros Hadsereg
szamara.”®” Ezeket a termékeket vagonalkatrészek, szerszamok, szerszamgyartd gépek,

valamint mezdgazdasagi eszkozok kovették. 8

Az 1945 elso6 felében folytatott gyartadshoz még elegendonek bizonyultak a vilaghabort alatt
Koébanyan felhalmozott nyersanyagtartalékok. Ezen feliil az aluminium- és zomancedények
gyartdsahoz a Voros Hadsereg alapanyagot biztositott. Ez a munka mozgésba hozta a gyari
¢letet, de rentabilitasrél sz6 sem lehetett, mert — mas gyarakhoz hasonldéan — ezek a

frontmegrendelésnek mindsiilé munkak joval magasabb raforditassal jartak, mint bevétellel.>®

1945. marcius 17-én a Fegyvergyar benyujtotta gyartasi €s eladasi tervezetét, amelyben
megallapitotta az atallas mértékét €s részletes gyartasi tervezetben vazolta fel a kapacitas
kihasznalasanak novekedését egészen 1948-ig. 1945-ben 35%-0s, 1946-ban 60%-0s, 1947-ben
80%-o0s gyartasi kapacitast terveztek elérni, amit végil 1948-ra 100%-ra akartak
maximalizalni.®® Mindez tulsagosan is ambicidzus volt, ugyanis a Voros Hadsereg —
ellentmondasos modon — a frontmegrendelések erdltetése mellett hozzalattot a Fegyvergyar
héaborut talélt gépparkjanak leszereléséhez. Errdl tantiskodik a torzsgyari lizemi bizottsag 1945.
marcius 3-i levele az iparligyi miniszterhez, amelyben tdjékoztattak a tarcat arrol, hogy a gyarat
megszalld szovjetek nem engedik be az alkalmazottakat és megkezdték a gyar leszerelését.
»Ezzel nemcsak telepiink termelé munkajanak folytatasa valik lehetetlenné és nem kevesebb,
mint hatezer munkasnak, kb. 15 ezer fényi csaladja lesz kenyértelenné, hanem az a vesz¢€ly is
fenyeget, hogy az orszdg egyik legjelentdsebb, korszerlien felszerelt ¢€s nemzetkozi

viszonylatban is mintaszerii ipartelepe a jovore is kikapcsolodik a nemzeti termelésb6l.””%°!
y

Az 1945. 4prilis 9-1 tervezetben egyre hatdrozottabban korvonalazodtak a gyartds jovojével
kapcsolatos elgondolasok. A szerszamgépgyartas kiilondsen hangsulyossa valt, mert ezekkel a
termékekkel a vallalat nemzetkozi sikereket ért el. A rendelkezésre allo gépparkkal
lehetségesnek tartottak legyartani mintegy 200 darab szerszamgépet, amely szamitasaik szerint

10 milli6 1938-as atlagértékii pengdnek felelt meg. A szerszamgéptipusok tekintetében tobbek

586 jdézi: SARKOZI Z.: i. m. 444,
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kozott a kovetkezok gyartdsaval szamoltak: kiillonbozo esztergak, oszlopos- és allvanyos
fardgépek, véso-, harantgyalu-, mardgépek, huzalhtizok, vasuti kocsikerék sajtok, valamint
maro-, hiizo-, peremez6-, vadasztoltény toltd- €s tomeggyartasi gépek. Az egykori lampagyari
termékek kozil a petroleum-tiizhely, propan- és butanf6z6, gazlampa, gazmérd, autogejzirek,

szesz- és vizmérdk gyartasaval szamoltak.>%?

1945. majus 18-an a torokbalinti telep eloterjesztette elképzeléseit, amely szerint a 250 ezer
pengd Osszeg befektetésével lehetségesnek tartottak a banyagyutacsok, robbanopréstestek
eldallitasat, valamint olajpréselés vallalasat. Mindebbdl hozzatevilegesen 8—12 millié pengd
haszonnal szdmoltak egy év tavlataban. Kilatasba helyezték tovabba tisztitoszerek, novényvédo
vegyszerek gyartasat és olajderit6fold feldolgozasat, amelynek koltsége tovabbi 250 ezer pengd

beruhazast igényelt.>%

A vallalat vezetdsége a haborts pusztitdsok miatt nehezen, honapok elteltével tudott magahoz
térni. Hatraltato tényezd volt, hogy az ideiglenes kormany 1945. évi 817. M. E. szamu rendelete
értelmében — gazdasagi okokra hivatkozva — tilos volt Osszehivni a részvénytarsasig
kozgyiilését.>®* Mindezek ellenére a Fegyvergyar 1945. majus 4-én megtartotta a habort utani
elsé igazgatosagi tilését a Magyar Altaldnos Hitelbank kozpontjaban.5®® Az iilésen személyi
kérdésekkel foglalkoztak, melynek soran a nyugatra tavozott vezetk helyére ujakat neveztek
ki. A vallalat 0j vezérigazgatdja az 1942-ben lemondani kényszeriilt ligyvezetd igazgato,

Ullmann Istvan lett.5%

Az igazgatdsagnak készitett beszamolo tantisaga szerint jelentdsen nehezitette a vallalatvezetés
tevékenységét, hogy a Vordos Hadsereg megszéllva tartotta a Soroksari Uti és a kdbanyai
telepeket, s csak majus elején engedélyezte a hozzaférést az objektumokhoz a takaritasi
munkalatok megkezdése végett. A gyartelepek atadasara még ezt kovetden kellett varni egy
hoénapot. A Soroskari ti torzsgyar és kdbanyai iizem 1945. jinius 1-jével kertilt vissza a vallalat
kezelésébe, majd a szovjetek utoljara a torokbalinti iizemet adtak at augusztus 9-én.5%" Még

sulyosabb problémat jelentett, hogy a Voros Hadsereg katonai idokézben hozzékezdtek a

%92 MNL OL Z 58 41. csom¢ 151. tétel. A Fegyvergyar gyartasi tervezete, 1945. marcius 17. sz. n.

5% MNL OL Z 58 41. csom6 145. tétel. ElSterjesztés a kébanyai telep gyartasi programja targyaban, 1945. majus
18.sz. n.
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haborut atvészelt kdbanyai telep fémmiivébdl egyes gépberendezések eltulajdonitisahoz.>% Az
elszallitasok megakadalyozasa érdekében, a vallalt trgyalasokat kezdett a hatosagokkal,®® de
minden probalkozas hasztalannak bizonyult. A szovjetek a Fegyvergyar iigyvezetésének
feljegyzése szerint 1945. junius 11-re csaknem teljesen leszerelték a kobanyai telep
fémmiivének gépberendezéseit.®®® A leszerelés befejeztével végiil 205 darab gépet
tulajdonitottak el, amellyel a fémmi gépparkjanak 90%-at veszitette el. Ezek visszaszerzése
érdekében a vallalat a korméanyhatosagokkal hosszas targyalasokat folytatott, de csupan annyit
ért el, hogy a kdbanyai teleprél elszallitott gépeket 1945 6szén atmindsitették jovatételi

szallitasoknak. %

Réaadasul az 1945. jinius 15-¢én alairt jovatételi egyezmény kovetkeztében —
a vallalat adatai szerint — a Soroksari Gti gyartelep kovacs- és sajtoloberendezéseibdl is 208
darab jol hasznalhato gépet kellett leszerelni szovjet jovatétel jogcimén.®%2 A szovjetek a
Soroksari Utrol leszerelt gépek értékét 170 ezer USA dollarban, a kdébanyai teleprol
elszallitottak értékét pedig 470 ezer USA dollarban szamitottak be a jovatételi torlesztések
keretébe.®® Azonban a gépek valodi értéke ennél magasabb lehetett, ugyanis a Tarcakozi
Bizottsag csak a kébanyai gyarbol elszallitott gépek értékét 806.319 USA dollarra becsiilte.8%
A gépleszereléseket egyediil a torokbalinti telephely keriilte el. Ennélfogva a véllalatvezetés
tobb értelmét latta annak, hogy a nyugatra hurcolt 1.165 darab gépbdl probaljon meg — a
lehetdségek szerint — valamennyit visszaszerezni.®®® Az egykori kirendeltségek gépparkja utani
kutatas miatt Ullmann Istvan felvette a kapcsolatot a Németorszagbol éppen hazatéré Fabry
Ferenccel, akivel 1945. jalius 25-én tartott egy megbeszélését. A kérésnek megfelelden a volt
vezérigazgatd részletesen beszdmolt a kirendeltségek viszontagsdgos hanyattatasarol, és az

elhurcolt géppark mennyiségének adatairdl, sorsarol és fellelhetéségi helyérsl.®%® Azonban

5% MNL OL Z 58 35. csomé 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosaganak 1945. majus 4-i iilésének jegyzokonyve,
sz.n.
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végso soron ez a probalkozasi kisérlet is kudarcba fulladt, s6t 1947 jiniusaban a vallalatnak a

gépek allapotardl sem volt mar informacioja.®%’

Mindezek kovetkeztében a jovatételi szallitdsok sulyosbitottdk a vallalat helyzetét és
békegyartasra atallasdnak folyamatat. Ehhez hozzajarult, hogy a vilaghaboru alatt felhalmozott
tartalékok fokozatosan kimeriildben voltak. Ugyancsak negativ tényezd volt az egyre akutabb
tokehiany és a pengd fokoz6do inflacidja. Az allam csupan akkora mértékii anyagi tdmogatast
nyujtott, amely az alkalmazottak béreinek kifizetésére volt elegendd. Ugyan 1945
augusztusaban a vallalat kapott 45 millié pengd hitelt atallasi célokra, de a nyersanyag- és

szénhiany, valamint az inflacié miatt a termelés csak lassan emelkedett.5%

Mindezzel egyiitt 1945. augusztus 1-t6l egyre hangstilyosabba valtak a jovatételi
megrendelések, amelyek kikeriilése lehetetlen volt. A jovatételi munka teljesitésének egyik
feltétele — a géppark visszaszerzése mellett, amely végiil sikertelennek bizonyult — a megfelel6
mindségli és mennyiségli munkavallalok toborzdsa volt. 1945 kozepére a Fegyvergyar
munkavallaloinak 1étszdma az 1943-as foglalkoztatottsag egyhatodara, 1.163 fore esett vissza.
Ebbdl a 635 16 a torzsgyarban, 528 {6 a kdbanyai telepen dolgozott, mig a tisztviselok dsszesen
226-an voltak.®® A helyzet javitasa érdekében a Hitelbank érdekkorébe tartozo vas- és gépipari
véllalatok®® vezetdi 1945. jinius 16-an Osszetett bérkategoriarendszer kidolgozasarol
allapodtak meg.?'* Ennek kovetkeztében az vallalat alkalmazottainak szama 1945. oktéber 1-
én 1.520 {6t szamlalt, amelybdl 886 {6 a torzsgyarra, 577 f6 a kébanyai telepre, 57 {6 pedig a
torokbalinti objektumra jutott.5'? Azonban a fegyvergyari munka iranti érdeklddés emelésére
forditott erdfeszitések hosszii tavon sikertelennel bizonyultak, mivel az egyre jobban

elszabadult inflacié minden elképzelést és tervet megdontott.

807 TEMESVARY F. (1992):i. m. 114.; Balint J6zsef restitucioval kapcsolatos kutatdsai is aldtdmasztjak ezt, rdadasul
a munkajaban kozreadott forrasok szerint a Fegyvergyar késobb sem kapott vissza semmit a nyugatra hurcolt
gépekbOl. BALINT J.: i. m. 374-390.

608 TEMESVARY F. (1992): i. m. 115.
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610 A 1I. vilaghabort utan ez — a Hitelbank részvényérdekeltségi aranyaival feltlintetve — a kdvetkezd vallalatokat
jelentette: Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar (76,96%), Ganz és Tarsa Villamossagi, Gép-, Waggon- és Hajogyar Rt.
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I11. 2. 2. Jovatételi termelés és buktatoi

A problémak ellenére 1945 6szére a Fegyvergyarnak sikeriilt a gyartelepeket némileg
konszolidalni. A legkritikusabb épiiletsériiléseket Kijavitottak, a megrongalodott géppark egy
részEt lizemképes allapotba hoztdk, amellyel lehetévé valt a rendszeres gyartas. A vallalat
torzsgyaranak géposztalyan elkezdddott a szerszamgépek gyartasa, a lampaosztialyon pedig
hozzalattak petroleumlampadk, csillarok, petroleumfoézok, kalyhdk, gézorak és vizmelegitok
eléallitasahoz, valamint szerszamok tOmeggyartasahoz, kalapacsok, csip6fogok, tolomércék
készitéséhez. A kdbanyai gyarban haztartadsi zomancedények, lemezmunkak, valamint konnyii-
¢s nehézfémontvények, fémlemezek Ontésére és hengerlésére rendezkedtek be. 1945
szeptemberében betlizemelésre keriilt egy mintaasztalos miihely, valamint egy vasontode és a

kovacsmiihely is. %13

1945 06szén a vallalat kapacitasanak 70%-at a jovatételi megrendelések kototték le, mig a
maradék 30%-4t a polgari munkak teljesitése tette ki. Szovjet jovatételre a géposztaly
megrendelést kapott 100 csucsesztergapad legyartasara, a kdbanyai telep lemezosztalya pedig
70-1.000 literes autoklavokat®™* készitett ugyanebbdl a célbol.b®® A maradék kapacitast a
kovetkezO polgari célu munkak kototték le: bérmunkak, lampak, zomancedények és egyéb

tomegcikkek nagyrészt raktarra torténd készitése.

1945. szeptember 19-én a Vorés Hadsereg elhagyta a torokbalinti gyarat is, és atadta a
vallalatvezetés részére. Ezt kovetden 6sszel megkezdddott az ipari ozidos gyutacsok termelése.
Ebb6él 1945 novemberére mintegy 50 ezer darabot felajanlottak a Magyar Altaldnos
Kdszénbanya Rt. részére. Eldkészitették a civil l6fegyverekhez hasznéalhatd pisztoly- és

puskaldszerek gyartasat is.51°

1945 szeptemberében a vallalat hozzakezdett a II. vilaghdbort miatt megszakadt kereskedelmi
kapcsolatok ujrafelvételéhez. 1945 novemberére sikeriilt {izletet kotni Sri Lankara lampak,
Svajcba kadak, Bulgariaba petroleumlampak és Svédorszagba vizorak szallitasara. Azonban

ekkor lassitotta a kiilkereskedelmi megrendelések lebonyolitasat az is, hogy — azokkal az

613 SARKOZI Z.: i. m. 446.

614 Autoklav: Az autoklav nagy nyomason miikodé mechanikusan vagy gbzzel kavart, gézzel fiitdtt, zart tartaly
formaju késziilék. Kiilonb6zo vegyipari eljarasokban hasznalt miiveleteknél alkalmazzak.
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orszagokkal, amelyekkel Magyarorszag nem kotott még kereskedelmi szerzodést — a termékek

Kiviteléhez a SZEB engedélyére volt sziikség.%!’

A termelés tamogatasara a vallalat 1945 novemberében 225 millidé pengd iparinditasi hitelt
kapott. Mindezt az allam ahhoz kototte, hogy a Fegyvergyarnak ebbdl elsdsorban a térzsgyar
éplilet- és gépkarait kell helyrehoznia. A hitelbdl 35 milli6 peng6t a kébanyai, 38 millié pengdt
a torokbalinti telephelyre, 52 millid6 pengdét pedig szallitasi eszk6zok berendezésére
fordithattak.®'® A tdmogatas segitségével az év hatralévd részében a géposztily és a
szerszammiuhely az elpusztult gépek ¢és szerszamok potldsan dolgozott. A javitasok

eredményeként 1945. december 31-én a vallalat részére 2.442 munkagép allt rendelkezésre.

Mindez nem jelentette azt, hogy a gépek gyartasa probléma nélkiil zajlott volna. 1946. januar
3-an az IKART 40 darab marogépet rendelt meg a Fegyvergyartol. Tortént ez annak ellenére,
hogy a korabban szeptemberben jovatételre megrendelt 100 darab esztergapad legyartasa nem
tervszertien teljesiilt, mivel a jovatételre szant gépeket lizemkozosségben kellett legyartaniuk,

mert a hidnyos géppark mellett a munkaeréhiannyal is kiiszkodtek.5°

1945 soran mar tobbszor megfogalmazodott a vallalat nevének megvaltoztatasa. Javaslatként
felmertilt a Lampart Miivek Részvénytarsasag, vagy a Lampartmiivek r.t. fejléc hasznalata. A
névvalasztasnal szerepet jatszott, hogy els6sorban a kdbanyai gyar polgari termékeire épiild
atallast terveztek, tovabba a ,fegyver” kifejezés cégnévben hasznalatdit Onmagaban
aggalyosnak itélték meg a vallalat II. vilighdbort utani érdekei szempontjabol.%° Az atnevezési
procedura jogi el6készitése 1945. december 15-én megtortént, de az atnevezéshez kozgyiilési
hatarozatra volt sziikség. Ez azonban a kozgytlilések 0sszehivasat tiltd 817/1945. szami M. E.
rendelet miatt hosszu ideig Kivitelezhetetlen volt. Erre akkor nyilt esély, amikor a Magyar
Ko6zlonyben 1946. februdr 8-an megjelent 1.180/1946. szamu M. E. rendelet lehetdvé tette a
kereskedelmi részvénytarsasagoknak az ,,illetékes miniszter engedélye alapjan” kozgylilés
Osszehivasat a cégszovegnek, illetdleg a cégjegyzés modjanak megvaltoztatisa céljabol.b? Ezt
kovetden a forészvényes Hitelbank nem késlekedett sokat, 1946. februar 11-én engedélyt kért
az Ipariigyi Minisztériumtol kozgyilés tartdsara. Az ipariigyl miniszter 10554/1946. szamu

engedélyével hozzajarult ehhez, de az indoklasaban nyomatékositotta azt a kikotést, hogy: ,,Az

617 Uo. 124.
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619 Uo. 128.

620 BFL VILI. 2. e. 02192 (1915) 6246. doboz. A Fegyvergyar felfolyamodésa a cégbirdsighoz cégnév véltoztatas
targyaban, 1946. aprilis 10. sz. n.

821 Magyar Kozlony — Hivatalos Lap. 32. szam (Debrecen: Magyar Allami Nyomda, 1946), 3.
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engedélyem alapjan 0Osszehivott kozgyiilés csak a cégszovegnek Lampart Miivek
Részvénytarsasag-cégszovegre vald valtoztatdsa targyaban hozhat érvényes hatdrozatot.”®?
Ezutan a Fegyvergyar megtartotta 1946. marcius 6-an elsd, I1. vilaghabora utani (rendkiviili)

kozgyiilését, amely hatarozata alapjan hivatalosan Lampart Miivek Rt. lett a vallalat 4j neve.®%

Az 1946. esztendd bizalomkelté megrendeléssel koszontott be a vallalat életébe. A
vallalatvezetés 1946. februar 15-i megbeszélésérél készitett feljegyzés szerint a SZEB
engedélyt adott 600 darab vadaszfegyver és 350 ezer darab banyapatron legyartasara. A
feljegyzés szerint az ekkor mikodoképes gépek — amelyek javitasa még mindig tartott — alapjan
hat hét alatt egyelére 400 darab vadaszfegyver készitésével tudtak tervezni. Azonban a
rendelkezésre allo6 anyagkészletek alapjan hosszabb tavon lehetségesnek tartottak 2.000—3.000
darab fegyver, valamint hozzatartozd 16szer készitését is. Ez utobbival kapcsolatban
megjegyezték, hogy a ,,s6rét-ontdtornyot is a legrovidebb idon beliil iizembe helyezik.”%?* Egy
késobbi, februar 22-i feljegyzés szerint lehetdséget lattak 450 darab megégett vadaszpuska
helyreallitasara is, melyek értékesitésében bizakodtak a SZEB-nél darabonként 200 USA dollar

aron.5%

Az 1946 elején biztatonak mutatkozo vadaszfegyvergyartas — amellyel kapcsolatban még Rajk
Laszl6 beliigyminiszter is pozitivan nyilatkozott — egyaltaldn nem jelentette a fegyvergyarto
profil visszatérését. A Fegyvergyar — érthetéen — tovabbra is erdltette a gyutacsgyartast, amiért
cserébe az allami szénbanyaktol a miikodéshez elengedhetetlen szenet kapott. Jelentdsebb
megrendelések és nyersanyagok hianyaban a termelés tovabbra is alacsony volt: az 1944-¢s év
25,5 milli6 pengo Osszértékill termelés kevesebb mint felét produkalta 1946-ban a vallalat, azaz

10 milli6 pengdt.52®

A Fegyvergyar kapacitasanak donto részét tovabbra is a jovatételi szallitasok kototték le. 1946
januarban 440 autoklavra érkezett megrendelés, majd 312 ezer petréleumégdre. Marciusaban a
Fegyvergyar bekapcsolodott a jovatételi aluminiumedény szallitasba iS. Majusban szovjet
csillarszallitasokrol folytattak targyalasokat, és megrendelést kaptak kb. 1.500 darab kiilonféle

csillarra és lampara.®?’ Azonban a jovatételi megrendelések teljesitésének szamos akadalya

622 TEMESVARY F. (1992): i. m. 128.

622 MINL OL Z 463 1. doboz. A Fegyvergyar rendkiviili kozgytilésének jegyzkdnyve, 1946. marcius 6. Sz. n.

624 MNL OL Z 58 41. csom6 151. tétel. Feljegyzés a Fegyvergyarnal tartott megbeszélésrdl, 1946. februar 15. sz.
n.

525 MNL OL Z 58 41. csom6 151. tétel. Feljegyzés a Fegyvergyarnal tartott megbeszélésrdl, 1946. februar 22. sz.
n.
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mutatkozott, tobbek kozott a gépleszerelések és az anyaghiany. A jovatételi autoklav
megrendelést csak gy tudtak megoldani, hogy maganvallalkozoktol vasaroltak 20 vagon
vaslemezt, ami a nyers anyagigény 30%-4t sem tette ki.®?® Raadasul a jovatételi megrendelések

alol kitérni képtelenség volt.

1946 elso felének legsulyosabb problémajat az inflacié okozta. A vallalat alkalmazottjainak
mar 1946 februarjaban rossz volt a hangulata, mert ,,az aremelkedések kovetkeztében a
pénzbeni bér ereje igen csekély” — szolt a feljegyzés.??° A szociélis helyzet 1946 kozepére a
hiperinflacio kovetkeztében azonban annyira sulyossa valt, hogy az életszinvonal 1945
nyarahoz képest 50-60%-al csokkent. A Fegyvergyar 1946 tavaszan a probléma orvoslasara
fizetéseldleg folyositast vezette be, de ez 1ényegében megoldast nem jelentett. 1946 majusara a
munkasok elégedetlensége olyan méreteket oltott, hogy 6-an részleges, 7-én pedig teljes
munkabesziintetésre keriilt sor. Ennek kovetkeztében a szovijet jovatételi gépgyartas leallt.®*
Raadasul az életszinvonalcsokkenés masik kovetkezménye a gyaron beliili lopasok olyan szintii
megnovekedése volt, amelyre korabban nem volt példa. Az 1946. majus 3-i vallalatvezet6i
megbeszélés szerint 1946 januarja és majusa kozott ,,nem kevesebb, mint nyolcezer kg
zoméancedényt loptak el.”%3! A 1étbizonytalansagot némileg ellenstilyozta a kaloria-bérrendszer
bevezetése, amely kovetkeztében az 1945 eldtti haromezer kaloriaértékbdl 1.500 kaloriaértéket
muszaj volt biztositani a vallalat dolgozdinak. Ennek ellenére a pengé romlasa olyan szintet ért
el 1946 tavaszanak végére, hogy a vallalat helyzetét minden é4rueladas rontotta, ami miatt
amennyire csak lehetett a megrendeléseket vagy elutasitottak vagy teljesitésiiket csak tobb
hénapos csuszassal vallaltak.®®? 1946. majus 16-an késziilt feljegyzés szerint a vallalat
bevezette az akkordrendszert is, azaz a teljesitménybérezést, amely azonban teljesen visszajara
stilt el az alacsony termelés, az energiaellatasi, nyersanyagbeszerzési problémak, valamint a

jovatételi szerz8dések csokkenése és az dltalanos létbizonytalansagi helyzet miatt.5%3

A krizishelyzet ellenére a Fegyvergyar probalta meg0rizni a termelés strukturgjat, valamint a

lehetdségekhez mérten még fejleszteni is. Ezzel a céllal a vallalat benytjtotta az igényét egy

628 TEMESVARY F. (1992): i. m. 130.

522 MNL OL Z 58 41. csom6 151. tétel. Feljegyzés a Fegyvergyarnal tartott megbeszélésrdl, 1946. februar 15. sz.
n.

830 TEMESVARY F. (1992): i. m. 131.

81 MNL OL Z 58 41. csomd 151. tétel. Feljegyzés a Lampartndl tartott megbeszélésrol, 1946. majus 3. sz. n.

832 TEMESVARY F. (1992): i. m. 131.

833 Uo. 132.

123



szerszamgeépvasarlasi lehetdségre, amit 1946 majusaban Svajc ajanlott fel mintegy 4,5 millid

svajci frank értékii hitel keretében.®3*

1946 juliusaban a katasztrofalis pénziigyi allapot azt eredményezte, hogy a vallalat a kaloriat
edénnyel valtotta meg ugy, hogy minden 10 ezer kaloria fejében 1 kg edényt utalt ki az
alkalmazottaknak. Ezzel parhuzamosan a Fegyvergyar bejelentette, hogy ideiglenesen

felfiiggeszti a termékeladast, a bérmunkat és a jovatételi elélegek kérését.5%®

A forint bevezetésével 1946. augusztus 1-jén bekovetkezett a valutastabilizaciot kovetden ismét
valos alapokra helyez6dott a gyartas, azonban mozgotdkehianyt is eredményezett. Ebben a
helyzetben a vallalat szamara ismét fontossa valtak a jovatételi juttatasok. A vallalatvezetés
1946. augusztus 9-i iilése szerint a Fegyvergyar ekkoriban — egy szamottevé jovatételi szallitas
csokkentése kovetkeztében — 9 millio dollaros szovjet, 6 millié dollaros cseh és 12 millid

dollaros jugoszlav megrendeléssel rendelkezett.5%

Am ezek a szerz6dések csak feliiletes ratekintéssel tiinnek pozitivnak a vallalat szempontjabol,
ugyanis legfontosabb jellemzdjiik a kaotikussag volt. Errél ugyanez a feljegyzés a kdvetkezoket

k%7 az az elgondoldsa, hogy a Jovatételi Hivatal a

jegyzi meg altalanossagban: ,,Piklerne
befagyasztast kovetden csak a mar leszallitott munkakat fizeti, éppen azokat a vallalatokat
sijtja, amelyek a zarolast megeldzden nagy mértékben torekedtek eleget tenni szallitasi
kotelezettségiiknek. Orosz részrdl valtozatlan erds tempoban kovetelik a szallitast; kdbanyai,
illetve Soroksari uti gyarban Szaviczky €s Latyin fokozott eréllyel 1éptek fel, miutan 6k még
nem kaptak értesitést stornokrol. Ugyanakkor a GF kozolte a Jovatételi Hivatallal, hogy tovabbi
jovatétel pedig ez évre mar nincs. Ennek kovetkezménye, hogy a véllalatok még nagyobb
tokeket kénytelenek befektetni azokba a gyartasokba, melyekért belathatd idon beliil pénzt nem

kaphatnak.”®® Egy konkrét esetrdl is késziilt beszamold, amelyrdl az augusztus 23-i

vallalatvezetdi megbeszélésen szamoltak be: ,,Ez évben kellett volna szallitani esztergapadot,

634 o
635 o,

8% MNL OL Z 58 41. csom¢ 151. tétel. Feljegyzés a Lampartndl tartott megbeszélésrél, 1946. augusztus 9. sz. n.
837 Pikler Ferenc (1916—1979) elektromérndk, minisztériumi fBtisztviseld. 1935-ben tagja lett a Kommunistak
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helyezkedett el, féosztalyvezetd, késébb a Hivatal elndke lett. Ezt kovetden a Nehézipari Kézpont munkatarsa.
1948 aprilisatol az Allami Villamos Miivek Rt., illetve a Nehézipari Minisztérium Villamosenergia Ipari
Igazgatosag vezetdjének nevezték ki. 1949. juniusaban letartdztattak, majd koholt vadak alapjan 12 évi bortonre
itélték. 1954 augusztusaban a Legfelsobb Birdsag rehabilitalta. Szabadulasa utan az Er6mii Beruhazé Vallalat
igazgatdja, majd 1962-t61 halalaig az Orszagos Miiszaki és Fejlesztési Bizottsag féosztalyvezetdje volt.
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melybdl elkésziilt eddig 14 drb és atadtak 7 darabot. Ez a rendelés 15% erejéig van
finanszirozva. A leszallitott padokért még az évi 1938. évi rossz arakon is 350 ezer forintot
kellene kapni. Ezt az igényt a Jovatételi Hivatalnal mar benyujtottdk, mely azt el is fogadta.
Most a rendeléseket stornirozzak olyan forman, hogy az eddig leszallitott padokon kiviil az
Osszes gyar csak 14 darabot széllithat, ebbol 7-et a Lampart és 7-et a Salgétarjani gépgyar.

Ezzel szemben a W. M.®% azt kdveteli, hogy az 6 padjaibol is vegyenek még at.””%4°

Az 1946-0s évet a jovatételi termelés drasztikus visszaesése jellemezte. Mig a jovatételi
megrendelés keretében gyartott termékek 1945-ben az Gssztermelés 70%-t jelentették, addig

1946-ra ez az arany 30%-ra esett vissza.®!

Ennek kovetkeztében a Fegyvergyar probalt megragadni minden lehetdséget iizletkotés
céljabol. 1946 szeptemberében igéretesnek mutatkoztak a magyar-francia kereskedelmi
targyalasok, amely kovetkeztében a vallalat igéretet kapott arra, hogy Franciaorszagba kétezer
darab zomancedényt, a francia gyarmatokra (Marokko, Algéria és Tunézia) pedig 100 ezer
darab zomancedényt és 300 ezer darab lampat exportaljanak. A francia targyalasokon kiviil
Hollandiaba, Belgiumba, és a Brit Birodalomba iranyuld szallitasokat készitettek eld.%4?
Hasonlé okokbdl a Fegyvergyar kezdeményezte a vadészfegyver- ¢és 16szergyartas
rendszerességének beinditasat. 1946. szeptember 24-én a vallalat engedélyt kapott a SZEB-t61
300 darab simacsovii sorétespuska legyartasara egymillio vadasztolténnyel, valamint egymillio
banyagyutacs eldallitasara is. Azonban a vadaszfegyverek és a 16szer forgalmazasat a SZEB

beliigyminiszteri engedélyhez kototte, amire Rajk beliigyminiszter a Fegyvergyarban tortént

latogatasa soran 1946 oktober elején igéretet adott.®*

1946 6szén a foglalkoztatottsagi adatok az egzisztencialis valsag romlasa ellenére novekedtek
1945-hoz képest. Ekkor a Fegyvergyarnal 2.286 f6 alkalmazott dolgozott, a tisztvisel6k szdma
pedig 380 volt. A forint bevezetését kovetden a dekonjunktira miatt felmeriilt a vallalatnal a
létszamleépités. Az 1946. augusztus 23-1 ligyvezetdi megbeszélésrdl késziilt feljegyzés mar
utalt arra, hogy az emlitett jovatételi megrendelések sztornirozasa miatt ,,nagyszamt munka
foglalkoztatasa valik kérdésessé, miutdn ezeket civil termelésben, vagy mas jovatételi

agazatban lehetetlen foglalkoztatni. A munkas és ezzel azonos ardnyban a tisztvisel6i

839 Weiss Manfréd Acél- és Fémmiivek Rt.
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1étszamesokkentés kérdését az lizemi bizottsaggal egyetértden tanulmanyozzak.”®** A kérdés
1946 oktoberében ismét elStérbe keriilt a B-listak eldkészitése soran.®® A lista sszeallitasa
céljabol az iizemi bizottsdgokkal megtartott megbeszElés szerint az igazgatosag ekkor mar a
kovetkezd allaspontot képviselte: ,,Az Igazgatosag is tudataban van azzal, hogy ugy a fizikai,
mint szellemi munkavallaloi egy részét elbocsathatna, de az az allaspontja, hogy a felszabadulas
utani masodik télen vallalni kell a kockazatot, hogy egy atmeneti dekonjunktara mellett is
megtartsuk alkalmazottainkat, mig az atallas teljesen sikeriil és akkor mar nem is lesz sziikség
elbocsatasra.”®*® Ennek kovetkezményeként nem keriilt sor szamottevd elbocsatisokra. A B-
listazéassal az lizemi bizottsag ¢és a vallalatvezetés minddssze hét munkavallalé elbocsatasaban
allapodott meg, rdadasul nem gazdasagi, hanem politikai indokkal. Az elbocsatottak ugyanis
mindannyian ,nyugatosok” voltak, azaz 1944-ben a kirendeltségekkel kényszeriiltek

Németorszagba tavozni. 847

Azonban 1946 végére egyre inkabb tgy tint, hogy a vallalat 6ner6bdl képtelen a kedvezdtlen
gazdasagi helyzet megforditasara. 1946 decemberére a nyersanyag és a forgotoke hiany tovabb
romlott, amely akadalyozta a termelés kibontakozasat. Az ligyvezetés 1946. december 13-i
iillése szerint jovatétel jogcimén a Fegyvergyar csak korlatozottan jutott pénzhez. A Magyar-
Szovjet kereskedelmi tarsasag altal megvett tolomércékre ugyan 60 ezer forint el6legre volt
jogosult a wvallalat, de ezek beérkezése — abbol kifolydan, hogy varhatéan a
pénziigyminisztérium folyositotta — rendkiviil bizonytalannak mutatkozott.5*® A kovetkezd eset
is beszédes azzal kapcsolatban, hogy 1946 végén egyes jovatételi munkdk mennyire nehéz
helyzetbe hoztak a Fegyvergyarat: ,,December 9-én kapott az IKART utjan a gyar megrendelést
12 esztergapadra, melyet december 31-ig, vagyis 3 hét alatt kellene legyartani és szallitani.
Ezenkiviil kapott rendelést 30 darab autoklavra is, melyek azonban nagyobbrészt megvannak.
A vallalat bejelentéssel €It a Jovatételi Hivatalhoz és a minisztériumhoz, hogy ilyen irreélis
rendelési terminusokért semmilyen feleldsséget nem vallalhat, majd eljart az IKART-nal, ahol
kozoltek, hogy kénytelenek voltak a rendelést igy kiadni, hogy az oroszokkal szemben fedezzék
magukat. Erre dr. Ullmann vezérigazgatdé Gr megmondta, hogy az IKART, ha sziikséges,
fedezheti magat, de ne a Lampart terhére. Ezen esztergak ara 42.000 forint, mig a jugoszlav

jovatételre rendelt esztergaké 46.500, illetdleg az orosz rendelésnél széllitott alkatrészekkel
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egylitt azok ara 48.000 forint volna. Ezért a Lampart a terminuson kiviil az arat is visszautasitja.
Ez a rendelés 1,5 milli6 forintot tenne ki.”’®*° Raaddsul a megrendelés finanszirozasara
semmilyen intézkedés nem tortént, amit ebbdl kovetkezden a vallalatnak onerébdl kellett volna

allnia. Ezt a véllalatvezetés az akkori koriilmények kozott lehetetlennek itélte.

A Fegyvergyar pénziigyi problémairdl ezzel egy idében a Jovatételi Hivatal is
megbizonyosodott az 1946 decemberében tartott vizsgalata soran. A revizio célja a vallalat
jovatételi szallitasai teljesitésének és elokészitésének ellendrzése volt, amely sordn a revizor a
kovetkezoket allapitotta meg: ,,a Lampart nincsen tul finanszirozva, hanem ellenkezdleg: 2
milli6 kovetelése van.”®® Ezzel kapcsolatban jegyezte meg Temesvary helyesen a
tanulmanyaban azt, hogy ,,a jovatételi szerz6dések egyrészt az életet jelentették, masrészt

bizonytalanok voltak és a teljes csédhdz vezettek.”®5!

I11. 2. 3. Kisérlet a Fegyvergyar megmentésére, pénziigyi problémak és allamositas

Az ismertetett viszontagsagok kdovetkeztében 1947 januarjaban az 0j év ugy koszontott be a
vallalat életébe, hogy kilatasba keriilt a pénziigyi csdd, ugyanis a cég még a bérek kifizetésére
sem rendelkezett elegend6 pénziigyi tartalékkal. A vallalatvezetés az anyagi helyzet orvoslasara
a polgari agazatok felporgetésével probalkozott. Erre utal az az 1947. marcius 7-én megkotott
tizlet, amelyben 1.200 darab kadat rendeltek meg exportra. A Fegyvergyarnak a II. vilaghaboru
el6tti helyzetében ez nem jelentett volna kiilondsebb problémat, de az 1947-es viszonyok kozott
meglehetdsen nagy kihivds volt ennek a mennyiségnek a leszallitdsa kifogéstalan

mindségben.®°?

A vallalatvezetésen tal a férészvényes Hitelbank is 1épéseket tett a Fegyvergyar megmentésére.
A GF-el egyetértésben a Hitelbank vizsgalatot inditott a Fegyvergyar novekvo veszteségeinek
megallitasa céljabol. A bank vizsgaloi 1947. marcius 31-én készitették el az Gsszesito jelentést.
Az 0Osszedllitds magadban foglalt egy tervezetet is a rentabilitds elérésére, amely kitlinben

bemutatja a vallalat szerkezetét és pénziigyi helyzetét.553

A jelentésben felvazolt gyartasi és eladasi program alapjan a kovetkezd termelési szerkezet

rajzolodott ki: a termelés elsd csoportjat a belfoldi gyartas képezte, amelyben regisztraltak a
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zomanc- ¢s aluminiumedények, tlizhelyek, petroleumlampak, ¢€gok, szerelvények,
asztalilampék, armatarak, valamint egyéb haztartasi-, és miiszaki cikkek eléallitasat s a fémmi
agazatat. A termelés masodik csoportja a kiilfoldi piacra szant termékeket olelte fel. Kiilon
kezelték a beépithetd- és normal kadak, valamint a zomancedények és viharlampak
értékesitését. A termelés harmadik kategoridjaba a gépgyartas tartozott, amely a kiilonb6z6
tipusu marogépeket, miiszerész esztergapadokat jelentette. A negyedik ,,vegyes” cimkével
ellatott csoportba a kdvetkezdket soroltak: a toloméreék, vizorak, jovatételi gépek, jovatételi
autoklavok, vasontés, késgyartas, kéziszerszamkészités.?* Az eladasra gyartani tervezett

termékek értékét 27.424.000 forintban allapitottak meg. Ezen tl beruhazasi célra folyamatban

volt 20 darab szerszamgép gyartasa 584 ezer forint értékben.>®

A tervezet a gyartasi és eladdsi program végrehajtdsa érdekében a vallalat foglalkoztatasi

szerkezetének Aatalakitdsdt is magdban foglalta, amely els6sorban a harom gyartelep

crer

Az 6sszedllitas a Fegyvergyar torzsgyara esetében 1947 4prilisa és decembere kozott 3.679.000
forint veszteséggel tervezett. Ennek egy része az 0j cikkek gyartasabol szarmazott, amely csak
a hagyomanyos termékek rovasara torténhetett. Alapvetéen rossz dontésnek itélték, hogy a
korabban kapott beruhazasi- és forgotdke hiteleket nem a régi gyartasi agak megerGsitésére
hasznaltak fel. Ebbdl kdvetkezéen, mivel a kisérleti sorozatok a forgotékét felemésztették, nem
maradt pénziigyi tartalék a belfoldi és kiilfoldi igények kielégitésére. A veszteség masik
csoportja a megeldzo 1ddszak gépgyartasabol eredt: egészen pontosan abbol, hogy a vallalat
szériagépek helyett egyedi gépek gyartasaba fogott, amelyek onkoltsége tobbszorose volt az
eladasi arnak.®®’ A véllalat kébanyai gyara viszont a tervek szerint 3.231.000 forint nyereséggel

zart volna koszonhetéen a zomanc- és kadgyartasnak.%%

A tervezet a torokbalinti gyarral egyaltalan nem szamolt, mert Ugy itélték meg a jelentés
Osszeallitoi, hogy a 2.400 f6 munkas foglalkoztatdsdra méretezett 16szerdsszeszereld iizemet
semmiféle polgari gyartasra nem lehet felhasznalni. A tervezet az indoklast a kovetkezéképpen
folytatja: ,,Jelenleg mintegy 200 munkas végez ott tessék-1assék munkat; 50-re tehetd azoknak
a munkéasoknak a szama, akik ott valoban produktiv munkat végeznek. De ez a produktiv munka

nem olyan, hogy helyileg torokbalinti iizemhez volna kotve. Semmi akadélya nincsen annak,
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hogy a csévegyartast, a toltényhiivelygyartast, az eloxalé lizemet, valamint a jol felszerelt
javitomihelyt a véllalat Soroksari uti telepére be ne hozza. Egyéb tevékenység ott uigy se folyik.
Ha ez az attelepités megtorténik, a torokbalinti telepet le kell zarni. Igy legalabb a véllalat
regiejét nem novelné. A felesleges 150 munkast a vallalat foglalkoztatni nem tudja. Ezeket tehat
sajnos el kell bocsatani. A vallalat vezetdségének azutan foglalkoznia kell a torokbalinti telep
felszerelésének értékesitésével, épiileteinek valamilyen modon valé hasznositasaval. Gondolni
sem szabad arra, hogy valaha is foglalkoztathatik robbano, vagy robbantoszerek gyartasaval és
10szerek szerelésével. Ez nem a magantoke feladata; ez allami feladat. Jobb ennek a

konzekvenciait most levonni, mint erre kdltséges kisérletezések utan késébb rajonni.”®°

A jelentésben felvetett 1947. évi termelési és értékesitési tervezet megvaldsitasdhoz 11 millié
forint forgdtdke- és 600 ezer forint beruhdzasi tékesziikséglettel kalkulaltak, amely Gsszesen
11,6 millio forint sziikségletet szamolt. A tékesziikséglet egy részét a vallalat a Hazai Féstisfono
¢s Szovogyar Rt. részvényeinek eladasaval akarta elteremteni, amit jobban mondva a
forészvényes Hitelbank vett volna at. A Fegyvergyar 135.994 darab Fésiis részvénnyel
rendelkezett, amelyek nominalis értéke 8,3 millio forint volt, de a realis értéke a becslések
szerint 3,45 millio forintot tett ki.%®° Azonban az dsszeallitas ramutatott arra, hogy 6nmagaban

a tOkesziikséglet biztositdsa nem oldotta volna meg a vallalat helyzetét, ahhoz a miiszaki vezetés

teljes atszervezését is sziikségesnek lattak.

A torokbalinti gyar bezarasarol 1947. marcius 27-én a Hitelbank képviseldi targyalast folytattak
a Fegyvergyar gyarainak lizemi bizottsdgaival is, akik meglehetosen kritikusan alltak a
tervezethez.%! Az iizemi bizottsigok nem tamogattak a miiszaki vezetésnek a Hitelbank
elképzelése szerinti atszervezését, kivaltképpen hallani sem akartak a II. vilaghaboru alatti

termelés kulcsemberének, Matuschek Richard®6?

volt miiszaki igazgatonak a kinevezésérdl.
Helyette lényegében a vallalat egész adminisztracidjanak tédvozasat, és a Fegyvergyar
igazgatosaganak létszamleépitését siirgették. Tovabba kiemelték a Hitelbank felelGsségét a
helyzet kialakulasaban: ,,Rossz néven vették, hogy a bank miért siirgette a jelenlegi taltengd
adminisztracidé bevezetését. Szerintiik tobb, mint 500 ezer forintba keriilt ez eddig és ennek

semmi eldnyét nem latjak, mert az adminisztracidé nem tudja utolérni magat és allando
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restanciaval kiizd. Az lizemekre tal sok irasbeli munkéat harit és egy géprendeléshez annyi
papirost kapnak, hogy az — mint mondték — tobbe keriil, mint maga a gép.”®%® A kébanyai telepre
vonatkoz6 tervekkel kapcsolatban pedig még 1947. marcius 8-an az ilizemi bizottsagok

képviseldi értékesités helyett felvetették a bérbeadas lehetdségét.56*

A Hitelbank egyetértett az lizemi bizottsagok azon kritikajaval, hogy az adminisztracid is
atszervezésre szorul, de egy széleskori reorganizacidt csak egy megfeleld miiszaki vezetd
kinevezésével tartottak kivitelezhetének. A bank azért is siirgette az elképzelése szerinti
atszervezéseket, mert azt a hitelnyajtas egyik alapvetd feltételélil hatarozta meg. Ugyanis a
Hitelbank megallapitasa szerint a Fegyvergyar ,,helyzete olyannak mutatkozik, hogy a vallalat
teljes reorganizacioja elkeriilhetetlen és sziikséges a vallalatnak nyujtott hitelek biztonsaga

szempontjabol is.”8®°

A Hitelbank annak érdekében, hogy a vallalaton beliili bels6 ellenallast kikiiszobolje, bevonta
az lizemi bizottsagok képvisel6it is a Fegyvergyar 01j vezetOinek kivalasztasaba. A Hitelbank
tette mindezt amellett, hogy kitartott azon allaspontjanal, hogy a véllalat vezetésébe tovabbra
is be kell vonni az emlitett szakemberét, Matuschek Richardot.®%® Tovabbi feladatok kozé
soroltdk a piacon értékesithetd 1j cikkek felvételét a termelési profilba, és a munkas
foglalkoztatottsdghoz viszonyitva aranytalanul sok tisztviselé 1étszdmanak leapasztasat.%®” Az
ligyvezet6ség atszervezésének kérdésében a vallalat tizemi bizottsagai részletesen kifejtették
véleményiiket a Hitelbankhoz 1947. jinius 24-én kirendelt kormanybiztosnak irt leveliikkben.
Ebben azt szorgalmaztak, hogy az igazgatok szamat tizr6l hatra kell csokkenteni. Az

atszervezéshez a Lampart iizemi bizottsagai kérték az ipariigyi miniszter kozbenjarasat is.®%®

Az elozetes elképzelések szerint a lecsokkentett {igyvezetdségnek a veszteséges
iizemrészlegeket ¢€sszertisiteni kellett volna a piaci i1gények szerint. Tobbek kozott
problematikusnak tartottdk a Soroksari uton allo torzsgyar fegyvergyartdé iizemét, amely
Osszességében egy oOriasi pénznyeldnek bizonyult az emlitett vadaszfegyver megrendelések
ellenére. Azonban vallalatvezetés a kritikak ellenére bizott a fegyvergyartas jovojében, ezért

vonakodott attol, hogy hozzajaruljon a drasztikus atszervezéshez. Temesvary szerint ennek
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egyik oka az volt, hogy bizonyos forrasokon keresztiil a Fegyvergyar vezetOségét azzal
hitegették, ,hogy a néphadsereg felszerelésében is szamitanak ra.”®®® A villalatvezetés
optimizmusat taplalta az is, hogy Rajk Lészl6 beliigyminiszter tamogatasaval egyre jobban
szaporodtak a vadaszpuska- és vadasztoltény megrendelések. Rajk 1947. janius 25-én
megerdsitve az 1946. november 13-an kelt ideiglenes hatarozatat — hozzajarult 3 millio
vaddsztoltény gyartasahoz.®’® Ezek a részeredmények azonban nem kompenzaltdk a torzsgyar
éveken at felhalmozodott hianyossagait a munka- és termelésszervezés terén, amelyek

megoldasara a Hitelbank probalt 1épéseket tenni.®’

A problémak kardinalis részét alkottak a vallalat gépparkjaban bekovetkezett karok is, amit —
igazabol az erre iranyulo 1épések ellenére — nem sikertiilt orvosolni. A vallalat kartéritést sem
tudott kiharcolni az allamtol. Ezen tal a megmaradt korszeriitlen szerszamgépekkel nem lehetett
gazdasagosan termelést folytatni, amely szintén hozzajarult a munkateljesitmény
csokkenéséhez, valamint a bér- és rezsikoltségek romlasahoz. A géphelyzet szignifikans
javitasara a vallalat nem kapott beruhéazasi hitelt, leszamitva a korabban emlitett svajci
gépimportot. Ennek keretében azonban csak harom 0j gép érkezett (tovabbi négy kilatasba volt
helyezve), mintegy 380 ezer svajci frank értékben. Ez az érdemi valtozasokhoz azonban kevés
volt.%"2 A Fegyvergyar 1947 juliusaban készitett szanalasi tervet arrél, hogy a vallalatnak
mekkora beruhazasi tokére lenne sziikség. E szerint a torzsgyarnak 6.748.100 forintot igényelt
volna, amelybdl mintegy 5.180.000 forint a gépgyartasra terveztek forditani. A kébanyai gyar
fejlesztése szamitasaik szerint 3.718.000 forint hitelt igényelt. A vallalat két gyaranak a talpra
allitasa 0sszesen 10.466.100 forint hitelt igényelt volna. A Fegyvergyar a gépek egy részét,

koriilbeliil 2.297.000 forint értékben, sajat iizemében tervezte legyartani.®”

A forg6toke igénylésrdl rendszeres targyalasok folytak az Ipariigyi Minisztériummal és a GF-
el. A Lampart 1947 aprilis végén 6,9 milli6 forint klcsont kapott, aminek 60%-at a Hitelbank,
40%-at a MNB folyésitotta.”* 1947 juniusaban véllalat benyujtott egy ujabb hiteligénylést,
amelyben 14,9 millio forintot kért. Ezt azzal indokolta, hogy folydsitasa esetén 14 honapon at

biztositana a vallalat miikodését.5
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A szanalasi programnak tovabbra is feltételeként szabtak meg a vallalat vezetésének és
adminisztracidjanak atszervezését, a tisztviselOk leépitését és kicserélését, amely a korabbi
igéretek és lépések ellenére megnyugtatdoan tovabbra sem rendez6dott. Ullmann Istvan
vezérigazgatd az adminisztracié atszervezésével kapcsolatban hangot adott annak a
véleményének, hogy a vilaghdboru kovetkezményei miatt egyszeriien nincsen elegendd jol
képzett tisztviseld. ,,Ezen a helyzeten csakis tigy lehetne egészségesen segiteni, ha a mostani

1étszam 20—25%-4t elbocsatanank és feleannyi jo munkaerdt tudnank talélni.”®"

— jegyezte meg
a vezérigazgatd a Hitelbank szamara irt jelentésében. Ullmann helyzetét drasztikusan
nehezitette, hogy az ilizemi bizottsagok, a GF kiilonbozé szervezetei, és a Hitelbank
szoritasaban volt. Mindezeken feliil a szocialis szempont is az egyik oka volt annak, hogy
nagyobb elbocsatasra nem kertilt sor: ,,Az elmult két év folyaman leépitéseket nem végeztiink
egyrészt — ¢és foként — szocidlis szempontokbdl, mert ugy véltiik, hogy az 0jjaépités munkajat
olyképpen kell folytatnunk, hogy a nalunk levé munkasokat ne tegyiik ki az utcara.”®”” Ullmann
egyediil az igazgatdok esetében volt képes cselekedni: 1947. julius 10-én Senyei Karoly
ligyvezetd igazgatd, Iby Kalman kereskedelmi igazgato és Voros Lasz16 aligazgaté megkapta

a felmondasat. Kinevezték Sugar Péte igyvezetd igazgatonak, miiszaki vezetonek pedig

Sztnyogh Bélat.

Mindez azonban sok valtozéassal nem jart. Illyen koriilmények kozott a Fegyvergyar adossaga
1947. szeptember 25-re a Hitelbankkal szemben 14.079.000 forint volt, mig az Adohivatalnal
6,5milli6 forint tartozasa volt. Becsiilt adatok alapjan ekkor a vallalat havi veszteségét 1,5 millio
forintra tették.5”® A Hitelbankot egyre jobban nyugtalanitotta a Fegyvergyar anyagi helyzete és
adohatraléka. 1947 méjusaban a kozponti gyar lizemi bizottsaga a vallalatvezetés megkérdezése
nélkiil felajanlotta a Hitelbanknak a Hazai Fésiisfono részvényeket eladasra. Erre a Hitelbank
ugy tlinik hajlandoé lett volna, azért, hogy ilyen modon tékéhez juttassa a vallalatot. Azonban
erre nem kertilt sor, ugyanis hosszas engedélyeztetési procedtira utan 1947. szeptember 10-én
az adasvételt a pénziigyminisztérium elutasitotta.®®® A Fegyvergyar még kartérités cimén is
megprobalt tokéhez jutni. 1947 augusztus végén benyujtotta kérelmét — az elrabolt és leszerelt

gépparkjaért, valamint a jovatételi megrendelések sztornirozasa miatt elszenvedett karokért —

676 Uo.
577 MNL OL Z 466 9. doboz 99. tétel. Jelentés a Hitelbank kormanybiztosainak, 1947. julius 4. sz. n.

678 Sugar Péter hosszu évekig a Magyar Fém- és Lampadrugyar tisztvisel6je volt. Az 1935-6s fzidval keriilt a
Fegyvergyar alkalmazasaba. 1936-1942 kozott a vallalat kereskedelmi igazgatoja volt. A zsidotorvények miatt
1942-ben kényszerlien menesztették a Fegyvergyartol.

67 TEMESVARY F. (1992): i. m. 148.

880 Uo. 151.
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mintegy 35,5 millié forint kartérités kifizetésére. A GF 1947. augusztus 27-én foglalkozott a
Fegyvergyar hiteliigyeivel, de a vallalatra nézve pozitiv dontést nem hozott. Ellenben hatarozott
egy Ottagl bizottsag feldllitdsardl az Ipariigyi Minisztérium, a GF Titkarsadga, az Orszagos
Tervhivatal, és a Szakszervezeti Tanacs képvisel6ibol. Ennek a bizottsagnak a feladata volt két
héten beliil javaslatot tenni a Fegyvergyar veszteséges iizletvitelének megsziintetésével
kapcsolatban a GF szamara.®8! Azonban a bizottsag bé egy héttel késébb, szeptember 5-én csak
odaig jutott, hogy megallapitsa a tennivalokat, és javaslatot tegyen jabb szakértok bevonasara,

koztiik a Munkatudomanyi- és Racionalizalasi Intézetre.®%?

T6bb, mint harom héttel késobb a GF 1947. szeptember 16-an hatarozott a vallalat hitelezésével
kapcsolatban, amely szerint ,,a Lampart 3 telepe adminisztrative ¢és szamvitelileg
kiilonvalasztandé és ennek megtorténtéig tjabb hitelek nem fognak megszavaztatni.”® Ettél
fliggetleniil a Tarcakozi Hitelvéleményezd Bizottsag engedélyezte 1,6 milli6 forint kifizetését
a vallalat részére, hogy egyaltalan az alkalmazottaknak a béreit kifizethessék.%8* Erdekes modon
a szétvalasztast a Fegyvergyar Kozponti Uzemi Bizottsdga kérte irasban a vallalatvezetdség és
a Hitelbank igazgatosaganak tudta nélkiil. Errél a kdzponti {izemi bizottsag 1947. szeptember
25-1 értekezletének jegyzokonyvében konkrét utalds olvashatod: ,,Vas és Ban miniszter elvtarsak
az Iparligyi Minisztériumhoz beterjesztett kérvénylink alapjan a harom gyartelepet f. évi
oktober 1-ét8l elrendelték, hogy (...) kiilon, 6nalld gazdasagi egységként miikodjon.”o®
Azonban ez az intézkedés a véllalat hidnyossagait egyaltalan nem orvosolta, s6t inkabb novelte
a problémakat. A Hitelbankkal egyetértésben a Fegyvergyar tiltakozott a dontés ellen az
Iparigyi Minisztériumnal, de ennek ellenére a tarcandl tényként hirdették ki ezt a

vallalatvezetés el6tt.580

Az események nyoman a Hitelbank a kovetkezoket allapitotta meg: ,,a Lampart Miivek r. t.
iizemi bizottsaganak modjaban 4ll a vallalat vezetdségének, st intézetiink ligyvezetdségének
teljes megkeriilésével oly intézkedéseket tenni, melyeket a vallalatra nézve karosaknak tartunk.
Ezzel szemben oly rendszabalyokat, melyek a vallalat szempontjabol elkeriilhetetlentil fontosak

volnanak, mint példaul a csaknem teljesen foglalkoztatas nélkiil 4116 torokbalinti tizem leallitasa

81 MNL OL XIX-A-10 22. doboz. A GF 1947. augusztus 27-i jegyz8kdnyve, sz. n.

882 TEMESVARY F. (1992): i. m. 152.; A Munkatudomanyi- és Racionalizalasi Intézet egy tanacsado szervezet volt,
amit 1947 jaliusaban allitott fel a kormany abbol a célbdl, hogy az orszag gazdasigi termelésének ésszeriisitését
elésegitse. Népszava. 164. szam (Budapest: Népszava Kiado, 1947), 5.

83 MNL OL Z 58 41. csomé 151. tétel. Feljegyzés dr. Makai iigyvezetd tirnak, 1947. szeptember 17. sz. n.

684 Jo.

885 SZKL 47. £. 199. 6. e. Jegyz6konyv az 1947. szeptember 25-i {izemi bizottsagi értekezletrdl, 26.

88 MNL OL Z 58 41. csom¢ 151. tétel. Feljegyzés dr. Makai iigyvezetd tirnak, 1947. szeptember 22. sz. n.
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¢s dolgozoinak mas lizemekbe vald atvezetése, immar félév 6ta nem sikeriilt keresztiil vinni
(...). Ugyanigy a vallalat legsulyosabb problémajanak, a miiszaki vezetés kérdésének ligyében
sem sikeriilt 1945 ota kifejtett allandé faradozasainak ellenére sem a megfelelé megoldast
létrehozni. Ily korilmények kozott fel kell vetniink a kérdést, hogy (...) a vallalatnal
rendelkezési joggal nem birvan, lehet-e intézetiinknek viselnie a megkertilésiinkkel torténd
intézkedések felelosségét és a vallalat részére vald hitelfolyositasok anyagi terhét, azok
hidbavalosaganak teljes tudatdban. Masszoval, hogy intézetiinknek nem kell-e teljesen
visszavonulnia a vallalat tigyeinek vitelébe vald beleszolastol €s a hitelek folyositasatol. (...)
Amennyiben a dontés olyképpen torténik, hogy mindezek ellenére a hitelek folyositdsara
kényszeriiliink, illetleg a vallalat tigyeinek vitelében tovabbra is részt vesziink, kifejezetten
kérniink kell annak megallapitasat, hogy intézetiinket oly fejleményekért, melyeknek
tekintetében rendelkezési joga nincsen, felelésség nem terhelheti, masfelél pedig annak
tudomasulvételét, hogy a vallalatnak nyujtott hitelek folydsitasaért intézetiink ligyvezetdségét

ily kériilmények kozott ugyancsak nem terheli semmiféle feleldsség sem.”%87

A Hitelbank 1947. oktober 1-jei feljegyzésébdl kideriil, hogy feltételezése szerint a kdzponti
lizemi bizottsdg a vallalat lizemeinek szétvalasztasat a Munkatudoményi- és Racionalizalasi
Intézet tanacsara kérelmezte. Az intézet — Hitelbank altal félrevezetdonek mindsitett —
megallapitasa szerint a gyarak kiilonvalasa esetén a torzsgyarat civil munkakkal
foglalkoztathatonak vélték. Erre azonban a Hitelbank munkatarsai a ,jelenlegi anyag- és
hitelszerzési lehet6séges mellett” kevés lehetséget lattak. Tovabbi megallapitasuk szerint az
lizemi bizottsag vezet6i azzal sem szamoltak, hogy az uj helyzetben az egyre terjedelmesebb
veszteséget a kdbanyai gyar foloslegei nem fogjak egyensulyozni. Rdadasul sulyosbito tényezd
volt, hogy a Fegyvergyar helyzetének tovabbi romlasa esetén a vallalatvezetést és a Hitelbankot
fogja terhelni a felel6sség ,.és bizonyos idé multan, amikor a szétvalasztasnak sulyos
kovetkezményei nyilvanvalokka valnak, senki sem fog emlékezni arra, hogy a szétvalasztas
milyen kormanytényez6k rovid tton adott rendelkezései alapjan tortént és hogy azokba a

vallalat igazgatosaganak és intézetiink {igyvezetéségének beleszolasa nem volt.”%88

Ugy tiinik, hogy a Hitelbanknak és a vallalatvezetésnek nem volt ismerete arrél, hogy a
Fegyvergyar gyarainak szétvalasztasat valosziniileg nem a kézponti lizemi bizottsag javaslatara
fogadtak el a hatdsagok, és ennek célja valojaban az altaluk is prognosztizalt sulyos anyagi

helyzet kialakitasa volt. Erre a kommunista part iratanyagdban talalhat6 magyarazat. Az MKP

687 Jo.
888 MNL OL Z 58 41. csomd 151. tétel. ElSterjesztés az 1947. oktober 1-jei igazgatosagi iilésre, Sz. .
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Allampolitikai Osztalyanak Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsaga a GF Titkarsaganak
Htarsszervezete” volt, ahol elézetesen rendszeresen megvitattak a fotanacs ilései elé keriilt
fontosabb kérdéseket és dontéseket. A partbizottsag, tobbek kozott Vas Zoltan, Hay Laszlo,
Antos Istvan és Berei Andor részvételével, 1947. november 4-i iilésén foglalkozott a
Fegyvergyar jovojével kapcsolatban, és a kovetkezd hatarozatot hozta: ,,Az egész Lampart
gyarat a tovabbi hitelek megtagadasa révén formailag is csddbe kell kergetni. Biztositani kell a
pénziigyleg mar eddig is kiilonvalasztott kobanyai lizem teljes onallésagat és fenntartasat. A
Soroksari 1uti telepen kiilon fegyvergyarra kell a mai fegyvergyari részleget szervezni, a
Soroksari uti telep tobbi gépeit pedig stirgdsen értékesiteni kell. A Soroksari uton feleslegessé
valéo munkasok bérét orabérben elhelyezkedésiikig, de legfeljebb 3 honapig folyodsitani kell. A
bankok allamositasa utan tisztazni kell, hogy a megszervezendd fegyvergyar milyen tarca
hataskorébe tartozzék.”®%® A dokumentum bizonyitja, hogy az MKP gazdasagpolitikusai, akik
a GF mogott alltak, mar dontottek a Fegyvergyar sorsardl. Ezenfeliil ez a dokumentum
magyarazatot ad visszamendlegesen a vallalattal szembeni hozzaallasra, a Hitelbank altal hibas
kovetkezményekkel jaré dontések valodi prekoncepciodjat illetden. Az MKP ennélfogva a
haroméves terv fliggvényében teljesen mas jovot képzelt el a Fegyvergydrnak, mint annak
,»t0kés” tulajdonosai, és ekkor mar volt a partnak akkora befolyasa a gazdasagpolitikara, hogy
ezt szemmel lathatoan végre is hajtsa. Az MKP elképzeléseihez messzemendkig asszisztalt a
vallalat kozponti lizemi bizottsaga is, amelynek egyik kulcsvezetéje a part bizalmat

messzemendkig élvezé Kutika Karoly®%

be.

volt, aki késébb jeles katonai elharitd karriert futott

Az MKP clképzeléseinek megvalositasara utal, hogy a Fegyvergyar szétvalasztasaval
kapcsolatban egymasnak ellentmond6 utasitasok hangzottak el: ,,volt, aki Ggy nyilatkozott,
hogy teljesen 6nallo egységeket kell 1étrehozni, mig méasok csak egyes osztalyok megosztasarol
beszéltek. Az ligyben irasbeli utasitas nem volt, mégis meghatarozo6 érvénnyel birt Vas Zoltan

kijelentése, mert annak végre nem hajtasa esetén a kormany tamogatdsanak megvondsat

889 MNL OL M-KS 274. f. 12. ¢s. 27. 6. e. Jegyzokonyv az MKP Allampolitikai Osztalya Gazdasagi és Pénziigyi
Bizottsaganak iilésérdl, 1947. november 4. 153.

69 Kutika Kéroly (1920-1979) vasesztergilyos, katonai elharitd. 1937 és 1944 kozott dolgozott a Fegyvergyar
koébanyai iizemében, ezt kovetden katonai szolgalatot teljesitett. 1937-t61 a Vasas Szakszervezet és a
Szocialdemokrata Part tagja, 1945-t61 az MKP tagja. 1945-ben visszatért a Fegyvergyar alkalmazasaba,
fobizalminak valasztottak, majd bekeriilt a kobanyai gyar lizemi bizottsagaba. 1945 novemberétdl a Fegyvergyar
kozponti lizemi bizottsagnak vezet6je. 1949-t61 a HM Politikai Fécsoportféndkség Partszervezési Osztalyanak
szazadosa, majd a Hirado Parancsnoksag Politikai Osztalydnak vezetéje. 1951-t6] az AVH Katonai Elharitd
Féosztalyanak vezetéje. 1953-t6l 1955-ig a BM ORFK biniigyi helyettes vezetbje. 1961 és 1965 kozott
vezérérnagyi rangban az 5. hadsereg-parancsnoksagon a parancsnok politikai helyettese. 1969-t61 1972-ig a
Magyar Néphadsereg Kiképzési Focsoportfonok tanintézeti helyettese, majd 1975-t61 az Magyar Néphadsereg
Tiszti és Tiszthelyettesi Kiképzési Csoportféndkség vezetdje.
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helyezte kilatasba, ami egyben 1300 munkas, illetve munkavallalé csaladjanak ellatatlansagat

eredményezte volna.”%%

A vallalat helyzete ezzel parhuzamosan romlott: a tartozasok 1947 oktoberére megkozelitették
a 16 millio forintot, az adoterhek pedig a 7 milli6 forintot. Honapok teltek tgy el, hogy
Iényegében a tervezés szintjén maradtak a vallalattal kapcsolatos tennivalok. A nyomasztd
pénziigyi helyzet kovetkezményeként a Fegyvergyar tligyvezetése 1947. november 13-an
felhatalmazast kapott a Hitelbanktol a Soroksari uton all6 torzsgyar értékesitésére az allamnak.
Ullmann Istvan ennck ellenére annyira kilatastalannak latta a vallalat helyzetét, hogy
benyujtotta a lemondasat. Ezt a kibdvitett igazgatosagi tanacs nem fogadhatta pozitivan,
ugyanis kompromisszumos megoldasként 1948. oktober 31-i hatallyal vette tudomasul. A
Fegyvergyar helyzetét egyuttal megpecsételte a forészvényes Hitelbank sorsa. Ugyanis 1947,
november 24-én az orszaggyilés torvényt hozott Magyarorszag nagybankjainak

allamositasarol, amely 1948. januar 1-én be is kovetkezett.5%

Azonban az allami kezelésbe vétel nem tortént meg zokkendmentesen annak ellenére, hogy a
bankok allamositasarol sz0l6 térvény hatalya a Hitelbank érdekeltségébe tartozo vallalatokra is
kiterjedt. 1947. december 16-an a vallalat tajékoztatta a GF-t, hogy a 10.092/1947. szamu GF
hatarozat értelmében a Soroksari uti gyarat 31.047.000 forintért felajanlotta az IKART szaméara
1948. januar 1-jével. Egyuttal a Fegyvergyar vezetése kérelmet nyujtott be a torokbalinti gyar
azonnali leéllitasara, és kérte annak megfontoldsat, hogy a Nehézipari Kozpont kezelésbe
vegye. Mindezt azzal indokoltdk, hogy a Soroksari uti gyarban kialakitand6 fegyveriizem

részére 16szer dsszeszerelése csak a lakott teriileten kiviil 4116 Torokbalinton folytathat6.%%

Azonban két honappal késébb, még 1948 februarjaban sem oldodott meg a Soroksari ti gyar
atvételének iigye. Ugyanis a Nehézipari Kozpont mellett a Magyar Orszagos Gépkocsi Uzemi
Rt. (MOGURT)%4 is bejelentette igényét a torzsgyarra. 1948. februar 7-én a vallalatnal
latogatast tett Seres Tibor miniszteri tandcsos a Kozlekedésiigyi Minisztériumbol, és kozolte a
vallalatvezetéssel, hogy a gyarat a MOGURT kapja meg. Seres a Soroksari uti {izemet 1 forint
szimbolikus vételarért kivanta atvenni, miutan az allam egy személyben volt a vevé és az eladd

is. Seres Tibor a latogatasa soran egyuttal fenyegetett is: ,,a vallalat vezetdje szabotazsért

891 TEMESVARY F. (1992): i. m. 153.

892 Uo. 154.
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894 A MOGURT-Gt 1946-ban alapitottak a Gépjarmii Roncsgytijté és Epitd Kozpont jogutodjaként, amelynek
forészvényese az allam volt. A MOGURT révén az dllam fokozatosan étvette az ellendrzést Magyarorszag
gépjarmu kereskedelme felett, amelynek kovetkeztében a vallalat évtizedekre megkeriilhetetlen tényezévé valt az
autokereskedelemben.
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felelosséggel tartozik; ugyancsak feleldsséggel tartozik a Hitelbank is szabotazsért, amiért a
vallalatnak nem folyositott elég hitelt és ennekfolytan a véllalat nem termel. Dr. Ullmann v.
i.g

tul kevés nyersanyagot juttatott, ezenkiviil pedig az igazgatoi lakdépiilet helyreéllitasaba pénz

%9 annyiban szabotalt, hogy — a hiteligénybevételek iigyén kiviil — a Soroksari 1ti telepnek

fektetett be.”%% Ezen kiviil kijelentette, hogy felallitanak egy bizottsagot, amelynek feladata az

lesz, hogy a viéllalatnal megvizsgélja: , kit milyen hibaért kell feleldsségre vonni.”®’

Azonban Fegyvergyar torzsgyaraért folyo kiizdelem ezzel nem ért véget. 1948. februar 12-én a
Nehézipari Kézpont Horvath Karolyt megbizta a torzsgyar vezetésével, akinek a személye ellen
azonban a Hitelbank hevesen tiltakozott. Erre a Nehézipari Kozpont visszakozott és kozolte,
hogy Horvath Karolyt nem vallalatvezetének, hanem a Soroksari uti telep atvételével
kapcsolatos megbizottnak kiildte ki.5*® Ezt kovetden egy 1948. marcius 4-én kelt feljegyzés
szerint a Nehézipari Koézpontot képviseld Dobronyi fémérnok latogatast tett Ullmann Istvan
vezérigazgatonal, akivel tobbek kozott a részleg atvételérdl targyalt. Ezenkiviil Dobronyi
meglatogatta a vallalat kébanyai gyarat is, és ezt kovetden megallapitotta, hogy az is

,»elkeriilhetetleniil a Soroksari uti telep sorsara jut.”699

A csatarozasoknak végiil az 1948. marcius 26-an hatalyba 1épett 1948. évi XXV. tc. vetett
véget, amely allamositotta a 100 munkasnal tobbet foglalkoztaté iizemeket. Ezzel
megkezdddott a Fegyvergyar gydrainak allami vallalattd atalakitdsanak folyamata és

betagozddasa a szocialista tervgazdasagi elképzelésekbe.’®

I1I. 3. A Fegyvergyar vallalatvezetése
I11. 3. 1. Vezetés és menedzsment 1935 és 1945 kozott

A Fegyvergyar miikodésének kereteit mas 1945 elotti kereskedelmi részvénytarsasdghoz

hasonléan az 1875. évi XXXVIL tc., azaz a kereskedelmi térvény szabélyozta. Ez alapjan

iranyitasat az igazgatosag, ellendrzését pedig a feliigyeld bizottsag latta el.”®!

89 Vezérigazgato.

9% MNL OL Z 58 41. csomé 151. tétel. Feljegyzés, 1948. februar 7. sz. n.
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89 MNL OL Z 58 41. csomo 151. tétel. Bizalmas feljegyzés Dobronyi fémérndkkel folytatott privat beszélgetésrol,
1948. marcius 4. sz. n.
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A Fegyvergyar a legfobb dontéshozo iranyitoszerve a cég részvényeseinek Osszehivasaval
megtartott kozgytilés volt. A vallalat éves rendes kozgyiilését minden iizleti év befejezését
kovetd hat honapon beliil kellett megtartani, amit rend szerint az igazgatdsag hivott dssze.”®
Egyébként az igazgatosdg barmikor Osszehivhatott egy rendkiviili kozgytilést, ha ennek
sziikségét latta. A kozgytilés hataskore az alapszabaly szerint az emlitett 1875. évi kereskedelmi

torvény 179. §-hoz igazodott.”®

Az 1891. februar 24-én bejegyzett Fegyvergyar tulajdonosi hatterét vizsgalva megallapithatjuk,
hogy a vallalat alapitasa osztrak, német €s magyar gazdasagi érdekeltségekhez kapcsolodott. A
férészvényese az alapitasakor a Ludwig Loewe & Company berlini cég volt, raadasul a cég elsé
igazgatosagaban helyet foglalt a német cég tulajdonosa, bar6 Loewe Izidor, igy személyesen
részt vett az érdekeltségének irdnyitdsaban. A német forészvényes azonban nem tartotta
rentabilisnak a vallalatot, és meggy6z6dését csak erdsitették az évrél-évre mutatkozod gyenge
tizleti eredmények. Ennek kovetkezményeként a Loewe cég fokozatosan megvalt a
fegyvergyari részvényektol, amit a Hitelbank és a mogotte allo ,,Nobel” Dinamit Tarsasag
1894-ben kezdett felvasarolni.”® A folyamat kulminaciojaként a vallalat kovetkezd, 1895.
junius 30-an évi kozgytilése szerint a Hitelbank valt a Fegyvergyar férészvényesévé.’® A teljes
részvényallomannyal kapcsolatban a legkorabbi pontos adatokat az 1898. junius 30-an tartott
éves kozgylilés jegyzokonyve szolgaltat. Eszerint ekkor a Fegyvergyar 18 ezer darab
részvényébdl 13.876 darab volt a Hitelbank birtokéban.’%

A tulajdonosi szerkezet megvaltozasa, ezzel parhuzamosan latvanyos személyi valtozasokban
is megmutatkozott, ugyanis a Hitelbank fokozatosan felt6ltdtte bizalmi embereivel — akik
tobbnyire magas rangu tisztviselok voltak — a vallalat igazgatosagat és {igyvezetését.””” A
teljesség igénye nélkiil példaként emlithetd, hogy a vallalat igazgatdsdgaban az évtizedek soran

huzamosabb ideig jelen volt tobbek kozott Kornfeld Zsigmond,’® Kornfeld Moéric,’® Ullmann

702 MINL OL Z 466 1. doboz 1. tétel. A Fegyvergyar alapszabalya, 1936, 3.

708 JANCSO Gy.: i. m. 62.; Részletesen lasd a 63-64. oldalon.

704 SARKOZI Z.: i. m. 373.

"5 BFL VIL 2. e. 02192 (1915) 6559. doboz. A Fegyvergyar éves kozgylilésének jegyz8konyve, 1895. junius 30.
sz.n.

798 BFL VII. 2. e. 02192 (1915) 6559. doboz. A Fegyvergyar éves kozgytilésének jegyzOkonyve, 1898. junius 30.
sz.n.

7 SARKOZI Z.: i. m. 373-380.

708 baro Kornfeld Zsigmond (1852-1909) bankar. Csehorszagban sziiletett, egy tehetds vidéki zsidé csaladban. A
bankszakmat a pragai, bécsi és parizsi bankokban sajatitotta el. 1927-ben alig hiiszévesen a Bomischer Bankverein
igazgatdja lett. 1879-ben kolt6zott Budapestre, ahol a Hitelbank igazgatdjaként helyezkedett el. 1895-t61 1909-
ben bekovetkezett halalaig a Hitelbank vezérigazgatodi tisztségét toltotte be.

0% baro Kornfeld Moric (1882—1967) nagyiparos, bankar. Budapesten sziiletett Kornfeld Zsigmond fiaként. A
budapesti tudomanyegyetemen szerzett jogi diplomat. 1905-ben a Ganz-Danubius Gyarban helyezkedett el
tisztvisel6ként, majd a vallalat igazgatdja, késobb vezérigazgatdja egészen 1918-ig. Az 1. vilaghaboru utan a Weisz
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Istvan, Egry Aurél,"*® Scitovszky Tibor,”** Harkanyi Janos,’*? Perényi Istvan,’*® vagy éppen a
Hitelbankhoz fiiz6d6 szoros kapcsolata mellett inkabb a Horthy-rendszer politikai elitjéhez

tartoz6 Bud Janos’** és Hazai Samu.’*®

Hivatalosan a részvényesek az évente legalabb egyszer 0Osszehivott kozgyliléseken
tajékozodhattak a vallalat helyzetérdl, és bizonyos dontésekre (mas cégekkel torténd egyesiilés,
cégfelszamolas, beruhdzasok jovahagydsa, az igazgatdsag és a felligyelObizottsag tagjainak
megvalasztdsa stb.) csak a tobbségi jovahagyas nyoman keriilhetett sor. Azonban a
forészvényes Hitelbank a vallalatvezetésben elhelyezett bizalmi emberein keresztiil
rendszeresen értestilt a vallalat tevékenységérol, sot a kozgytilési iilésekre dsszeallitott hivatalos

¢s nyilvanos mérlegeken, iizleti jelentéseken tul sokkal részletesebben ismerte a vallalat

Manfréd Mivek igazgatosaganak tagja. 1927 és 1944 kozott a fels6haz tagja volt. 1925 és 1935 kozott a
Fegyvergyar igazgatosaganak tagja. 1944-ben a megszalldo németek elfogtak, majd gazdasagi érdekeltségeinek
atadasa fejében semleges orszagba szallitottak. A II. vilighabora utan az Amerikai Egyesiilt Allamokban telepedett
le.

"0 Egerszegi Egry Aurél (1874-1948) dr., iigyvéd, jogtudds, felséhazi tag. A budapesti tudoméanyegyetemen jogi
szakon végzett. Tanulmanyai befejezését kdvetden kiemelkedd eredményeket ért el a kereskedelmi jog teriiletén.
1916-ban a Hitelbank igazgatosagi tagjava valasztottak. Az 1. vilaghaboru alatt a kormany megbizta hadi gazdasagi
szervek 1étesitésével, valamint a habortis gazdasagi torvényeldkészitd munkaban valé részvétellel. 1921-t61 1947-
ig a Fegyvergyar igazgatosaganak tagja. 1927-t61 1945-ig a fels6haz tagja. A I1. vildghaborut kdvetéen az Egyesiilt
Allamokba emigralt.

"1 Nagykéri dr. Scitovszky Tibor (1875-1959) politikus, bankar. A budapesti és a parizsi egyetemeken jogi
tanulmanyokat végzett. 1889-ben a kereskedelmi minisztériumban helyezkedett el, ahol kereskedelempolitikai
kérdésekkel foglalkozott. 1920-ban a kiiliigyminisztériumban lett tisztvisel6. 1920-ban a magyar delegacio
tagjaként részt vett az I. vilaghabort lezaré béketargyalasokon. 1922-ben a kereskedelmi minisztérium
allamtitkara lett, majd 1923-ban a Hitelbank {ligyvezet6 igazgatdja. 1924 és 1925 kozott a Bethlen-kormany
kiilliigyminisztere, majd a Hitelbank alelnokévé valasztottak. 1925-t61 1947-ig a Fegyvergyar igazgatdsaganak
tagja. A Hitelbank elndke volt 1944 és 1947 kozott. 1947-ben az Amerikai Egyesiilt Allamokba tavozott.

"2 bard Harkanyi Janos (1859-1938) foldbirtokos, bankar, politikus. Tanulméanyait Budapesten, Hohenheimben
¢és Halléban végezte. 1896 és 1902 kozott a szabadelvii part orszaggytilési képviseldje. 1903-tol forendhazi, 1937-
tol fels6hazi tag. 1902-t6l a Magyar Cukoripar Rt elndke. 1913 €s 1917 kdzott a Tisza-kormany kereskedelemiigyi
minisztere. A Hitelbank igazgatésaganak 1907-t61 1913-ig, valamint 1921-t61 1938-ig tagja volt. A Hitelbank
alelndke 1922 és 1928 kozott, majd elndke 1929 és 1938 kozott. 1921-t61 1938-ig a Fegyvergyar igazgatosaganak
tagja.

13 Perényi Istvan (1892-1987) dr., bankar. 1911-t61 a Hitelbank tisztvisel8je. 1922-ben a Hitelbank vezetsége
egyik érdekeltségi véllalatihoz, a Hermes Magyar Altalanos Valtoiizlet Rt.-hez delegélta cégvezetéként, majd
vezérigazgatoi megbizast kapott. 1930-ban a Hitelbank ipari osztalyanak megszervezése idején visszahivtak a
Hitelbankhoz helyettes {igyvezetdi mindségben, ahol az osztaly szamvitelének €s ligyvitelének a szervezésével és
iranyitasaval foglalkozott. 1942-ben 11 bel- és kiilfoldi részvénytarsasagnak volt igazgatosagi tagja a bank
megbizasabol. 1945 utdn a Hitelbank egyik vezérigazgato-helyettese. 1939-t61 1947-ig a Fegyvergyar
igazgatosaganak tagja. 1947-ben kiilfoldre tavozott. Késdbb Braziliaban telepedett le.

14 Budfalvai Bud Janos (1880-1950) statisztikus, politikus. Tanulmanyait Budapesten végezte jogi karon, amely
alatt kerlilt az Orszagos Statisztikai Hivatalba. 1910-t61 kereskedelmi minisztériumban segédtitkar, 1916-t6l a
Kozélelmezési Hivatalban miniszteri tandcsos, 1918-ban az Orszigos Arvizsgalé Bizottsig elndke. 1921-ben
kozlekedés minisztériumi allamtitkar, majd 1922 és 1924 kozott a Bethlen-kormany kozélelmezési minisztere.
1924 és 1928 kozott pénziigyminiszter, ezt kovetden 193 1-ig kozgazdasagi-, valamint 1929-t61 kereskedelemiigyi
miniszter. 1935-t61 1947-ig a Fegyvergyar igazgatosaganak tagja.

15 bard Hazai Samu (1851-1942) katonatiszt, honvédelmi miniszter. A Ludovika Akadémia tanara, 1900-ban
vezérkari ezredes, 1904-t61 a HM csoportfondke, 1907-t61 tabornok. 1910 és 1917 kozott honvédelmi miniszter.
1912-ben bardi rangot kapott. 1916-t61 vezérezredes, 1917-t61 az 1. vilaghdbora végéig a kozOs hadsereg
utanpotlasi féndke volt. A Horthy-rendszer idején tobb bank és vallalat igazgatosagaba bevalasztottak. 1921-t6l
1942-ig a Fegyvergyar igazgatosaganak tagja.
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helyzetét. Ilyen koriilmények kozott a kozgytilés szerepe 1ényegében kimertilt a Hitelbanknak
a Fegyvergyarra vonatkozd dontéseinek a formalizalasaban. Egyébirant a bizalmas
adatkezelésben kozrejatszott, hogy a vallalat f6 profilja az 1. vilaghaborat kovetéen is a
hadianyaggyartas maradt. Azonban az 1920-as években a vallalat miikodésének szem el6tt
kellett tartani a Magyarorszagra raerdltetett szigoru békefeltételeket, valamint a Szovetséges
Katonai Ellen6érz6 Bizottsag 1927-ig tarté miikodését is. Ezért ebben az iddszakban — érthetd
okokbdl — a kozgyiiléseken kozreadott mérlegadatokon és jelentéseken nem tintették fel a

katonai cikkek termelésére utalo adatokat.”®

A Hitelbank a vallalat részletes helyzetérdl belsé hasznalatra szant iddszakos jelentésekbdl és
kimutatasokbol tajékozodott.”t” Ezekbdl lehet valaszokat kapni arra, hogy pontosan hogyan
gazdalkodott a Fegyvergyar a rendelkezésre allo pénziigyi keretével. A nem nyilvanos pénziigyi
jelentéseket a Hitelbank sajat szakembereivel és a vallalt kozremiikodésével készitette el. Ez
egyuttal jol mutatja azt, hogy a Hitelbank kozvetleniil beavatkozott az érdekeltségébe tartozo
vallalatok iranyitasaba. Ennek a tevékenységnek az organizalasara és hangsulyosabba tétele
érdekében jott létre a Magyar Altalanos Hitelbank Ipari Osztalya, amely gyakorlatilag a
Fegyvergyar igazgatosaga felett allo irdnyitoi szerv volt. A titkarsag keretein beliill miikodd
ipari osztaly alapitasat 1931 els6 felében hagyta jova a Hitelbank igazgatosaga, és miikodését
még ennek az évnek a juliusdban megkezdte. Az ipari osztalyt felligyeld tligyvezetd igazgato
1931 és 1933 kozott Perényi Istvan, 1933 és 1945 kozott pedig Ullmann Gydrgy '8 volt. A
szervezetben koriilbeliil kéthavonta tartottak a Hitelbank vezérigazgatdjanak, vagy az ipari
osztalyt feliigyeld tigyvezetd igazgatonak az elndkletével értekezlet, melyen az érdekeltségi
vallalatok fontosabb tigyeivel és problémaival foglalkoztak. Ezen feliil az osztaly rendszeresen
végzett reviziot a bank érdekkorébe tartozo vallalatoknal. A Hitelbank az egyes vallalatokat
feliigyeleti szempontbol csoportokra osztotta, amelyek feliigyeletével az ligyvezetésének
tagjaibol és tisztviseldi koziil referenseket bizott meg. Ezek a referensek az ipari osztalyon

rendszeresen tartott értekezleteken beszamoltak a vallalatok pénziigyi miveleteirdl,

18 SARKOZI Z.: i. m. 400-401.

7 MNL OL Z 58 1-2. csomé 2. tétel. Jelentések a Magyar Altalinos Hitelbank Ipari Osztalyanak és az
érdekeltségi vallalatoknak a miikodésérdl, 1931-1947, sz. n.; MNL OL Z 58 33. csomo 127. tétel. Havi jelentések,
kimutatasok a Fegyver- és Gépgyarrol, 1931-1935, sz. n.; MNL OL Z 58 36. csomo 142. tétel. Havi jelentések,
kimutatasok a Fémaru-, Fegyver- és Gépgyarrol, 1935-1945, sz. n.

"8 baro Ullmann Gyorgy (1891-1961) bankar. Tanulmanyait a Kereskedelmi Féiskolan végezte. 1913-t8l a
Hitelbank tisztvisel6je. 1918-ban cégvezetd, 1924-ben ligyvezetd igazgatd lett. 1930-as években ebben a
pozicioban dolgozott a Hitelbanknal, amelynek késébb a vezérigazgato-helyettese lett. 1945 és 1947 kozott a
Hitelbank vezérigazgatoja. Ebben a mindségben a pénzintézeti szakma képviseldjeként delegaltdk az MNB
Fotanacsaba. 1948-ban elhagyta Magyarorszagot, majd a Német Szdvetségi Koztarsasagban telepedett el.
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szamlaforgalmarol, hiteltorlesztésérdl, és a nagyobb iizleti targyalasokrol.”*® A vallalatokkal
kapcsolatos revizios munkdk ellatasaval az ipari osztdlyon belill kiilon revizids csoport

foglalkozott.”?°

Az ipari osztaly altalanos természetli feladatkore kiterjedt a kovetkezokre: 1. A magyar ipar
permanens megfigyelésére, a nemzetkozi iparhelyzetre, az ipari nyersanyagok ¢és készaruk
aranak monitorozasara, az ipari termelés és fogyasztas fejlodésére. 2. A magyarorszagi iparra
vonatkoz6 allami intézkedések figyelése. 3. A kartell kérdésekre. 4. Az ipari export kérdéseire.
5. A vamtarifa és a kereskedelmi szerzddések vizsgalatara, kiilonds tekintettel a Hitelbank
érdekeltségi vallalatainak érdekeire.””! Azonban az osztily feladata elsésorban a Hitelbank
érdekkoréhez tartozo vallalatok irdnyitdsaban a konzultativ szerepre, a véllalatokkal
kapcsolatos hitel- és egyéb tranzakciok elokészitésére és lebonyolitasara, esetleges 0j alapitasok
elokészitésére, a  Hitelbankhoz bekiildott ipari vonatkozdsu iizleti javaslatok
attanulmanyozasara és véleményezésére, esetleges felszamolasok ellenérzésére, és minden

egyéb érdekeltségi vallalatokkal kapcsolatos iigyekre terjedt Ki."??

Az ipari osztdly a szorosabb ellenérzés alatt allo vallalatok kozgyiiléseinek, valamint
igazgatosagi €s végrehajtobizottsagi iiléseinek el6készitésében is részt vett. Raadasul még az
emlitett tilésekrdl készitett jegyzokonyvek vezetésérdl is gondoskodott, és kdzvetlen dsszekotd
volt a Hitelbank igazgatosaga és a vallalatok vezetdsége kozott. fgy miikodott ez a Fegyvergyar
esetében is, amely kozgytléseit és igazgatosagi iiléseit a Hitelbank Jozsef nador tér 2-4. szam
alatti kozpontjdban tartottdk meg. Ebben kozrejatszott az a koriilmény, hogy a Fegyvergyar
igazgatosaganak tagjainal elsdsorban a Hitelbank magas rangt tisztviseldinek neveit talaljuk

meg.

Az ipari osztaly tett elGterjesztést a Hitelbank igazgatosaga felé az egyes vallalatok
beruhazasaival kapcsolatban, és ugyancsak ez a szerv jart kozre az ezzel kapcsolatos érdemi
tigyekben. Az ipari osztaly miiszaki szaktanacsadokat alkalmazott, akik minden érdekeltségi
vallalat felmeriil6 miiszaki kérdéseivel kapcsolatban rendelkezésre alltak, €s sziikség esetén
feliilvizsgaltak a vallalatok vitatott izemi és miiszaki dontéseit. Mindezeken til az ipari osztaly

kezelte a vallalatokra vonatkoz6 irattarakat is. '23

"9 TALLOS Gy.: i. m. 261.; MNL OL Z 58 1. csomo 1. tétel. A referensi munkakor leirasa, d. n. sz. n.

720 MNL OL Z 58 1. csomé 1. tétel. A Magyar Atalanos Hitelbank Ipari Osztalyanak szervezete, d. n. sz. n.

2L TALLOS Gy.: i. m. 261.; MNL OL Z 58 1. csomo 1. tétel. A Magyar Atalanos Hitelbank Ipari Osztalyanak
munkakore, 1930 szeptembere, sz. n.

722 MNL OL Z 58 1. csom6 1. tétel. A Magyar Atalanos Hitelbank Ipari Osztalyanak szervezete, d. n. sz. n.

"B TALLOS Gy.: i. m. 261-263.
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A Fegyvergyar igazgatosaga — a részvényeseket tomoritd kozgytilésen kiviil — a vallalat
tényleges iranyitasat végzo szerve Volt. A vallalat 1936-ban hatdlyos alapszabalya szerint az
igazgatosag legalabb 6t, de legfeljebb tizendt tagbol allthatott. A tagsagat a kozgylilés négy
iizletév idotartamra valasztotta, a negyedik lizletév befejezését kovetd rendes kozgytlilésig
terjed6 mandatummal. Miikodése tartamara az igazgatosag tagsagabol elnokot €s egy vagy tobb
alelnokot valasztott. Tagjai voltak igazgatosagi tagként az ligyvezetdség é1én allo vezérigazgatd
¢s helyettese is egészen 1936-ig. Ettdl kezdve a vezérigazgato és helyettese nem voltak tagjai
az igazgatosagnak, de az tiléseken tovabbra is gyakori résztvevok voltak: dontési jogkorrel nem
rendelkeztek, csak javaslatot és észrevételt tehettek. Ezzel formailag teljesen elkiiloniilt a
vallalat iranyitasi és a vezetési funkcidja. Az igazgatosag iiléseit az elnok, akadalyoztatasa
esetén pedig az egyik alelnok hivta 0ssze és vezette. Abban az esetben volt hatarozatképes, ha

legalabb harom igazgatdsagi tag megjelent az iilésén.’?

Az iilések targysorozataibol megallapithatd, hogy az igazgatosag elsdsorban a kozgytilések
elokészité anyagairol (lizleti jelentések ¢és mérlegek Osszeallitasarol), a legjelentésebb
iizletpolitikai dontésekrdl (beruhdzasokrol és az érdekeltségek tigyeirdl), valamint a vallalat
lgyvezetéségének és egyéb vezetd tisztviseldinek kinevezéseir6l és elbocsatasairol
hatarozott.”? Ezek tobbnyire a Hitelbank ipari osztalya és Fegyvergyar ligyvezetdsége kozotti
interakciok nyoman sziiletett — sokszor informalis — dontések formalizalasai voltak. Eppen ezért
az tapasztalhatd, hogy az igazgatdsagi jegyzOkonyvekbdl nem lehet részletesen tajékoztatast
kapni a Fegyvergyar miikodésérol.

A vallalat alapszabalyaban az igazgatosag funkciojat részletezo 20. §. rogzitette, hogy tagjaibol
kiilén végrehajtobizottsag valaszthato a ,tarsulati ligyek egyes részének” ellatasa céljabol.’?
Ennek a szervnek a létszdmat és hataskorét az igazgatosag allapitotta meg, és mint a
Fegyvergyar ,elndksége” talalhato meg az iratanyaghan.””’ Az elndkségi iiléseken az
igazgatdsag elnoke, alelnokei, valamint az ligyvezetOséget képviselve a vezérigazgatd és
helyettese vettek részt. Az elndkség az igazgatosagtol felhatalmazast kapott arra, hogy az utobbi
hataskorébe tartozd dontéseket is meghozza. Szintén a Hitelbank kozpontjdban megtartott
elnokségi liléseken az igazgatosagi ilésekhez viszonyitva joval részletesebben foglalkoztak az

uzleti jelentésekkel és mérlegekkel, valamint az id6szakosan felmeriil6 kardinalis tigyekkel,

724 MINL OL Z 466 1. doboz 1. tétel. A Fegyvergyar alapszabalya, 1936, 7.

725 MINL OL Z 58 35. csomoé 139. tétel. Igazgatosagi jegyz6konyvek, 19361945,

726 MNL OL Z 466 1. doboz 1. tétel. A Fegyvergyar alapszabalya, 1936, 8.

27 Egyetlen kivétel: MNL OL Z 58 35. csomé 139. tétel. Az 1935. szeptember 17-i végrehajtd bizottsagi iilés
jegyz6konyve, 386-392.
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amikrol javaslatokat is el0készitett az igazgatosagi iilésekre. Az elndkség részletesen megvitatta
a vallalat személyi, kereskedelmi, gyartasi és beruhazasi ligyeit. Ennél fogva az elndkség a
vallalat ,,de facto” igazgatdsaga volt, tehat az iranyitas funkciojat gyakorolta. Emiatt érvelni
lehet amellett is, hogy az elndkség gyakorlatilag az ipari osztaly és az ligyvezetdség kozotti
kapcsolattartas egyik foruma volt. Erre utalhat az, hogy az elndkség iiléseinek jegyzokonyve
egyediil az ipari osztaly iratanyagaban talalhato meg.’?® Az igazgatdsdg munkdjinak ilyen
modon torténd ,kiszervezésének” oka egytttal az is lehetett, hogy csak a Hitelbank vezet6
tisztviseldi és a Fegyvergyar ligyvezetOsége legyen teljes egészében tisztdban a vallalat
tigyeivel. Ugyanis az elnokség értekezleteinek résztvevdi az ligyvezetGségen kivil az
igazgatosag hitelbanki tagjai voltak, a Horthy-rendszer politikai elitjét képviseldi igazgatosagi
tagok nem reprezentaltdk magukat a testiiletben. Az elndkségi iilések tobb esetben bizalmas

jellegiiek voltak, amit egyébként a jegyzékonyvekben jeleztek.’?

A vallalat operativ vezetésének ¢élén a mindenkori vezérigazgatd, a helyettese és/vagy az
tgyvezetd igazgato(k) alltak. Az ligyvezetés szembetiing jellemzdje az allanddsag volt. Az
el6z6 oldalakon mar volt szo6 arrol, hogy a Fegyvergyarban Frommer Rudolf 1903-t6l
kereskedelmi igazgatoként, majd 1914-1935 kozott vezérigazgatoként dolgozott.*® Sokaig
részt vett a Fegyvergyar vezetésében Tobisch Ferenc, aki 1903-t61 1921-ig miiszaki igazgato,
majd 1921-1926 kozott ligyvezetd igazgatd pozicidban volt a vallalatnal.®! Keveset esik sz6
Ullmann Istvanrdl, aki Frommerhez hasonléan meghatdroz6 szerepet toltott be 1921-t6l
ligyvezeté igazgatd, majd 1936-tol helyettes vezérigazgaté mindségben egészen 1942-ig.”*?
Ullmann Istvan a Hitelbank élén 1910-1925 kozott vezérigazgatoként all6 Ullmann Adolf
fivére, és Ullmann Gyorgy hitelbanki tigyvezetd igazgatd nagybatyja volt. A vallalat
megbizast a Fegyvergyar vezetésére ligyvezetd igazgatd mindségben. A valtas f6 oka Frommer
¢s a honvédelmi tarca elmérgesedett viszonya volt. Frommer Rudolf a Hitelbank, illetve a

vallalat pénziigyi eredményeit eldtérbe helyezd Ovatos iizletember hirében allt, és ezért

728 1 4sd: MNL OL Z 58 35. csomo6 139. tétel. Elnoki iratok, 1936-1942, sz. n.

729 Jo.

730 DR. GALANTHAI NAGY Sandor (szerk.): Mihok-féle Magyar Compass — 1903-1904 31/2. Stephaneum Nyomda
Rt., Budapest, 1903. SARKOZ1 Z.: i. m. 194,

31 DR. GALANTHAI NAGY S. (1925): i. m. 645.; KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdagi, pénziigyi és tézsdei kompasz
—1925-1926. évre. Pesti Tézsde, Budapest, 1925, 756.

72 ABTL 2.5.6. — 13552/1951. Ullmann Istvan levele a Budapesti Rendérfékapitanysag részére, 1951. junius 7.
18.
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erételjesen szkeptikus volt a Hitelbank ¢és a HM Fegyvergyarat érintd egyezségével

kapcsolatban.”3

Ezen okokbdl kertilt elétérbe a mindkét fél szamara elfogadhat6 Dammang Andras személye,
aki a Hitelbank ¢s a HM érdekeinek egyarant megfeleld iizletpolitikat folytatott, valamint
személyes, jo honvédségi kapcsolatokkal is rendelkezett.”** Ezzel egyiitt kinevezése a HM
befolydsanak szamottevd novekedéseként értelmezhetd, ugyanakkor az iizletpolitika
kibontakozasanak segitséget nyhjtott a felsébb kormanykorokkel a kapcsolatok erdsddése.
Dammang mindemellett kitlind szervezének bizonyult, a két gyar 6sszevonasaval nemcsak az
iizletkorok és épiiletek észszertibb kihasznalasara, hanem az adminisztracié és a gyartas
racionalizalasara, valamint () agazatok kialakitasara és technologiai fejlesztésekre is
torekedett.”*® Erdemeit az igazgatosag mar az 1936. szeptember 22-i iilésén elismerte és
»jegyzokonyvileg” kinyilvanitotta koszonetét. Az igazgatdsdg tagjai ,,nagy Orommel
allapitottdk meg, hogy Dr. Dammang Andras ligyvezetd igazgatd legels6bbrendii miszaki
felszereléssel rendelkezd és minden tekintetben egészen kitlind gyari iizemet létesitett. Ez
nemcsak sajat véleménye, hanem megerdsitést nyert a legmagasabb kormanykorok altal is és
mindazok az urak, akik a honvédelmi és az ipariigyi kormanyzat részér6l a gyarat
megtekintették, a legmagasabb megelégedéssel és elragadtatassal nyilatkoztak annak miiszaki
berendezésérdl. Dr. Scitovszky Tibor alelnok 6rommel éallapitja, hogy ily rovid 1d6 alatt ilyen
nagy teljesitmény elérése Dr. Dammang Andras iigyvezetd igazgatd érdeme és igazolva latja
mindazokat a reményeket, amelyeket a véllalat igazgatosiga személyéhez flizott (...).”"3®
Ugyanezen az llésen elismerték Ullmann Istvan munkdjat is, aki nagy szerepet véllalat az
allamkincstarral fennallt vitds kérdések rendezésében.”®’ Az iigyvezetés munkavégzésének
sikerességét mutatta az is, hogy 1936-ban Dammang Andras vezérigazgatdi, Ullmann Istvan

pedig helyettes vezérigazgatéi kinevezést kapott.”

A sikerek tekintetében fontos szerep jutott a miiszaki €s a kereskedelmi tigyek vezetésért felelds

igazgatoknak is. A kereskedelmi igazgaté 1921-t61 1935-ig Schwarz Arnold, 1936-1942 kozott

crer

733 Lasd: részletesen a 95-99. oldalon.

73 TEMESVARY F. (1984): i. m. 123.; SARKOZzI Z.: i. m. 414.

35 TEMESVARY F. (1984): i. m. 123.

738 MNL OL Z 58 35. csomo6 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosaganak 1936. szeptember 22-i {ilésének
jegyzOkonyve, Sz. n.

737 Uo.

38 TEMESVARY F. (1984): i. m. 130.
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1921-t61 1934-ig Klemm Karoly, utana 1936-1937 k6zott Vermes Andor toltotte be, majd 6t
kovette 1938-t61 1944-ig Matuschek Richard.”®

A Fegyvergyar pontos szervezeti felépitésérdl a legkorabbi fennmaradt dokumentum a II.
vilaghaboru alatti allapotokra szolgal informacioval. Az ligyvezetés €1én allo vezérigazgatd ala
tartozott a konyvelOség, a titkarsag, a joléti osztaly, a kdbanyai és a torokbalinti gyarak,
valamint a Fegyvergyar selypi birtokanak igazgatasa is.”*® A vezérigazgatd alarendeltségébe
tartozo két ligyvezetd igazgatd koziil egyik hataskorébe a miiszaki osztalyok, masik hataskorébe
a kereskedelmi osztalyok igazgatdsa tartozott. Az osztalyok, a kébanyai €s a torokbalinti
iizemek kozvetlen vezetését aligazgatok lattak el. A miiszaki vezetésen beliil kiilon szervezeti
egységekbe tagozodott a fegyverlizem, az lizemfomérnokség, az iizemfenntartas, a szerkesztés,
az eldkalkulacid, a munkairoda, a raktdrak és az anyagbeszerzés. A kereskedelmi vezetésen
beliil ugyancsak kiilon szervezti egységek feleltek a hadi- és polgari termékek eladasanak
lebonyolitasaért, valamint az exportiigyekért és a szallitdsért. A konyvelésen beliil kiilon
szervek végezték a pénziigyi-, anyag-, izemkonyvelést, valamint a munkasbérszamfejtést és a
pénztar kezelését. A titkarsag feladata volt a Fegyvergyar iratkezelése. A joléti osztily az

alkalmazottak szocialis iigyeivel foglalkozott.”*!

Az 1935 ota tokéletesedett ligyvezetésben — oly sok mas hadiipari vallalathoz hasonléan —a Il.
vilaghdboru kitorése hozta el a drasztikus valtozasok korat. A honvédelmi torvényként ismert
1939. évi II. torvénycikk bevezetése tovabb ndvelte az allam befolydsat a vallalatra.”*? A
Fegyvergyar 1939 szeptemberében ,,A” kategoriaji besorolést kapott, amely kovetkeztében a
véllalat alkalmazottjaira kiterjedtek a honvédségi biintetdjogszabalyok.’® Ezzel egyiitt lehetévé

vélt a munkaidd meghosszabbitasa 10-12 6rara.”*

Az tligyvezetés €lén 1942-ben alltak be valtozasok. Ullmann Istvan helyettes vezérigazgato,
akinek a munkdja meghatdrozd volt a vallalat sikerében, 1942. maércius 6-an az un.

zsidotorvények miatt kényszernyugdijba vonult.”* Ullmann munkakéri feleldsségét Matuschek

739 DR, GALANTHAINAGY S. (1925):i. m. 645.; KALLOS J. (1933):i. m. 218.; KALLOS J. (1934): i. m. 205.; KALLOS
J. (1936): i. m. 211.; KALLOS J. (1937): 210.; KALLOS J. (1938): i. m. 207.; KALLOS J. (1939): i. m. 205.; KALLOS
J. (1940): i. m. 206.; KALLOS J. (1941): i. m. 205.; KALLOS J. (1942): i. m. 180.; KALLOS J. (1943): i. m. 187.

"0 Selypi birtok: A vallalatnak Selypen ezer holdas mezdgazdasdgi birtoka volt, amit az alkalmazottak
élelmezésére tartottak fenn.

741 MNL OL Z 58 36. csomoé 140. tétel. A Fegyvergyar szervezeti felépitése, d. n. sz. n.

742 A hadiipari intézkedésekkel kapcsolatos véltozasokrol részletesen 1asd: a 71-74. oldalon.

3 BFL XXV.1.a. 3556/1945. Fabry Ferenc és tarsai perének jegyz6konyve, 1945. oktdber 31. 80-81.; MNL OL
XIX-F-1-11 6. doboz. Uzemi kataszter a Fegyvergyarrol, 1948. szeptember 23. sz. n.

4 SARKOZI Z. i. m. 414.

5 Uo. 444-445.; ABTL 2.5.6. — 13552/1951. Ullmann Istvan levele a Budapesti Rendérfokapitanysag részére,
1951. jinius 7. 18.
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Richard muszaki igazgato és Péchy Tamas kereskedelmi igazgatd vette at ligyvezetd igazgatoi
minéségben.”*® A kovetkezé jelentds véltozas 1944 nyaranak végén kovetkezett be. Ekkor
Dammang Andrés vezérigazgatd is tavozott a vallalattol, akit 1944, augusztus 17-én valtott a
vezérigazgatoi székben Fabry Ferenc.”*’ Ugyanakkor az 1945. majus 4-i igazgatosagi iilés

szerint Dammang nem teljesen szakadt el a Fegyvergyartol, ugyanis az igazgatosag tagja lett.”*®

A valtozasok a Fegyvergyar igazgatosagat sem kertilték el. A ,,Gazdasagi, pénziigyi és tézsdei
kompasz” adatai szerint az 1943-1944-¢s gazdasagi évben az igazgatdsag tagja Bud Janos,
Scitovszky Tibor, Egry Aurél, Gerloczy Gyula, herceg Hohenlohe Ferenc, Kéllay Rudolf,
Niamessny Mihaly, Ottlik Gyorgy,’*® Perényi Istvan, Rossner Istvan, Szinyei Merse Félix
voltak.™® Az el6z6 évhez képest, az 1944. augusztus 17-i igazgatdsagi iilésen viszont csak
Hohenlohe Ferenc, Kéllay Rudolf, Niamessny Mihdly neve talalhato meg az igazgatdsag
jelenlevd tagjai kozott, akikhez Kassay Farkas Laszl6"®! csatlakozott 0j tagként.”? Azonban az
1945-6s adatok szerint az el6z6 évi allapotokkal szemben ekkor két személyi csere tortént az
igazgatosagban: Egry Aurél és Perényi Istvan helyére Kassay Farkas Laszl6 és Malnasi Bartok
Gyorgy’™ keriilt. Egry és Perényi zsid6 szdrmazasuk miatt kénytelenek voltak tavozni az

igazgat6sagbol a Sztojay-kormany idején. "

Az 1939. évi II. térvénycikk nyomén nyilt lehetdség a hadilizemi személyzeti parancsnoksag
felallitasara a Fegyvergyarnal. Ezzel Osszefiiggésben a vallalat alkalmazottjaib6l munkas

zaszloaljakat allitottak fel. Bvebb informacid a Soroksari Uti torzsgyarral kapcsolatban all

76 MNL OL Z 58 35. csom6 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosiganak 1942. marcius 20-i iilésének
jegyzbékonyve, 105.

7T MNL OL Z 58 35. csomd 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosiganak 1944. augusztus 17-i iilésének
jegyzbkonyve, 111-112.

748 MNL OL Z 58 35. csom6 139. tétel. A Fegyvergydr igazgatosaganak 1945. méjus 4-i iilésének jegyzokdnyve,
Sz. n.

™9 Ottlik Gyorgy (1889—1966) dr., Gjsagiro, diplomata, orszaggytilési képviselé. Allamtudomanyi tanulméanyait a
budapesti egyetemen végezte, amit kdvetden diplomaciai palyan helyezkedett el. 1912 és 1929 kozott a szofiai,
majd a berni kovetségen teljesitett szolgalatot. 1919 és 1923 kozott a Pester Lloyd kiilpolitikai szerkesztoje, 1937—
1944 kozott f0szerkesztdje volt. 1923 és 1930 kozott a Budapesti Hirlap kiiliigyi rovatat vezette, majd 1934 és
1935 kozott f0szerkesztdje volt. 1927 és 1934 kozott a magyar delegacio pottagja a Népszovetségben. 1935 és
1939 kozott a Nouvelle Revuc de Hongrie fészerkesztoje. 1939 és 1944 kozott orszaggytilési képviseld volt.

750 KALLOS J. (1943): i. m. 187.

51 Székelyudvarhelyi Kassay-Farkas Laszl6 (1889-1950) vitéz, katonatiszt. 1942 és 1943 kozott a magyar kiralyi
honvédség miiszaki feliigyeldje volt. 1943. majus 1-én nyugallomanyba vonult, majd késébb reaktivaltak. 1943
szeptemberében cimzetes altabornaggya léptették elo.

2 MNL OL Z 58 35. csom¢6 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosdganak 1944. augusztus 17-i iilésének
jegyz6konyve, 110.

53 Malnasi Bartok Gyorgy (1882-1970) filozdfus, reformatus teologus, egyetemi tanir. Tanulmanyait
Kolozsvaron, Lipcsében, Heidelbergben, és Sarospatakon folytatta. 1921 és 1940 kozott a szegedi egyetemen,
majd 1940-1944 kozott a kolozsvari egyetemen tanszékvezetd tanar. A II. vilaghaborat kovetéen 1946-1949
kozott a budapesti Reformatus Teoldgiai Akadémia filozofia tanara.

754 MNL OL Z 58 35. csom6 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosaganak 1945. méjus 4-i iilésének jegyzokonyve,
sz.n.
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rendelkezésre: itt két zaszloaljat allitottak fel, amely zaszléaljanként 6-6 munkasszazadot tett
ki. Ezek élén a Fegyvergyar tisztvisel6i vagy miivezetéi alltak.” A HM a hadiiizemi
személyzeti parancsnoksdg szervezetén keresztliil gyakorolta a hadiipari vallalatokra
kiterjesztett honvédelmi biintetdjogszabalyokat. A hadiiizemi személyzeti parancsnok
fennmaradt parancsai szigora katonai rendszerr6l arulkodnak: ,,A szazadparancsnokok minden
munkanapon reggel 8 h-kor a szazad kotelékeit azok korleteiben lejarni kotelesek Ez
alkalommal fogadjdk az alarendelt szakaszparancsnokok és miivezetok a megel6z6 napon,
illetve &jjel megtortént eseményekrol szo16 személyes jelentéseit, majd a helyszinen megtartjak
a szazad kihallgatasat.””®® A szazadparancsnokok feleldsek voltak az alkalmazottak
munkafegyelmének biztositasaért és munkakészségének fenntartasaért, de a fenyités joga a
haditizemi személyzeti parancsnokhoz tartozott. 1944 januérja és 1944 novembere kozott a
torzsgyar katonai parancsnoka 306 munkast fenyitett meg, hozzatevdlegesen haromezer nap
fogsagot rott ki. A Dbiintetések haromtél harminc napig terjed6é szigoritott vagy

t>7 jelentettek, melyet a gyari fogdaban toltottek le. A, sulyosabbnak” mindsitett

maganfogsago
kihdgasokat a haditorvényszék elé terjesztették fel. A fenti iddintervallumban 76 fegyvergyari
alkalmazott {igyérdl itélkezett a haditorvényszék, amely soran mintegy 167 honap
foghazbiintetést szabott ki. Ezek tobbnyire egyt6l hat honapig terjedd foghdzbiintetést
jelentettek.”® A parancsokban szerepld leggyakoribb fenyitési indokként a munkabol valo
igazolatlan tavollét szerepelt, emellett a munkafegyelem megsértése. Eléfordult okként az
lizemvezetdvel szembeni tiszteletlen viselkedés, munkaeszkoz rongélésa, az {izem menetének
hatraltatasa, selejt okozéasa, az eldirt gyartdsi mennyiségnél kevesebb termék eldéllitasa,

munkaba késve érkezés stb. Ezen feliil politikai jellegli magatartdsra vonatkozo

haditorvényszéki itéletek is eléfordultak.”®

A viallalatvezetés helyzete Fabry Ferenc vezérigazgatdsagatol kezdve fokozottan
megnehezedett. 1944 6szén és telén a nyilas hataloméatvétellel a vallalatvezetés onallosaga
besziikiilt. Fabry a magyar és német katonai hatosdgok mellett a nyilas karhatalommal szemben
is kénytelen volt a véllalat érdekeit védelmezni, bar ez egyre kevesebb hatékonysaggal tortént
meg. A kitelepités vontatottsaga miatt 1944 december elején Fabryval és az tligyvezetéssel

szemben egyre erésebb kritikdk fogalmazodtak meg, amely kovetkeztében a Nemzeti

%5 SARKOZI Z.: i. m. 441,

756 jdézi: Uo.

57 A honvédségnél alkalmazott fegyelmi fenyitések egyike volt, 21 napig terjedd fogdai elzarast jelentett.
78 SARKOZI Z.: i. m. 441,

9 Uo. 442.
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Szamonkéré Szék eljarast kezdeményezett a vezérigazgatd ellen.’®® Ezen feliil Papan és
Magyarovaron a kirendeltségek nyilasparti résztvevoi megkisérelték az ligyvezetés atvételét
iizemi tanacsok felallitaisaval.”®® A Fegyvergyar nem Kitelepitett iizemegységeinél a
rendelkezésre all6 forrdsok szerint a helyben megalakult {izemi tandcsok vették at az
ligyvezetést miutan a vallalatvezetés élén Fabry Ferenccel a kirendeltségekkel elutazott. A
Soroksari uti torzsgyarban Cservenka Ferenc fomérnok és Mészaros Ferenc nyilas f0szervezd
vezette lizemi tanacs, a kébanyai gyarban pedig Gencsi Méarton {izemi tanacsvezetd vette at a
vezetést. Azonban 1944 decemberére mar egyetlen iizemben sem folyt hadiipari termelés.’®
Ennél tobb informacio jelenleg nem all rendelkezésre, mert a Fegyvergyar esetében eddig nem

keriiltek el6 olyan forrasok, amelyek az {izemi tanacsok szerepével foglalkoznak.

Az alkalmazottak szocialis helyzete alapvetden a Fegyvergyarndl ambivalens képet mutat, de
Osszességében nem volt rossznak mondhatd. A magas miiszaki szinvonali munka miatt a
vallalatnal dolgoztatott szakmunkasok szama joval feliilmulta a szakképzetlenek szamat.
Raadasul a szakképzett munkaerd bérezése atlagosan jonak volt mondhato. Az 1926 és 1933
kozotti adatok szerint a fegyvergyari szakmunkasok tobbsége, vagyis a vallalati 6sszmunkassag
tobb mint 50%-a kapott joval magasabb béreket, mint a tobbi vas- és gépipari vallalat hasonld
munkakorben foglalkoztatott szakmunkasai. A magas bérek jol mutatjak, hogy a vallalat
igyekezett magahoz lancolni a jol képzett dolgozoit. Azonban az alacsonyabban képzett
szakmunkasok bérezése, akik hozzatevilegesen az 6sszmunkassadg 36%-at tették ki, nem érte
el az ipari atlagot. A betanitott- és segédmunkas allomanyra vonatkozo bérezésre pedig nem

allnak rendelkezésre adatok a szakirodalomban.’®?

Eppen ezért a Fegyvergyarban szamottevd munkismozgalmi szervezédés volt, amely
valosziniileg elsésorban az alacsonyabban bérezett munkéasokat érintette.”®* A szervezett
munkassag ,.kordaban tartasa” érdekében a vallalatvezetés az 1935. évi fuzidt felhasznalta arra,
hogy megszabaduljon a problémasnak tartott alkalmazottaktol, igy a leépitések elsdsorban a

k.% A fazid utdn a rentabilitds elérésére Kitlizott

politikailag aktivakat érintetté
koltségesokkentések a munkabéreket is érintették, amelynek érthetéen nem volt pozitiv

fogadtatasa az alkalmazottaknal. Mindezen rendelkezések a tisztviselOket is érintették, amely

760 MNL OL Z 466 9. doboz 82. tétel. Fabry Ferenc beszamoldja a Fegyvergyar kitelepitésérél, 1945. julius 25.
sz.n.

61 TEMESVARY F. (1992): i. m. 163.; Az lizemi tanacsokra vonatkozdan részletes 1asd: a 76. oldalt.

762 SARKOZI Z.: i. m. 438.

763 Uo. 402-403.

764 Uo. 405-406.

765 Uo. 423.
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kovetkeztében 1936-ban tobb tehetséges szakember tdvozott a Fegyvergyarbdl rivalis hadiipari
cégekhez.”® A vallalatvezetés érzékelve a problémét a fuziot kovetd évek tdkedramlasa idején
szamottevoen javitotta a munkasok és tisztviselok bérezését. 1938 és 1942 kozott a
béremelkedés abszolut szdmban és szazalékban egyarant jelentdsen meghaladta az orszagos
atlagot: 1942-ben az évi munkaskereset hozzatevolegesen 500 pengdvel magasabb volt az ipari

atlagnal.”®’

A Fegyvergyar szocialis intézményrendszerének behatd elemzése még tovabbi kutatasokat
igényel. A kulturalis- és sporttevékenységet a Fegyvergyar tamogatta, amelynek egyik
legékesebb példaja a wvallalati sportegyesiiletek miikodése volt. Az egyik elsé sport
egyesiiletnek 1929-ben 206 tagja volt, és nyolc szakosztallyal miikodott: torna, futball,
turisztika, kerékpar, céllovészet, atlétika, tenisz és asztalitenisz. Az ezt kdvetd években tobb 1)
vallalati sportegyesiilet jott 1étre, ezek koziil a legjelentésebb az 1938-ban megalakult futball
csapat: a Lampart FC volt. 1941-ben az 06nallé vallalati sportegyesiiletek Osszefogasara

megszervezték a Lampart Sportkort. 68

Legkésobb a I1. vilaghabort idején valoszintlileg a Fegyvergyarban szamottevoen kiépiilt/boviilt
a kozellatasi rendszer. Erre utal az, hogy az 1942-es szervezeti tabla szerint ennél a vallalatnal

miikddott joléti osztaly. "8

I11. 3. 2. Vezetés és menedzsment 1945 és 1948 kozott

Sok mas vallalathoz hasonloan a Fegyvergyar vallalatvezetését szétzilalta Budapest ostroma. A
vezérigazgatd ¢és a vezetd tisztviselok 1944 decemberi tdvozasa miatt a vallalat felelds
igyvezetés nélkill maradt. Az ujjaszervezést eldszor az MKP kisérelte meg, a part
kozbenjarasaval a pesterzsébeti székhazban 1945. januar 8-4n megalakitott {zemi

bizottsaggal.”’® Tagjai Schmiedthoffer Jend, Uitz Ferenc, Bagaméri Ferenc, Bodahelyi Istvan

766 Uo. 426.

67 Uo. 440.

768 TEMESVARY F. (1992): i. m. 159-160.

769 MINL OL Z 58 36. csomoé 140. tétel. A Fegyvergyar szervezeti felépitése, d. n. sz. n.
"0 SARKOZI Z.: i. m. 444,
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és Vasarhelyi Miklos’™t voltak.”? Az iizemi bizottsag ideiglenes vezetésére — februar 2-i
jegyzokonyv szerint — az MKP-kader Vésarhelyi Miklos kapott megbizast, aki az iilés szerint
ismertette tagtarsait a kommunista ,,part irdnyelveirdl az {izemi bizottsag miikodését
illetéen.”’"® A bizottsag masodik iilésén 1945. februar 8-an tovabb boviilt tagsaga a kovetkezd
személyekkel: Hratké Anna, Rozsavolgyi Jozsef, Kocsis Istvan, Nagy Gyorgy, Nagy Karoly,
Jend, aki késébb magyarositott nevén, Solt Jendként szerepelt az iilések jegyzOkdnyveiben.’™
Temesvary Ferenc munkéja szerint azonban a térzsgyar ideiglenes vezetését ekkor Lukacs Ernd
megbizott iligyvezetd latta el.”’® Valosziniibb azonban, hogy Lukacs és az iizemi bizottsag
egyiittesen lattak el a vezetdi teendOket. Erre utal a torzsgyari tizemi bizottsag februar 8-i
jegyzokonyve is, amely tajékoztat Vasarhelyi és Lukacs kozos targyalasarol Csernisov
vezérOrnaggyal, Budapest szovjet varosparancsnokaval a fegyvergyari munkéasoknak a gyar

teriiletére bebocsatasarol.”’’

Ezzel parhuzamosan 1945. janudr 7-én megszervezték a kobanyai gyar tizemi bizottsagat is
Z6ld Jozsef vasmunkés elndkletével.””® A bizottsag megalakuldsarol szol6 jelentés a tagok
nevei mellett emlitést tesz azok feladatkorérél: Seemann (Senyei) Karoly igazgato,
kereskedelemi és vezetési tigyek; Salgd Gyula helyettes igazgato, kereskedelmi ligyek el6adoja;
Fedak Lajos, cégvezetd, munkasiigyek eldadoja; Horvath Pal Janos vasmunkas, munkasiigyek
eldadoja; Koves Elemér fomérnok, miiszaki ligyek eldadoja; Gyaldkai Gyorgy lizemvezeto,
miszaki ligyek eldaddja; Streng Jozsef vasmunkas, joléti ligyek vezetdje; Jackl Istvan

vasmunkas, tolmécs.”’® Ez a jelentés egyben egyértelmiien tantiskodik arrdl is, hogy az iizemi

"1 Vasarhelyi Miklés (1917-2001) ujsagird, politikus. 1936 és 1937 kozott jogi tanulményokat folytatott
Romaban, amit 1939-ben Debrecenben fejezett be. 1939-ben lett a Kommunistak Magyarorszagi Partjanak tagja.
A német megszallas idején részt vett a fegyveres ellenallasban. A I1. vilaghaborut kdvetéen a Szabadsag, majd a
Szabad Nép munkatarsa lett. 1950-ben a Radio elndke, 1951-ben a Miivelt Nép Konyvkiado felelds szerkesztdje,
1952 és 1954 k6zott a Hungary—Vengrija cimii lap foszerkesztéje lett. Nagy Imre és politikdjanak tdmogatoja volt,
ami miatt 1955 decemberében kizartak a Magyar Dolgozok Partjabdl. Az 1956-os forradalom és szabadsagharc
idején Nagy Imre sajtofénoke volt. 1958-ban a Nagy Imre-perben 6t év bortonre itélték. Szabadulasat kovetéen
konyvkiadoknal dolgozott, majd anyagbeszerz6 volt egy épitbipari vallalatnal. A Szabad Demokratak
Szovetségének egyik alapitdja, majd 1990 €s 1994 kozott orszaggytilési képviseld.

2 MNL OL M-KS 274. f. 20. cs. 32. 8. e. A Fegyvergyar Soroksari uti lizemi bizottsdganak 1945. februar 2-i
iilesének jegyz6konyve, 28.

773 Uo.

™ MNL OL M-KS 274. f. 20. cs. 32. 8. e. A Fegyvergyar Soroksari uti lizemi bizottsdganak 1945. februar 8-i
iilesének jegyz6konyve, 67.

15 SARKOZI Z.: i. m. 444,

778 TEMESVARY F. (1992): i. m. 174.

iilésének jegyz6konyve, 67.

778 S7ZKL 47. . 35. 6. e. Jelentés az Fegyvergyar kébanyai telepén felallitott iizemi bizottsagrol, 1945. februar 13.
3.
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bizottsagban 1945 februarjaban helyet foglaltak a vallalat ligyvezetésének tisztviseldi. Az
eldzetes szervezés utan a bizottsag 1945 januar végén kezdett el dolgozni, miutan a Voros
Hadsereg elfoglalta és biztositotta a gyarat a honap els6 felében. Sorban utoljara, 1945. februar
23-an megtartott lizemi értekezleten alakult meg a torokbalinti gyar ideiglenes iigyvezetése,
ahol iizemi megbizottakat valasztottak Doméak Sandor és Tauzin Istvan személyében. Ok

késobb a helyi iizemi bizottsag vezetdi lettek.

Az lizemi bizottsagok megalakulasaval Gsszefliggésben felalltak mindharom gyartelepen az
MKP és az SZDP lizemi partszervezetei. A torzsgyar kommunista partszervének vezetoje Csak

Janos lett, mig a kébanyai MKP-szerv élére Borka Attila’®! keriilt.’8?

A kdébanyai gyar lizemi bizottsdganak munkakori felosztdsa arra enged kovetkeztetni, hogy
ezek az ad hoc jelleggel felallt tigyvezetdi szervek 6nallo entitasként tervezték vezetni a vallalat
gyarait. Ez 1945 els6 honapjaiban meg is valdsult, ugyanis ebben az id6szakban a vallalat
iizemeinek tigyeivel kapcsolatban az lizemi bizottsagok leveleztek a Voros Hadsereggel €s az
allami hatoésagokkal. Azonban meg kell jegyezni, hogy nem egyedi esettel van dolgunk. Erre
utal az iizemi bizottsagok elnevezése is, hiszen eredendden a vallalat egy adott iizemének
munkavallaloi kollektivajanak szantdk.’®® Raadasul a Fegyvergyér esetében is megfigyelhetd,
hogy az lizemi bizottsdgok a miikddésiik elsé heteiben az MKP partkdzpontjatol fiiggtek.
Rendszeresen beszamoltak mitkddésiikrdl és kérték a kommunista part kozremiikodését egyes

iigyek megoldasa érdekében. "8

A Fegyvergyar elsd honapjaira vonatkozd forrasok relativ hidnya miatt nehéz rekonstruélni a
menedzsment pontos reorganizaciojanak folyamatat. A legegyértelmiibb bizonyiték a ,,régi”
vallalatvezetési struktara feléledésére a Fegyvergyarnak a Hitelbank székhazaban 1945. majus

4-én megtartott igazgatosagi iilése volt.”®® Masrészt a vallalati tisztviselok 1945 maérciusatol

780 SARKOZI Z.: i. m. 444,

81 Borka Attila (1911-1976) géplakatos, gyarigazgatd, kommunista kader. 1933-t6] résztvevéje a
munkasmozgalomnak, 1936-t6l tagja az illegalis kommunista partnak. 1944 és 1948 kozott dolgozott a
Fegyvergyar kébanyai telepén, és az lizemi bizottsag tagja. 1948 és 1949 kozott a Salgdtarjani Acélgyar igazgatoja,
majd 1951-ig a MAV Jarmiijavito Iparigazgatosaganak vezetSje. 1953-t6l a Lang Gépgyar, 1955-t61 1956-ig az
Obudai Hajogyar igazgatdja volt. 1957 és 1962 kozott az MSZMP Kozponti Bizottsaganak tagja. 1958-tol 1967-
ig orszaggyllési képviseld. 1963-t6l 1973-ig a KGM Szerelvényjavitdo Vallalat igazgatohelyettese, majd
igazgatdja.

82 SARKOZI Z.: i. m. 444,

83 RACz Béla-STRASSENREITER Erzsébet: Az iizemi bizottsdgok szervezete (1944-1948). In Torténelmi Szemle
1965/2-3. 201.

ilésének jegyzOkonyve, 28.; MNL OL M-KS 274. f. 20. cs. 32. 6. e. A Fegyvergyar Soroksari uti lizemi
bizottsaganak 1945. februar 8-i tilésének jegyzOkonyve, 67.

785 MNL OL Z 58 35. cs. 139. tétel. A Fegyvergydr igazgatosaganak 1945. majus 4-i {ilésének jegyzOkdnyve, Sz.
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készitett gyartastervezetel arra engednek kovetkeztetni, hogy a gyarak tigyeivel ekkor mar
nemcsak az iizemi bizottsagok keretén beliil foglalkoztak.’®® Mindez dsszefiiggésben allhat az
lizemi bizottsagok miikodését szabalyozo 1945. februar 15-i 50.100/1945. Ip. M. szamu
rendelettel, amely szerint a bizottsag tagjai nem lehettek a vallalat vezeté tisztvisel6i.”®” Az
lizemi bizottsagok atszervezésére a vallalat esetében azonban csak a juniusi tlizemi
valasztasokkor keriilt sor, addig a tdvozo tisztviselok helyére uj tagok valasztasara nem utalnak
a forrasok. Ennélfogva 1945 februdrjanak masodik felét6l megindult az addig az iizemi
bizottsag keretén beliil tigyvezetéssel foglalkozo vezetd tisztviselok munkainak a kiszervezése.
Ezt erdsiti egy 1945. marcius 27-én kelt nyilatkozat, amelyben a Hitelbank nevében eljaro
Perényi Istvan igazolta, hogy a Fegyvergyar ,,altalunk megbizott vezetdje, Seemann Karoly
igazgato Ur jogosult a vallalat ligyeiben eljarni és ebben a mindségben a vallalat érdekében

sziikséges targyalasokat lefolytatni és nyilatkozatokat megtenni.”’®

A 1I. vilaghabora utani elsé igazgatdosagi iilés elsésorban a vallalatvezetés ujjaszervezésének a
kérdését targyalta, amelyre meghivtak a Soroksari Uti gyar tizemi bizottsdganak vezetoit, Z6ld
Jozsefet és Horvath Palt. Az igazgatdsag tagjai koziil jelen volt Bud Janos elndk, Scitovszky
Tibor, herceg Hohenlohe Ferenc, Niamessny Mihaly és Perényi Istvan.’®® Megjelent az 1942-
ben kényszertien nyugdijazott Ullmann Istvan, valamint a kdzelmultban még a kébanyai lizemi
bizottsag keretein beliil dolgoz6 Seemann Karoly és Salg6é Gyula. Nem mellékesen az iilés
jegyzokonyvvezetdjeként jelen volt Halasz Elek, a Hitelbank Ipari Osztalyanak helyettes
vezetGje, aki 1945-t6l a Fegyvergyar referense is volt a szervnél. Haldsz jelenléte egyben
jelezte, hogy az ipari osztaly tovabbra is betoltotte korabban ismertetett irdnyitoi és feliigyeleti

hataskorét a Hitelbank érdekeltségi vallalatainal.

A jegyzOkonyv tanlsaga szerint az iilés elején Bud és Perényi méltatta Seemann, Salgé és az
iizemi bizottsag ,.,elmult sulyos idokben” végzett munkajat, amely ugyancsak utalt a kébanyai
iizemi bizottsdg kiemelt szerepére az iligyvezetésben. Az iilésen elsésorban személyi
kérdésekkel foglalkoztak. Az igazgatosagi tagok koziil felmondtak Dammang Andrasnak,
Ottlik Gyorgynek, Malnasi Bartok Gyorgynek és Kassay-Farkas Laszlonak, és idvozolték
Perényi Istvan visszatérését. Az ligyvezetdségbdl felmondtak Fabry Ferenc vezérigazgatonak,

Péchy Tamasnak és Matuschek Richardnak, és helyiikre kinevezték Ullmann Istvant

78 MNL OL Z 58 41. csomd 151. tétel. A Fegyvergyar gyartasi tervezete, 1945. marcius 17. sz. n.

87 Magyar Kozlony — Hivatalos Lap. 5. szam (Debrecen: Magyar Allami Nyomda, 1945), 3.

78 MNL OL Z 58 36. cs. 140. tétel. Perényi Istvan 4ltal a Hitelbank nevében kiallitott nyilatkozat, 1945. marcius
27.sz.n.

78 MNL OL Z 58 35. csom6 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosaganak 1945. méjus 4-i iilésének jegyzokonyve,
sz.n.
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vezérigazgatonak, Seemann Karolyt és Salgd Gyulat ligyvezetd igazgatoknak. A vallalat
kozépvezetdit is érintették a valtozasok, ugyancsak dontottek Kilenc tisztviseld cégjegyzési
jogosultsaganak torlésérél, amely tobbek kozott a Németorszagba kitelepiilt kirendeltségek
vezetdit érintette: Vitalyos Laszlot, Palossy Matyas aligazgatot és Heckenast Frigyes’®

cégvezetst. A Fegyvergyar 0j vezérigazgatdja Ullmann Istvan lett.”®

Az 1j tigyvezetés kinevezése mellett radikéalisan megvaltozott a Fegyvergyar szervezeti sémaja
is 1945 kozepére. Az egyik legfontosabb valtozas az volt, hogy megsziint az egységes miiszaki
vezetés, ami helyett a rendelkezésre allo szervezeti tabla egy decentralizalt lizemvezetés
megszervezését mutatja. Hasonld valtozasok érték a kereskedelmi vezetést is, amelyet
termékcsoportok szerint szintén szétbontottak tobb osztalyra és csoportra. Mindemellett
felallitottak egy adminisztracios osztalyt, amely ala rendelték a vallalat titkarsagat, valamint a
konyvelési és az lizemgazdasagi feladatokat ellatd szervezeti egységeket. Ugyancsak uj
szervezeti egységként jelent meg az anyaggazdalkodasi osztaly, amely az anyagbeszerzést és a
raktaron 1év0 nyersanyagokkal és félkészarukkal vald gazdalkodassal foglalkozott. A két
igyvezetd igazgatd koziil az egyik az lizemvezetés ¢és az adminisztracids osztaly felett allt, mig
a masik az anyaggazdalkodasi osztaly munkajaért felelt. A szervezeti tabla szerint a
kereskedelmi osztalyok munkdjat mindkét tligyvezetd igazgatd kozosen feliigyelte. Az
igyvezetd igazgatok felett tovabbra is a vezérigazgatd fogta Ossze az ligyvezetés egészének

munkajat.’®2

Az lizemi bizottsag szerepe ezzel parhuzamosan megvaltozott, de nem kevésbé csokkent a
befolydsa a vallalatra. Ki kell emelni azt is, hogy a menedzsment reorganizacidjanak
helyredllasa csak 1945 nyaran fejezddott be, amikor a Voros Hadsereg visszaadta a vallalat
gyartelepeit a Fegyvergyar vallalatvezetésének. Egészen addig bizonyos fokll autondomidja
megmaradt az lizemi bizottsagoknak az lizemvezetésben, mivel az lizemeket megszallo szovjet
parancsnokok elsOsorban ezekkel a szervekkel milkddtek kozre a frontmegrendelések

lebonyolitasaban.

70 Heckenast Frigyes (1896-1968) vallalati tisztviseld. 1896. oktdber 15-én sziiletett, Budapesten. 1936.
szeptember 1-én 1épett a Fegyvergyar alkalmazasaba. Tisztvisel6ként a civilfegyvereladasi osztalyon kapott
beosztast, amelynek hamarosan helyettes osztalyvezetdje lett. 1940 juliusa és novembere kozott tagja volt a
Nyilaskeresztes Partnak. Tobbek kozott a mosonmagyarovari kirendeltség Ausztridba vald kikoltdztetésével
kapcsolatos feladatokat latta el. Németorszagbol 1945 juliusaban tért vissza Magyarorszagra.

791 MNL OL Z 58 35. csom6 139. tétel. A Fegyvergyar igazgatosaganak 1945. méjus 4-i iilésének jegyzokonyve,
SZ. n.

792 MNL OL Z 58 36. csomd. 140. tétel. A Fegyvergyar szervezeti felépitése 1945 koriil, d. n. sz. n.
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a Fegyvergyarnak, megtartottdk az iizemi bizottsdgok valasztasat. 1945. julius 2-an zajlott le a
torzsgyari lizemi bizottsdg megvalasztasa, amelynek elndke ismét Solt Jend lett, tagja Horvath
Kéroly, Klima Gyorgy, Schneider Elemér, Szabd Zsigmond, Foldy Karoly és Uitz Ferenc
tisztviselok lettek.’®® Junius 17-én tartottdk meg a kobanyai gyar iizemi bizottsaganak
valasztasat, amit azonban jalius 30-an megismételtek. Ekkor az iizemi bizottsag elndke Zold
Jozsef, alelndkei Horvath Pal és Selymes Gyula, tagjai Eredics Kéroly, Kovacs Janosné,
Schiffer Kalman, valamint Fajta Ferenc és Rovacs Jozsef lettek.”% A valasztasok felszinre
hoztdk a munkaspartok kozotti ellentéteket. A kébanyai gyari valasztadsok megismétlésének az
volt az oka, hogy a kommunistak nem akartak atadni az tizemi bizottsagi elnokhelyettesi posztot
a szocialdemokratdknak, amelynek az lett az eredménye, hogy két elndkhelyettest

valasztottak.’®®

Azonban ellentétek nemcsak a partok kozotti dsszefliggésben voltak, hanem a kobanyai ¢€s a
torzsgyari lizemi bizottsagok kozott is. Az lizemi bizottsagok tevékenységének dsszehangolasa
¢s a surlodéasok athidalasa érdekében alakult meg 1945. november 9-én a vallalat harom
gyaregységének kiildottjeibol a kdzponti tizemi bizottsag, amelynek rendes tagja Solt Jend,
Horvéth Pal és Tauzin Istvan, pottagja Poszpisl Jozsef, Schiffer Kalman és Domék Sandor
lett.”®® A kozponti iizemi bizottsag megvalasztasa azonban nem oldotta meg egycsapasra az
tizemi bizottsagok rivalizalasanak problémajat. Ugyanis 1945. december 20-an a kdbanyai
tizemi bizottsagi tilésen Zo6ld Jozsef megjegyezte, hogy a kozponti tizemi bizottsag ,,joforman
nem ¢ér semmit, miutan nem intézi az iigyeket, hanem mindig az a gyar, amelyiknek fiirgébb az
{izemi bizottsiga és a bizalmi testiilete.”’®” A rendelkezésre 4llo forrasok alapjan ugy tiinik,
hogy ezt a szerepet leginkdbb a kdbanyai lizemi bizottsag toltotte be. Ezt az erds poziciodt
igazolja az emlitett decemberi bizottsagi iilésen Selymes Gyula hozzaszolasa, aki kiemelte:
»amit az itteni lizemi bizottsdg csindl, az inkabb megfelel a kdzponti lizemi bizottsagnak.

Mindig a mi elirdnyitasunkra kezdenek valamit csinalni.””®

79 MNL OL Z 465. 1. csomo. JegyzO6konyv a Sorokséri ti izemi bizottsdg megvalasztasarol, 1945. julius 2. sz.
n.

794 S7ZK1 47. 1. 35. é.e. Jegyzokonyv a Fegyvergyar kébanyai lizemi bizottsaganak megvalasztasarol, 1945. jilius
30.17-18.; SZKL 47.1. 35. 6.e, JegyzOkonyv a Fegyvergyar kdbanyai lizemi bizottsaganak alakulé iilésérél, 1945.
augusztus 3. 52.

%5 SARKOZI Z.: i. m. 445,

796 MNL OL Z 465. 1. csomoé. Jegyzdkonyv a Fegyvergyar Kozponti Uzemi Bizottsiginak megvalasztasarol, 1945,
november 9. sz. n.

97 S7ZKL 47. f. 35. b.e. Jegyzokonyv a Fegyvergyar kdbanyai lizemi bizottsagdnak 1945. december 20-i iilésérol,
30.
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Ennek ellenére a kébanyai gyar izemi kommunista partszervénél nem voltak maradéktalanul
elégedettek az lizemi bizottsdggal. Borka Attila ilizemi partitkar az 1946-os éves lizemi
bizottsagi valasztasok elétt jelezte a MKP Szervezési Osztalyanak, hogy sziikségesnek tartja a
,régi” bizottsagi tagok részbeni levaltasat.”®® Azonban tobbnyire csak kozvetett forrasok
alapjan tudunk kovetkeztetni arra, hogy mennyiben valésult meg a tagok lecserélése. Ugyanis
a Fegyvergyar gyarainak az 1946. évi lizemi bizottsagi valasztasair6l nem allnak rendelkezésre
dokumentumok , és ugyanebben az évben az lizemi bizottsagok iiléseinek a jegyzokonyvei sem
talalhatbak meg a vonatkozd levéltari anyagokban. A vallalat igazgatdsaga €s az iizemi
bizottsagok kiildottjeinek 1946. oktober 16-i B-lista iilésének jegyzOkonyve szerint a
megbeszélésen Borka Istvan a kébanyai tizemi bizottsagot, Schnekta Péter és Schneider Elemér
a torzsgyari lizemi bizottsagot, Kutika Karoly pedig a kozponti tizemi bizottsagot képviselte,
amely egyértelmiien utal nemcsak a kdbanyai, hanem az Osszes lizemi bizottsadg tagsdganak
megvaltozasara. Borka Istvdn a kdbanyai gyar MKP szervének vezetdje volt és 1945 nyaran
csak ideiglenesen, mintegy két honapig vett részt kdzvetleniil az iizemi bizottsadg munkajaban.
1946-ban ugy tinik, hogy & lett a kobanyai ilizemi bizottsag vezetdje. Az ugyancsak
kommunista parti Kutika Karoly pedig 1945-ben a kdbdnyai telep fobizalmija volt miel6tt a
kbzponti lizemi bizottsadg vezetdje és a kObanyai lizemi bizottsag tagja lett. A kébanyai lizemi
1947-0s lizemi bizottsag vezetésében nem tortént valtozas, amely egyben utalhat az 1946-0s
tagsagra is. 1947. januar 11-én Borka Attilat ismét megvalasztottak a bizottsag elndkének, a
tagok névsoraban kozott pedig a kovetkezé neveket olvashatjuk: Bencsik Istvan, Kaposi
Mihaly, Kutika Kéroly, Koszta Laszl6, Pataki Ferencné, Schiffer Kalman, Molnar Ferenc,
Mituch Janos, Kreisz Mikl6s.8% A kébanyai gyér iizemi bizottsigaban sikeriilt bebiztositania
az MKP-nak a tobbségét. Azonban, ha Gsszevetjiik az 1947-es tagsagot az 1945. jalius 30-an
megvalasztott lizemi bizottsdggal, szembe 6tléen egyediil csak Schiffer Kalman maradt meg

az 1945-6s tagok koziil.

A szinte teljes csere oka a kbbanyai iizemi bizottsag joléti és szocialis tevékenységének
kudarcaban keresendd. A bizottsdg munkdjanak fokuszdban 1945 nyaratol a Fegyvergyar
alkalmazottjainak élelmezése és napi sziikségleteinek ellatasa volt, és népszerlisége novelése

érdekében a munkasok kozott a gyari értekezleteken ezt a tevékenységiiket ki is hangsulyoztak

7% MINL OL M-KS 274. f. 20. cs. 34. 6. e. Borka Attila {izemi partitkar levele az MKP Szervezési Osztalyanak,
1946. januar 4. 3.

800 MNL OL M-KS 274. f. 20. cs. 40. 6. e. Attekintd lap a Fegyvergyar kébanyai iizemi bizottsaganak 1947. évi
valasztasarol, d. n. 161.
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a nyilvanossag el6tt.®r Azonban mindez hamarosan visszajara siilt el, ugyanis az 1945 6szén
kibontakoz6 kozellatasi problémakért a munkdsok az {izemi bizottsdgot kezdték hibaztatni.
Tették ezt annak ellenére, hogy az élelmezés sokkal inkdbb egy kooperacid volt a Fegyvergyar
Joléti Osztalyaval, mintsem teljes egészében az lizemi bizottsag kizardlagos feleldssége. 1945
decemberére az lizemi bizottsag megitélése annyira kritikussa valt, hogy ennek kovetkeztében
Zold Jozsef elnok megprobalta haritani a feleldsséget: ,,Nem tudom, hogy a szaktdrsak
¢szrevették-e, hogy az lizemi bizottsaggal szemben eltavolodott a munkassag részérdl a
bizalom. Azt gondoljak, hogy az ilizemi bizottsag az, amely a vallalatnak kedvez. Az iizemi
bizottsdg nem az, aki ezt a vallalatot tulajdondba vette és ezt iranyitja. Mi csak egy ellendrzd
szerv vagyunk.”8%2 Kutika Kéroly fobizalmi és az iilésen szintén résztvevd — az MKP kdbanyai
partvezetését képviseld — Fock Jené®%® azt javasolta, hogy az iizemi bizottsag ettdl kezdve
héritson minden feleldsséget a vallalat vezetésére a munkassag elott.8% Ezzel egyiitt az iizemi

partszerv kérésére teljesen atalakult a kdbanyai gyar lizemi bizottsaganak dsszetétele.

A Soroksari uti gyarban kissé mas folyamatok zajlottak le. Az MKP Szervezési Osztalyanak
részére a IX. kertileti lizemi bizottsagokrdl készitett kimutatds szerint 1946-ban a torzsgyari
bizottsag tagja Schneider Elemér, Snekta Péter, Hudetz Béla, Nagy Gyorgy, Benkd Janos,
Hornyak Karoly, Solt Jend, Lisinszki Imre, Klima Gyula, Maroczki Lajos, Uitz Ferenc, Poszpisl
Jozsef és Sandorfin Gyodrgy voltak.8%® A villalat torzsgyaranak iizemi bizottsigaban 1946-ra
tobbségbe kertiltek a szocidldemokratdk, és még az elndki poziciot is sikeriilt megszerezniiik a
kommunista Solt Jendtdl. Az eredmény tiikkrozte a Szocidldemokrata Part helyzetét a
torzsgyarban, ugyanis itt a szervezett munkasok tobbsége 1946-ban szocidldemokrata parttag
volt. Lehetséges, hogy ez is kozrejatszott abban, hogy a rendelkezésre alld forrasok szerint a

Soroksari Uti lizemi bizottsdg nem rendelkezett szamottevd befolyassal a vallalatra. A

801 SZKL 47. f. 35. 8.e. Jegyz6konyv a Fegyvergyar kdbanyai lizemi bizottsaganak gyari értekezletérdl, 1945.
augusztus 31. 59-61.

802 SZKL 47. f. 35. 6.e. JegyzOkonyv a Fegyvergyar kdbanyai lizemének dsszbizalmi iilésérdl, 1945. december 6.
100.

803 Fock Jend (1916-2001) kommunista politikus. 1932-t61 részt vett az illegalis kommunista mozgalom
tevékenységében. 1945 elején belépett az MKP-ba, elobb Budapest X. keriiletében ilizemszervezd, majd keriileti
parttitkar. Az évek soran egyre magasabb poziciokat szerzett maganak a kommunista part és az allamigazgatas
berkeiben. Az 1956-os forradalom és szabadsagharc leverése utdn a Kadar-féle vezetés egyik prominens alakjava
valt. 1967 és 1975 kozott a Minisztertanacs elndke, jelent6s szerepe volt az 0ij gazdasagi mechanizmus
kidolgozasdban és megvalositasaban.

804 SZKL 47. f. 35. 6.e. Jegyz6konyv a Fegyvergyar kébanyai {izemének dsszbizalmi iilésérdl, 1945. december 6.
101.

805 MINL OL M-KS 274. f. 20. cs. 34. 6. e. Kimutatas a IX. keriileti 1946-0s iizemi bizottsagi valasztasokrol, d. n.
89. Arra vonatkozodan viszont nincsen adat, hogy kit valasztottak meg az iizemi bizottsag elnokének.
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elndke a kdbanyai iizemi bizottsag kommunista tagja, Kutika Kéroly volt.8%

A vallalat izemeinek kozellatasa mellett 1945 augusztusatdl a kdbanyai lizemi bizottsag
fegyelmi bizottsagot allitott fel, amely az alkalmazottak munkafegyelmi tigyeit, munkavégzési
kotelezettségeik megsértését vizsgalta. Ezekben az tigyekben a bizottsagnak joga volt
elmarasztald dontéseket hozni, amely az enyhe biintetésnek szadmitdo feddéstdl egészen a
munkavallal elbocsatasaig terjedt. Az 1945-6s kozellatasi allapotok rossz helyzetére utal az is,

hogy a fegyelmi bizottsag ekkoriban gyakran foglalkozott lopasi iigyekkel.8%

A fegyelmi bizottsdg miikodésén tul a kébanyai gyar lizemi bizottsdga jelentds befolyéssal volt
a vallalat munkavéllaléinak és tisztviseldinek igazolasi eljarasara is. Az iizemi bizottsag mar
1945 majusaban hozzalatott a fegyvergyari alkalmazottak igazolasanak elékészitéséhez. A
bizottsdg ezt a tevékenységet joval az igazold eljarast lefolytatdo szerv feléllitasa elott
megkezdte, amely soran a Németorszagbol hazatérok ,,atvilagitasa” allt a kozéppontban.8%® Ezt
kovetden 1945. junius 18-4n kezdte meg miikodését a 140/a. szamu igazolo bizottsag, amelynek
tagjai kozé bekertilt a kobanyai lizemi bizottsagbol Borka Attila, akit ebben a megbizatasban
szeptember 2-t61 Horvath P4l valtott.2%° Az igazolé bizottsag 1945. junius 27. és december 1.
kozotti miikodése alatt a Fegyvergyar 663 alkalmazottjanak és tisztviseljének igazolasat
targyalta, amely soran 628 {6t igazolt, 35 {6 ellen pedig valamilyen elmarasztalé dontést hozott

(allasvesztés, feddés, athelyezés, vezetd allas alkalmatlannak nyilvanitas stb.).810

Az igazoléason kiviil a kdbanyai gyar lizemi bizottsdga dontd szerepet jatszott a II. vilaghabora
végén kényszerlien nyugatra kitelepitett fegyvergyari kirendeltségek vezetdinek ¢és
tisztviseldinek a meghurcoltatasdban is. 1945. jalius 30-an az lizemi bizottsag feljelentést tett a
Magyar Allamrendérség Budapesti Rendérfokapitanysaganak Politikai Rendészeti Osztalynal

(PRO) Fabry Ferenc volt vezérigazgatd, Vitalyos Laszlo volt miszaki igazgatohelyettes,

806 SZKL 47. f. 199. 6. e. Jegyzokonyv a kdzponti iizemi bizottsag 1947. szeptember 26-i értekezletérdl, 30-31.
807 SZKL 47. f. 35. 6.e. JegyzOkonyv a Fegyvergyar kdbanyai lizemének dsszbizalmi iilésérdl, 1945. december 6.
101.

808 S7ZKL. 47. 1. 35. 8.¢. Jegyz8kdnyv Meiszter Ferenc kikérdezésérdl a kdbanyai gyar iizemi bizottsaga altal, 1945.
majus 30. 141-145.

89 BFL XVII. 1512j 6. doboz. A 140/a. szamt Igazoldé Bizottsag 1945. junius 27-én tartott iilésének
jegyz6konyve, sz. n.; BFL XVII. 1512.j 6. doboz. A 140/a. szamu Igazolo Bizottsag 1945. szeptember 2-an tartott
ilésének jegyzOkonyve, sz. n. Borka Attila a kObanyai gyar kommunista partszervének vezet6je 1945. junius 18-
an tartott ideiglenes lizemi bizottsagi valasztason lett a bizottsag tagja. Az 1945. julius 30-an megismételt valasztast
kovetden kikertilt az izemi bizottsagbol, ebbdl az okbol kifolydan valtotta 6t az igazold bizottsagban is Horvath
Pal.

810 BFL XVII. 1512.j 6. doboz. Jegyzék az 140/a. szamu Igazolé Bizottsag altal letargyalt fegyvergyari
alkalmazottak igazolasi iigyeir6l, 1945. december 1. sz. n.
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Heckenast Frigyes cégvezetd, Bacsi Ferenc fomérndk és Palossy Matyas helyettes igazgato
ellen a Fegyvergyar gépberendezéseinek ,,német teriiletre valo kiszallitasa iigyében”, amit azzal
indokolt, hogy ,,a nalunk elfekvé bizonyitékok alapjan joggal lehet a fentnevezetteket
nemzetellenesség vadjaval illetni.”®'! A PRO 1945 augusztusaban drizetbe vette az érintetteket.
A nyomozas eredményét 0sszefoglalo jelentés szerint Fabry €s tarsai a német hadsereggel
egyiittmikodve Németorszagba juttattak a vallalat potolhatatlanul értékes munkagépeit, amely
cselekedetiikkel haborts biincselekményt kovettek el.8? A , Fabry Ferenc és tarsai” perének
targyalasat 1945. oktober 31-€n tartottak a Budapesti Népbirdsagon. A targyalas soran sikertilt
bebizonyitani a tisztvisel6k artatlansagat, amelynek kovetkeztében a volt vezérigazgaton kiviil
az Osszes vadlottat felmentették. Fabry Ferenc egy év letdltendd bortonbiintetést kapott, és ot
évre eltiltottak politikai jogainak gyakorlasatol. Azonban a népbirdsag a meghozott itéletében
torvénytelen modon olyan cselekmény miatt szabta ki a biintetést, amelyet a népiigyész nem
tett a vad targyava. Ugyanis az Ideiglenes Nemzeti Kormany 81/1945. M. E. szamu rendelet
13. §-4nak 3. pontja alapjan haborus blindsnek mindsiilt az, aki a nyilas hatalom megszerzése
utan kapott kinevezés alapjan a nyilas kozigazgatasban vagy honvédelem keretében onként
fontos allast vallalt. Fabry Ferenc 1944 augusztusaban lett az Fegyvergyar vezérigazgatoja,
honapokkal a nyilas hatalomatvétel el6tt. A volt vezérigazgato fellebbezett az itélet ellen, amely
kovetkeztében 1946. oktober 18-én felmentették az elséfokon hozott itélet biintetése alol.
Ennek ellenére Fabry Ferenc kalvariaja nem ért véget, a felmentését kdvetd igazolasi eljarasa
soran elmarasztalo hatarozatot hoztak ellene. A tobbi perbe fogott tisztviseld sorsa sem lett
kedvezdbb, tobbségiiket szintén nem igazoltak. Raadasul egyikiiket sem vették vissza régi

munkahelyére 13

Ez annal inkabb kellemetlen volt a Hitelbank részére, mert sziiksége lett volna bizalmi
emberekre és hozzaérté tisztviselokre a Fegyvergyarban. A Magyar Altalanos Hitelbank Ipari
Osztalyanak 1945. augusztus 4-én késziilt feljegyzése fogalmazta meg ezt a problémat: ,,A
Fegyvergyarnal miikodo vezérigazgaton kiviil a Hitelbanknak a vallalatnal mas bizalmi embere
nincs. A bankkal kapcsolatban 4116 tobbi értékes vezetd erdt €s resszort-embert (Sugér, Lukécs,

)814

Mérd, Briigler, Bruck)®!* a jelenlegi vezetéség lathatoan nem akarja visszavenni.”8!® Ezzel

811 S7ZKL 47. f. 35. 8.e. Feljelentés a PRO részére, 1945. julius 30. 146.

812 BFL XXV.1.a. 3556/1945. Osszefoglald jelentés Fabry Ferenc és tarsai iigyében lefolytatott nyomozasrol,
1945. augusztus 28. 7-8.

813 Lasd.: HOLLOSI Daniel Jozsef: A Fémdru-, Fegyver- és Gépgyar tisztviselGinek pere. In: ,, A mult nélkiil nincs
jové” — Doktorandusz konferenciak 2019-2020. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2022.

814 Sugar Péter volt kereskedelmi igazgat6, Lukacs Ernd volt miiszaki tisztviseld, Mérd Néandor volt aligazgaté.
815 MINL OL Z 58 36. csomé. 140. tétel. Halasz Elek bizalmas feljegyzése a Fegyvergyarrol, 1945. augusztus 4.
sz.n.
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kapcsolatban a legnagyobb akadaly a vallalat iizemi bizottsagaival volt, akik tobbszor
kifejtették: hallani sem akarnak a II. vilaghabort alatt foglalkoztatott vezetd tisztviselok
visszavételérdl. 1945. jalius 30-an Zold Jozsef, a kébanyai gyar {izemi bizottsaganak elndke
egyértelmiien fogalmazott: ,,Az lizemi bizottsag arra az allaspontra helyezkedett, hogy a
jelentkezd urakbol egy sem kivanatos az iizem vezetésére, tehat ellettek tanacsolva.”®®
Ullmann Istvan és az ligyvezetés pedig nem probalt erélyesen érvényt szerezni a Hitelbank
érdekeinek, ugyanis lehet6ség szerint megprobaltak az iizemi bizottsagokkal
kompromisszumos vallalatvezetést folytatni. Ennek egyik oka az volt, hogy az tligyvezetés — és

egyuttal a Hitelbank — megprobalta kiakndzni az {izemi bizottsdgok kommunista parti

kapcsolataiban rejlé lehetdségeket érdekérvényesités céljabol.

Ebbdl a helyzetb6l adodoan 1945. augusztus 4-én a Hitelbank vezetésének készitett bizalmas
feljegyzésében Halédsz Elek azt a kovetkeztetést vonta le, hogy ,,a jelenlegi vezetdség mellett
még sem latszik elérhetonek, sem opportunusnak egy ujabb hitelbanki bizalmi személynek a
Fegyvergyarhoz valo kihelyezése.”®!” Halasz megoldasként a Fegyvergyér Ipari Osztaly altali
adminisztrativ és konyviteli ellendrzését latta célszerlinek a vallalatvezetés feletti befolyas
novelése érdekében: ,,fontos, hogy a bank a vallalatnal konyvviteli és adminisztrativ reviziot
tartson, melynek soran ne csak a vallalat statusszer(i helyzetével, hanem az adminisztracio
jelenlegi allapotaval is tisztdba j6jjon €s ahhoz a maga kezdeményezéseit €s javaslatait szintén

megtehesse.”88

A jelentés arrol tanuskodik, hogy a Fegyvergyar vallalatvezetése feletti iranyitasa gyakorlatilag
kicsuszott a Hitelbank kezébdl. Ennek orvoslasa érdekében a Hitelbank fokozta a kdzvetlen
beavatkozast a Fegyvergyar iigyvezetésébe, amelyben kivaltképpen fontos szerep jutott Perényi
Istvan novekvd befolyasanak. 1945. julius 18-t6l —valdszinlileg — az emlitett problémak
megoldasa érdekében rendszeressé valtak a Hitelbank helyettes vezérigazgatojanak vezetésével
tartott un. iigyvezetdi megbeszélések, amelyek Iétezésére ezt megeldzéen nem utalnak
dokumentumok. Az iilésekrdl jegyzOkonyvek nem maradtak fenn, csak feljegyzések, illetve
napirendek. Ezek alapjan megallapithato, hogy ezek az ligyevezdi lilések részben az 1945 eldtti
elnokségi tilések gyakorlatat hoztak vissza. A napirendi pontok szerint ezeken az tiléseken nem

csupan az igazgatosag iranyitasi funkcidjat gyakoroltdk, hanem egyben a vallalat legfelsébb

816 7KL 47. f. 35. 6.e. Jegyz0konyv a Fegyvergyar tjravalasztott kébanyai {izemi bizottsaganak alakul6 {ilésérdl,
1945. julius 30. 14.

817 MNL OL Z 58 36. csomé. 140. tétel. Halasz Elek bizalmas feljegyzése a Fegyvergyarrol, 1945. augusztus 4.
SZ. n.

818 o
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szintli ligyvezetését is. JegyzOkonyvek hidnydban nem ismert az {ilések részvevoOinek
Osszetétele, de vélelmezhetden a korabbi elnokségi iilések gyakorlatdhoz hasonloan a
Fegyvergyar igazgatosaganak elnoke és alelndkei mellett a vezérigazgatd és az iigyvezetd
igazgatok vehettek részt rajta. Az ligyvezetdi megbeszélésekre — az igazgatdsagi lilésekkel
ellentétben — nem kaptak meghivast az lizemi bizottsdgok vezetdi, de idonként kaptak
tajékoztatokat az iiléseken sziiletett dontésekrdl. A napirendi pontok alapjan az iiléseken az
ligyvezetdség hataskorébe tartozo kérdéseket targyaltak, amelyek egyben a vallalatvezetés
autonomiajanak csorbuldsara engednek kovetkeztetni. Ugyanis a Hitelbank vezetd
tisztviseldinek allando jelenléte az tiléseken arra utal, hogy a bank kell6képpen nem bizott meg
a Fegyvergyar tgyvezetoségének munkdjaban, annak ellenére, hogy Ullmann Istvan
vezérigazgatd személyének alkalmassagat a pozicidra tovabbra is elismerték. Erre utal az ipari
osztaly 1945. november 10-i jelentése, amely a kereskedelmi vezetéssel kapcsolatban azt fejti
ki, hogy az egyszerlien nem fogja megallni a helyét a normalis gazdasagi helyzet
visszatérésével. A jelentés kiemelte még a kovetkez6 gondokat, miszerint a jovébeli
exportiizleteknél sulyos hatranyt fog jelenteni, hogy Ullmann vezérigazgaton kiviil — aki
kitlin6en beszél németiil, francidul és angolul is — az ligyvezetd igazgatdk és a kereskedelmi
osztaly vezetd tisztvisel6i Ugyszolvan nem beszéltek idegennyelveket. Ugyancsak
megallapitottak, hogy a vallalatnadl nincs megfeleld6 kozponti miszaki vezetés, amely
hatranyosan €rezteti hatasat a vallalatnal. A jelentés szerint ez tobbek kozott a nem megfeleld
munkafegyelemben, a mihelyek kozotti Osszhang hidnyaban, és a miiszaki részlegek
tevékenységének elaprozodasaban mutatkozott meg. Lestjto véleményt fogalmaztak meg az
adminisztracid vezetésével megbizott Ban Tivadar aligazgatordl is: ,,0ndlldban még soha
mérleget nem allitott 6ssze. Ez a legelsd mérlegkészitéskor majd ki fog deriilni. Gyengesége
beismerésének tulajdonithatd, hogy az adminisztracid éatszervezésére kiilsé ember kapott

megbizést.”81°

A hozzaért6 ligyvezetés alkalmazasa mellett a vallalat talpra allitdsanak egyik feltétele volt,
hogy jol képzett tisztviseloket megfeleld szamban foglalkoztassanak. A szakképzett

munkavallalok csalogatasa érdekében a Hitelbank és az érdekkdrébe tartozo vas- és gépipari

véllalatok vezetdi 1945. julius 16-an megéllapodtak egy 1ij bértablazat kidolgozasarol.8?°

crer

819 MNL OL Z 58 36. csomé 140. tétel. Bizalmas jelentés a Fegyvergyarnal lefolytatott vizsgalatrol, 1945.
november 10. sz. n.

820 MINL OL Z 464 1. doboz. Feljegyzés a Hitelbank érdekkorébe tartozod vas- és gépipari vallalatok vezetdinek
1945. julius 16-an a megtartott megbeszélésérol, sz. n.
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A tervezett ,,toborz6”-kampanynak némileg ellentmondé médon az 1945. november 10-én kelt
jelentésben az ipari osztaly — az ligyvezetés mellett — mar problémanak latta a vallalat
tisztvisel8i 1étszamanak ,,indokolatlan” felduzzasztasat.8?! Jo1 szemlélteti a helyzetet, hogy mig
1938-ban minden 16 munkasra egy tisztviseld jutott, ez az arany 1945 masodik felére 6t volt az
egyhez.8?? Azonban a jelzett problémak ellenére nem torténtek valtozasok a Fegyvergyar

ligyvezetdségében 1947 marciusaig, €s a tisztviseloknél sem eszkozoltek leépitéseket.

crer

tervezték javitani. A gyartas racionalizalasa érdekében 1946. jinius 7-én tartott ligyvezetdi
megbeszélésen dontés sziiletett az tn. Termelési Bizottsag felallitasar6l.8? Ugyanebben a
hénapban elhatarozas sziiletett az Uzemszervezési Iroda megszervezésérdl is, amelyet a
termelés tervszeril vezetésének eldmozditasdval indokoltak: ,,sziikség van olyan szervre, amely
a termelési tényezOknek a nyilvantartasaval és azok kapacitdsdnak lehetd legpontosabb
felmérésével az {izem tervszerd termelését elésegiti, esetleg iranyitja.”82* A szerv feladatkorébe
a kovetkezOk tartoztak: 1. az tizemek (miihelyek) részére kiadott munkéknak a kozdsség, illetve
a vallalat érdekeit szem el6tt tartd, tervszerli vezetése; 2. a végzett munkak tervszeriiségének
naponkénti kiértékelése (napi jelentésekkel); 3. a termelés menetérdl tijékoztatd grafikonok
készitése; 4. a technika és a tudomany altal felfedezett eszk6zok €s moddszerek bevezetése,
alkalmazasa, valamint az egyéni kezdeményezésbdl szarmazo jitasok altalanos hasznositéasa;
5. a termeld eszkozok ésszerii kihasznalasa és a munkaerd tervszerii alkalmazasa produktiv- és
rezsimunkdaknal egyarant; 6. a munkasok felvételének és athelyezésének irdnyitasa a munkaerd
tervszerli megoszthatdsaganak céljabol. A szerv, az iranyitojaval egyiitt 6t tagbol allt, és
egyarant ald volt rendelve az ligyvezetdségnek, az iizemvezetdségnek, valamint az lizemi

bizottsagoknak.8%

Magyarorszag gazdasagi stabilizacidjat kovetéen, 1946. szeptember 30-an egy tjabb
atszervezést hajtottak végre.82® A valtoztatasokat megeldzte a Jovatételi Hivatal vizsgélata,
amelynek célja a termelképesség fokozasanak modjaira koncentralt. A revizié megallapitasai

alapjan szervezték meg a Kozponti Miiszaki Igazgatosagot. A rendelkezésre 4ll6 adatok szerint

8L MNL OL Z 58 36. csomé 140. tétel. Bizalmas jelentés a Fegyvergyarnal lefolytatott vizsgalatrol, 1945.
november 10. sz. n.

822 TEMESVARY F. (1992): i. m. 123.

822 MNL OL Z 58 41. csomé 151. tétel. Feljegyzés a Fegyvergyar 1946. junius 7-i iigyvezetdi megbeszélésérdl,
sz. n.

84 MINL OL Z 466 1. csomé. Feljegyzés az Uzemszervezési Iroda felallitasanak sziikségességérol, 1946. junius
11.sz. n.

825 | Jg.

826 TEMESVARY F. (1992): i. m. 134.
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a II. vilaghdboru idején a miiszaki ligyek vezetését egy a miiszaki tigyekért felelds igazgato latta
el. Azonban az 1945-6s Gjjaszervezés soran megsziint az egységes miiszaki vezetés. Az 1946-
os atszervezés ismét megkisérelte egy kézben dsszpontositani a miiszaki ligyeket, de a miiszaki
Tagja lett Tobisch Janos aligazgatd — aki korabban egyediil volt felel6s a miiszaki ligyekért —,
Voros Laszlo, a torokbalinti gyarat vezetd aligazgato, Szanyogh Béla fomérnok, és — ideiglenes
megbizassal — Knapetz Robert fofeliigyeld. A hataskoroket kovetkezOképpen osztottak fel:
Tobisch vezette a szerkesztési és anyagvizsgalati tigyeket, az id6elemzési vizsgalatokat,
valamint az Uzemkonyvelés dltal elkészitett adatok miiszaki kiértékelését; Szanyogh a
Fegyvergyar harom gyaranak lizemvezetdi tisztségét latta el; Vords hataskorébe tartozott a
torokbalinti polgari felhasznaldsra szant robbandanyaggyartas, valamint mindhdrom gyartelep
hatosagi ligyeinek intézése, illetve Knapetz a gyartasel6készités feladatat kapta meg. Ezenkiviil
a vallalat a miiszaki igazgatosagnak aldrendelve felallitott egy miiszaki titkarsagot is, amely
iizemgazdasagi kérdésekkel foglalkozott, és munkajaba bevontak a kozponti iizemi bizottsag
megbizasabol a Soroksari Uti lizemi bizottsag elnokét. Egyuttal dsszevontak az eddig kiilon

szervezeti egységenként dolgozo szerkesztési irodakat.%?’

A reorganizacios intézkedésekrdl készitett feljegyzés szerint a Fegyvergyar a miiszaki
agazathoz hasonloan a kereskedelmi vezetés teriiletén is hasonl6 racionalizalasi intézkedéseket
tervezett bevezetni, miutan azt az igazgatosag az lizemi bizottsagi elnokokkel megtargyalta. A
véllalat iratanyagadban azonban nem talalni dokumentumokat a kereskedelmi osztalyok 1946
végi atszervezeésére vonatkozdan, amelynél fogva kérdéses az emlitett targyalasok kimenetele.
A feljegyzés szerint az igazgatosadg egyuttal elhatdrozta azt is, hogy rendszeres pénziigyi

jelentésekkel latja el az {izemi bizottsagokat.5?8

Az 1946-o0s év szignifikdns atszervezéseit azonban tovabbra sem kovették emlitésre méltd
leépitések. S6t, éppen ellenkezdleg: az 1945-6s foglalkoztatasi adatokhoz képest 1946-ban a

t.82% Ugyanakkor megjegyzendd, hogy 1946.

munkdsok ¢és a tisztviselok szdma is emelkedet
oktober 18-an az igazgatdsag €és az ilizemi bizottsagok megallapodtak, hogy hét személyt

elbocsatanak a B-listazasok soran.®3® Az iizemi bizottsag eredetileg 53 f6 elbocsatasat akarta

87 MNL OL Z 58 41. csomo6 151. tétel. Feljegyzés a Lampart Miivek Rt. intézkedéseirdl a Jovatételi Hivatal
vizsgalata folyaman, d. n. sz. n.
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829 MNL OL Z 58 41. csomé 151. tétel. Feljegyzés a Lampart Miivek Rt. 1946. oktéber 30-i ligyvezetd iilésérol,
SZ. n.

80 MNL OL Z 58 41. csomé 151. tétel. Feljegyzés a Lampart Miivek Rt. 1946. oktdber 18-i ligyvezetd iilésérol,
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elérni, de az igazgatdésag ehhez nem jarult hozza. A javasolt és a végiil elbocsatott
munkavallalok egyarant alacsony szama nem jelentett volna megoldast a vallalat problémaira,
ugyanakkor a B-lista dsszeallitasat koriiloleld vita a személyi politikaval kapcsolatos 1ényeges
részletekre €s indokokra derit fényt. Az igazgatosag €s az lizemi bizottsdgok koézdsen tartott
1946. oktober 16-i B-lista lilésérdl készitett jegyzOkonyvbol megismerhetd, hogy az iizemi
bizottsag kizarolag a tisztviselSket, és azon beliil a vallalat igazgatoit akarta B-listazni. Ugy
tlinik, hogy a B-lista javaslat 0sszeallitdsdnal az lizemi bizottsdgokat nem az improduktiv
munkavallalok leépitése, hanem az ligyvezetéssel szembeni averziok mozgattak, amely soran —
elgondolkodtaté médon — még az érintett tisztviselok partallasara sem voltak tekintettel, mivel
a kommunista és a szocidldemokrata partallastakat egyarant érintette. Az igazgatdsag
allaspontja ezzel szemben az volt, hogy senkit sem szabad elbocsatani tekintetbe véve a haboru
utani tarsadalmi viszonyokat. Ullmann Istvan vezérigazgato a targyalas soran kihangsulyozta,
hogy az igazgatdsag ,,tudatdban van annak, hogy ugy fizika, mint szellemi munkavallaloi egy
részEt elbocsathatna, de az az allaspontja, hogy a felszabadulas utani méasodik télen is vallalni
kell azt a kockazatot, hogy egy atmeneti dekonjunktuara mellet is megtartsuk alkalmazottjainkat,
mig az atallas teljesen sikeriil és akkor nem is lesz mér sziikség elbocsatdsra.”83! Salgé Gyula
lgyvezetd igazgatd a vezérigazgatd szavait kiegészitette azzal a pontositassal, hogy ezen az
allasponton az sem valtoztat, hogy ,,sok improduktiv munkaval foglalkoz6 ember van, akit el
kellene kiildeniink.”®2 Az iigyvezetés egyediil azon tisztviselok B-listara helyezésében
engedett az lizemi bizottsdgok nyomasaban, akik — szerencsétlenségiikre — a II. vilaghabora
alatt a Németorszagba kitelepitett kirendeltségek tagjai voltak. Sot, talalhato forrds arra
vonatkozdan is, hogy a Rajk Laszl6 vezette beliigyminisztérium a Fegyvergyar igazgatosagat —
fliggetleniil az 1gazolastol ¢és a B-listdzastol — egyaltalan nem tartotta ,.eléggé

demokratikusnak.”833

Az intézkedésekbdl kitlinik, hogy 1946 juniusatdl fokozatosan novekedett a Fegyvergyar tizemi
bizottsagainak a befolyasa mind az tigyvezetésre, mind pedig az igazgatosagra. 1946 6szén
megakadalyoztak, hogy a Hitelbank visszahelyezze bizalmi emberét, Matuschek Richard volt
miiszaki igazgatot a vallalathoz.83* Felhasznalték a hiperinflacio okozta szocialis problémakat
a munkasok kozotti hangulatkeltésre a vallalatvezetés ellen, amelynek kovetkeztében a

munkasok hangot adtak azon véleményiiknek, ,.hogy a vezérigazgaton kiviil csak egy

81 MNL OL Z 465 1. csomd. Jegyzékonyv a Lampart Miivek Rt. 1946. oktober 16-i B-lista iilésérél, sz. n.
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iigyvezeto €s két cégvezetd maradjon a gyarnal (...), s6t kormanybiztos kikiildését is kivantak
a vallalathoz, hivatkozva arra, hogy a gyar allitélag titkos zomancedény-raktart tart (aminek a
valotlansaga természetesen azonnal beigazolddott), valamint kifogasolva azt, hogy a véllalat
egyes nekik nem tetsz6 cégeknek arut ad.”®® Ez egyben utalt arra is, hogy az 1945 masodik
felében tapasztalt népszeriitlenségét sikeriilt az lizemi bizottsdgoknak javitania, és a

vallalatvezetéssel szembeni indulatokat erdsiteni.

1947-ben az lizemi bizottsagok erdsddése €s a vallalatvezetés onallésaganak csorbulasa tovabb
folytatodott. A Fegyvergyar sulyosbodd helyzete miatt 1947 marciusaban elvégzett Gjabb
hitelbanki revizié nyoman a pénziigyi intézkedési javaslatok mellett, felmeriilt ujabb vallalati
reorganizacié. A dokumentumok tanusdga szerint ekkorra a vallalatvezetés minden fontos
dontésbe bevonta mar az lizemi bizottsagot, igy volt ez a hitelbanki vizsgalodas javaslatainak
az ¢értékelésével kapcsolatban. Sokkal inkabb, az {ligyvezetOség tarsszerveként kezdett
funkcionalni, mintsem a vallalat miikodésének ellendrzését végzd ,,munkasonszervezddés”
volt. Az lizemi bizottsagok pozicidjanak megerésodésére utal, hogy 1947. marcius 31-én a

Magyar Altalanos Hitelbank Ipari Osztalyanak képviseletében Méré Nandor®®

személyesen
targyalt a bizottsdgok elndkeivel és alelndkeivel annak érdekében, hogy egyezzenek bele
Matuschek Richard miiszaki igazgatdva kinevezésébe. Ezt azonban tovabbra is kategorikusan
visszautasitottak, helyette Szunyogh Béla kinevezését javasoltik, ,,.&s ellenvélemény nélkiil
kivantak Salg6, Sennyei és Iby tavozasat, (...) egyidejiileg Vords igazgatd elbocsatasat is
kérik.”87 Ugyanakkor jelezték a Hitelbank kiildottjének, hogy Sugar Péter egykori
kereskedelmi igazgatd visszavételével szemben nem fognak ellenkezni. Egyértelmiien
kijelentették tovabba, hogy ha a Hitelbank Ujabb hitellel tAmogatja a Fegyvergyarat, annak
folyositasa ,,esetén Ok drasztikus eszkozokkel is biztositani fogjak a munkdsok kozott a
munkafegyelmet.”®®® Ullmann Istvan és az iigyvezetés ndllosdganak besziikiilését mutatja,
hogy néhany honappal késébb, 1947. jalius 9-én csaknem pontosan azok a valtoztatasok
torténtek az ligyvezetOségben, amiket az {izemi bizottsagok szorgalmaztak. Kijelenthetd
mindez annak ellenére, hogy a valtozasokat maga a vezérigazgatd kezdeményezte, ugyanis a

Hitelbankhoz kirendelt kormanybiztos részére irt 1947. jilius 4-i jelentésében javasolta az

835 MNL OL Z 58 41. csomo 151. tétel. Feljegyzés a Lampart Miivek Rt. 1946. oktdber 1-i {igyvezetd iilésérdl, sz.
n.

836 Méré Nandor 1936 és 1944 kozott a Fegyvergyar ligyvezetdségének tisztviseldje volt mieldtt a I1. vildghabort
utdn a Magyar Atalanos Hitelbank Ipari Osztalyanak tisztvisel6je lett.

87 MNL OL Z 58 41. csomo6 151. tétel. Bizalmas jelentés Méré Nandortdl a Lampart Miivek Rt. iizemi
bizottsdgaival folytatott targyaldsarol, 1947. marcius 31. sz. n.
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ligyvezetdség atszervezését.?® Ennek megfelelden az 1947. julius 9-én tartott {ilésén az
igazgatosag felmondott Senyei Karoly tligyvezetd igazgatonak, Iby Kéalman kereskedelmi
igazgatonak és a torokbalinti gydrat vezetd Vords Laszld aligazgatonak.®*® Kinevezték
igyvezetd igazgatonak Sugar Pétert, a miiszaki vezetésre pedig Szinyogh Béla kapott
megbizast miiszaki aligazgatd mindségben. Egyediil Salgé Gyula ligyvezetd igazgato helyzete
maradt valtozatlan, annak ellenére, hogy az lizemi bizottsagok elndkei 6t is tavozasra akartak
birni.3*! Az igazgatosagi iilést megelézte egy megbeszélés a Hitelbank képvisel6i, Ullmann
vezérigazgatd ¢és a Borka kobanyai ilizemi bizottsagi elndk részvételével, ahol eldzetesen
megéllapodtak a személyi cserékrél. Erdekes médon Szinyoghrdl a Hitelbank és Ullmann
ekkor megallapitottak, hogy alkalmatlan a miiszaki vezetése, de Borka nyomasara elfogadtik a
kinevezését, azzal a kikotéssel, hogy Matuschek Richardot szerzddtetik tanacsadoként, aki

ilyen formaban segiteni fogja a munkajat.84?

Alig egy honap alatt beigazolodtak a Hitelbank Ipari Osztalyan foglalkoztatott revizorok
korabbi aggodalmai, hogy a vezetdségi cserék nem fogjak megoldani a vallalat mikddésének
probléméjat. Hogy mégis belementek az iizemi bizottsagokkal valo egyezségbe, az azért volt,
mert az lizemi bizottsagok és a gyari lizemi bizalmiak megigérték, hogy az ligyvezetdségben
bekovetkezett valtozasok utan messzemendkig fogjak timogatni a gyari munkat beliilrdl €s nem
fogjak akadalyozni a véllalatvezetést.34® Ennek ellenére, nemhogy javult volna a helyzet, hanem
1947. jalius 29-1 jelentésében Méré Nandor egyenesen stilyosnak itélte meg a vallalat helyzetét.
A cserék nem mindsiiltek mindséginek: ,,Nem rossz a miiszaki vezetés, hanem teljesen hianyzik
a muszaki vezetés. Az adott helyzetben marmost olyan miiszaki vezetére van sziikség, aki a
munkastomegek munkabaallitisaval a rentabilitast 1étszdmcsokkentés nélkiil biztositani
tudna.”®** Emellett Méré kihangstilyozta, hogy a fenntarthatosag elérésének egyik legfobb gatld
tényezdje, hogy ,,800 munkassal nagyobb a létszdm, mint amennyit a vallalat foglalkoztatni

képes.”®® A munkaslétszammal parhuzamosan a tisztviselSi 1étszam is emelkedett az 1945

839 MNL OL Z 58 41. csom6 151. tétel. Jelentés a Magyar Ataldnos Hitelbank Kormanybiztosainak, 1947. julius
4.sz.n.

80 MNL OL Z 464 1. doboz 1. tétel. A Lampart Miivet Rt. igazgatosaganak 1947. julius 9-i iilésének
jegyz6konyve, sz. n.

841 TEMESVARY F. (1992): i. m. 148.

842 MNL OL Z 58 41. csomo 150. tétel. Feljegyzés a Hitelbank képviseldi, Ullmann vezérigazgato és Borka Attila
kébanyai lizemi bizottsagi elnok megbeszélésérol, 1947. julius 7. sz. n.

83 MINL OL Z 58 41. csomé6 151. tétel. Bizalmas jelentés Mérd Nandortdl a Lampart Miivek Rt. iizemi
bizottsagaival folytatott targyalasardl, 1947. marcius 31. sz. n.; MNL OL Z 58 41. csom¢ 151. tétel. Feljegyzés a
Lampart Mivekrdl Perényi vezérigazgat6 sajat hasznalatara, 1947. aprilis 8. sz. n.

84 MNL OL Z 58 41. csomd 151. tétel. Feljegyzés Méré Nandortdl a Lampart Miivek Rt. szanalasa targyaban,
1947. julius 29. sz. n.,
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decemberi 332 f6r6l 400 fore. Ez a munkaés- és tisztviselOtobblet a szocialis terhekkel egyiitt —
Meéré szerint — évi 8 milli6 forinttal ndveli a vallalat terheit, amely a kamatokkal egyiitt évi 10

milli6 forint veszteséget jelent 840

A megkérddjelezhetd intézkedések oka tobb helyen keresendd, ugyanis nem arrol volt sz6, hogy
Ullmann Istvan vezérigazgaté nem ismerte volna a megoldasok kulcsat. Nem csupan az lizemi
bizottsagok és a GF szoritasaban probalta meg végrehajtani a reorganizacios kisérleteit. A
Pénziigyminisztérium altal egyes pénzintézetek ellendrzése targyaban 1947. junius 1-én a
kibocsatott 6850/1947. M. E. rendelet nyoman a Hitelbank is allami ellenérzés ala keriilt. Az
emlitett rendelet alapjan 1947. junius 24-én kirendelték a Hitelbankhoz korménybiztosként
Foldes Istvan iigyvédet, valamint helyetteseinek Erdélyi Endre ligyvédet és Szasz Antalt, a
MNB fofeliigyel6jét.4” A banki igazgatésag és tisztviselok a helyiikon maradtak, de ettdl
kezdve minden lényeges kérdésben a kormanybiztos és helyetteseinek hozzajaruldsara volt
sziikség. Az allami feliigyelet a korméanybiztos és helyettesei Gitjan a Hitelbank érdekeltségeire
is kiterjedt, amely sorozatos személyi valtozasokat vont maga utan a vallalatvezetésekben.
Ennek nyoman a Hitelbankban kialakult a ,,kett6s hatalom” jelensége, ugyanis Ullmann Istvan
egyarant felelt a Hitelbank kormanybiztosa ¢és igazgatdsaga felé. A kormanybiztos és
helyettesei ¢lénken foglalkoztak a Fegyvergyar szanalasdnak kérdésével, és a teenddk
tekintetében inkabb az {izemi bizottsagok vezetdinek intelmeire hallgattak,®¥® szemben a
Hitelbank ipari osztalyanak allaspontjaval. Ebben a ketts szoritasban Ullmann Istvan
kénytelen volt az lizemi bizottsagok allaspontjat magaéva tevo hitelbanki kormanybiztosnak és

helyetteseinek engedni.

Az allami ellendrzés ilyetén kibontakozasa mellett jelentds hatranyt jelentett a Fegyvergyar
véllalatvezetésére Perényi Istvan varatlan tdvozasa az igazgatdsagbol. Perényi 1947 nyardn
kiilfoldre tdvozott, miutan értesiilt a bankok allamositasarol késziild torvény el6készitésérol,
amely kovetkeztében bortisan ugy itélte meg, hogy szolgélataira nem lesz a jovOben sziikség a
Hitelbanknal.?*® A rendelkezésre 4ll6 forrasok tanfisiga szerint mar nem is vett részt 1947
juniusatol a Fegyvergyar ligyvezetdi és igazgatoi iilésein, valamint a vallalat jinius 28-an tartott
kozgytilésén sem.®C Perényi tavolléte komoly csapést jelentett az véllalati tigyvezetésre. Ugy

tnik, hogy tavozasaval megsziintek a rendszeres, vezetésével megtartott iigyvezetdi

846 Uo.; A pénziigyekkel kapcsolatban 14sd: a 127-128. oldalakat.

847 TALLOS Gy.: i. m. 395-396.
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megbeszélések, amelyek megtartasara egy 1947. majus 10-1 napirendet kdvetden mar nem
talalni bizonyitékot.®! Ugyancsak kiilfoldre tavozott Scitovszky Tibor és Egry Aurél.
Tavozasukkal a Hitelbank pozicidja gyengiilt a vallalat igazgatésagaban, hiszen 1947 nyarara
a hitelbanki vezetd tisztviselok koziil egyediill Kallay Rudolf volt a Fegyvergyar
igazgatdsagaban. Lényegében ezekkel a személyi valtozasokkal tarkitott események jelentds
fordulopontnak bizonyultak a Fegyvergyar két vilaghabort kozott kialakult vallalatvezetési
struktarajanak végleges felbomlasdban. Ezzel parhuzamosan a kdzponti iizemi bizottsag és a
,helyi” lizemi bizottsagok naprol-napra novelték a jogkoriiket, és 1947 nyarara akaratukat
tobbnyire ré tudtak erdltetni az ligyvezetésre. 1947. julius 1-én a Soroksari uti lizemi bizottsag
atiratban kérte Ullmann Istvantdl az lizemi bizottsagok bevondsat az alapvetd ligyekben,

amelyet a vezérigazgatd julius 4-i valaszaban mar nem is ellenzett.®>2

Mindezzel egyiitt az ellentét egyre élesebb lett Ullmann és a bizottsagok kozott.8%® Egy
honappal a személycseréket kdvetden, a Soroksari uti tizemi bizottsag alkalmatlannak talélta
Sztinyogh muszaki vezet6t a pozicidjara. Az lizemi bizottsagokon til Méré Nandor hitelbanki
revizor az emlitett 1947. jalius 29-i jelentésében a sulyosbodott helyzet megoldasaként mar
Ullmann Istvan elbocsatasat javasolta, és helyette a vezérigazgatdi pozicidba Sugar Pétert,
miiszaki igazgatonak pedig tovabbra is Matuschek Richard kinevezését erdltette.®>* A
vezeérigazgatd egyre inkdbb a vallalat pénziigyi és szervezeti valsagaért felelds blinbakka
kezdett valni. Az ligyvezetés a kdvetkezd honapok soran lefolytatott meddd szanalasi vitak, és
a kiilonbozo ellenérzé és feliigyeleti szervek nyomasa alatt 6sszeomlott. Mi sem jelzi ezt
jobban, hogy 1947 szeptemberében a kdzponti lizemi bizottsag kozbenjart a GF-nél a vallat
mindharom telepének adminisztrativ €s szamviteli szétvalasztidsa érdekében az ligyvezetdség
és a Hitelbank tudta nélkiill. Raadasul ennek lebonyolitdsat az iligyvezetdség teljes
megkeriilésével elérték, hogy a Fegyvergyar adminisztrativ aligazgatoja kapjon megbizast.8%®
A 1épésrdl vald tajékozodast kovetden a Fegyvergyar vallalatvezet6sége és a Hitelbank ugyan

tiltakozott a dontés ellen az ipariigyi tarcanal, de teljesen hasztalanul.

81 MNL OL Z 464 1. doboz 1. tétel. A Lampart Miivek Rt. 1947. majus 10-én tartott iigyvezetdi megbeszélésének
napirendje, sz. n.

ilésérol, 1947. julius 1. sz. n.; MNL OL Z 465 1. csom6. Ullmann Istvan valaszlevele a Soroksari uti tizemi
bizottsag atiratara, 1947. julius 4. sz. n.
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A Hitelbank ilyen koriilmények kozott — figyelmen kiviil hagyva az tizemi bizottsagok korabbi
allaspontjat — 1947. oktober 1-jével kinevezte miiszaki igazgatonak a sokat tamadott Matuschek
Richardot.?®® Azonban a Fegyvergyir adminisztraciés és szervezeti, valamint pénziigyi
helyzetén a régi-uj miiszaki szakember sem tudott érdemben valtoztatni. Jol jellemzi a
vallalatvezetésre ezekben a napokban jellemzo allapotokat, hogy a pénziigyi helyzet javitasa
céljabol a kébanyai gyar iizemi bizottsaga ,,sajat akciot” kezdeményezett 8 vagon Lampart-
fémontvény aron alul értékesitésére.®>’” A meddé vitakba belefasulva 1947. oktober 31-én
Ullmann Istvan vezérigazgaté beadta felmondasat. A dontéshez az igazgatésag minden
bizonnyal nem viszonyult pozitivan, ezért 1947. november 13-an 12 honapos felmondasi idd
feltétellel fogadtal el, azaz, hogy — 1948. oktober 31-ig — vezeti a vallalat iigyeit.%® Az
igazgatosag ugyanekkor elfogadta Salgd Gyula ligyvezetd igazgatd felmondasat is.°

crer

torvénycikk kibocsatasa volt december 4-én, amely a bankok allamositasardl rendelkezett, igy
a férészvényes Hitelbankra is vonatkozott. Ezt kovetden a Fegyvergyar 1947 decemberében a
Soroksari uti torzsgyarat, majd a torokbalinti telepet felajanlotta az allamnak eladasra. A
Nehézipari Koézpont részére torténd atadas-atvétel még honapokig elhtizodott, ezalatt az 1d6
alatt az elkiiloniilt telepek ligyvezetésérdl nem sok informacidval rendelkeziink. A vonatkozo
forrasok arra utalnak, hogy az iizemi bizottsagok a vallalat mindhdrom telepén lényegében
Kisajatitottak az tigyvezetést. Erre utal Méré Nandor 1948. marcius 5-i feljegyzése, amely
beszamol a Nehézipari Kozpont részérdl a torzsgyar atvételével kikiildott Dobronyi fémérnok
latogatasarol a kébanyai gyarban. Ullmann Istvan sajnalattal allapitotta meg a fomérndknek,
hogy a kdébanyai telep is a Soroksari uti telep sorsara fog jutni, ,,mert egy iizem, amelynek
miszaki és kereskedelmi vezetése kicsuszott a vezetok kezébdl, és azt teljesen az iizemi
bizottsag gyakorolja, életképes nem lehet.”®®® Ennélfogva a Fegyvergyér vallalatvezetése afféle
»tetszhalott” allapotban érte meg az 1948. marcius 26-an megjelent XXV. torvénycikket a 100
fonél tobb személyt foglalkoztatd vallalatok allamostasarol. A jogszabaly kihirdetését kovetden
hamarosan megkezdddott a Fegyvergyar mindharom telepének kezelésbe vétele a Nehézipari

Kozpont altal, valamint nemzeti vallalatta atalakitasa.

856 MNL OL Z 58 41. csomo 150. tétel. Feljegyzés Matuschek Richard részére, 1947. oktdber 18. sz. n.

87 MNL OL Z 58 41. csomé 151. tétel. Feljegyzés a Lampart fémontvények értékesitése targyaban, 1947.
november 13. sz. n.

858 MNL OL Z 58 41. csomo 151. tétel. Ullmann Istvan felmondo levele, 1947. oktdber 31. sz. n.; MNL OL Z 58
41. csomo 151. tétel. EIndki vezet a Lampart Miivek Rt. igazgatésaganak iiléséhez, 1947. november 13. sz. n.
859 g

80 MNL OL Z 58 41. csomo 151. tétel. Feljegyzés Mérd Nandortol, 1948. marcius 4. sz. n.
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IV. A Gamma torténte
1V. 1. A Gamma 1920 és 1945 kozotti torténete
IV. 1. 1. Az alapitasatol 1935-ig.

A vallalat jogelddje ,,Gamma Miiszaki Részvénytarsasag” néven 1920. majus 18-an alakult
meg. A Budapesti Torvényszéken vezetett kereskedelmi tarsas cégek jegyzékébe 1920. julius
2-an jegyezték be, Cg. 11.386/2 szamu végzéssel. A cég alapitoi Drégely Karoly
elektromérndk, Laszlo Artir gépészmérndk és szabadalmi ligynok, tovabba Braun Zsigmond
kereskedd voltak.®8! Elészor Drégely Karoly Ilka utca 26. szam alatti laboratoriuméban,
valamint Laszl6 Artar Papnovelde utca 8. szam alatti iroddjaban kezdték meg mukddésiiket.
Késdbb, 1920-ban atkoltoztek a VIIL keriileti Koszora utcai kis mithelybe, amely eredetileg

Fischer Vilmos miiszerész ,,miéimechanikai gépgyara” volt, és azt a tulajdonos atadta.%%?

1921. majus 6-1 kozgyiilésén Braun bejelentette a vallalkozas csddjét, amit tobbek kozott a
szerencsétlen gazdasagi viszonyokkal, kiilfoldi bojkottal, koltséges anyagbeszerzéssel,
tokehiannyal, személyi problémakkal, valamint a taldlmadnyok ¢&s szabadalmak
értéktelenségével indokolt.%%® A teljes vezetdség lemondott, 1j igazgatdsagot és

feliigyelSbizottsagot valasztottak. Az 1j tulajdonosok Juhasz Andor®

csaladja, a két uj
igazgatd — a csalad fiai — Juhasz Zoltan okleveles gépészmérndk és Juhasz Istvan, a
németorszagi Technische Hochschule Breslau hallgatoja lett.® Az atvett mithelyben szerény
korilmények kozott indult Gjra a munka. A szlikos helyiségnek minddssze ,két oOreg
esztergapad, egy kis mardgép és egy furdgép volt a berendezése, és a felszerelése is igen
hianyos.”8%® Az els¢ évben négy alkalmazottal zajlott a munka, de révidesen korszertibb gépek
és berendezések egészitették ki a meglévoket. A gyartasi program foleg preciziés mechanikai

késziilékek, miiszerek, taldlmanyi modellek készitését tartalmazta, majd tevékenységi koriiket

861 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Budapesti Térvényszép Cg. 11.386/2 sz. végzése, 1920. julius 2.
sz. n.

82 GYORGY I.:i. m. 12.

863 BFL VIL. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Miiszaki Rt. rendkiviili kozgyiilése 1921. majus 6. sz. n.
84 Juh4sz Andor (1864-1941) jogéasz, tablabird, a Magyar Kiralyi Kuria elndke. Kassan sziiletett egy polgari
csaladban. Jogi tanulmanyait a kassai Kirdlyi Jogakadémian kezdte el, majd a Budapesti Kiralyi
Tudomanyegyetemen fejezte be. 1887 juliusdban avattdk a jogtudomédnyok doktorava. 1886-t6l a Kassai
Torvényszék joggyakornoka. 1888-t6l jarasbirosagi aljegyzd, majd 1890-t61 a Miskolci Torvényszéken jegyzoi
1915-ben itélétablai bird lett. 1925-1934 kozott a Magyar Kiralyi Karia elndke volt. 1916-1918 ko6zott
foérendihazi, majd 1927-1940 kozott felsdhazi tag.

865 Uo.; MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 11.

86 Uo. 12.
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kiterjesztették a gépiparban sziikséges gépalkatrészek elkészitésére €s javitasara. Tervbe vették

egyes tomegcikkek készitését, bizomanyi druk forgalomba hozéasat is.%5’

1922-ben mar némi fejlodés volt tapasztalhato a kis mithely munkajaban. A finommechanikai
késziilékek eldallitasan til foglalkoztak szerelvények €s csavarok gyartasaval is. A Koszoru
utcai mihely fejlesztésére és korszertsitésére a Juhasz-fivérek kolcsont vettek fel, emellett az
els6 évben nyereséget is elkonyveltek.®8 A véltozo gyartasi profilt jelezvén a vallalkozas 1923.
junius 28-1 kozgytilésén a cég elnevezése megvaltozott, az 4j neve: Gamma Finommechanikai
Gépek és Késziilékek Gyara Rt. lett. Ugyanekkor az iizem fejlesztésével indokolva felemelték
a vallalat alaptokéjét 200 ezer koronardl 2 millio koronara.8%® Hasonldé megfontolasbdl az
1922/1923. iizletév soran mutatkozo 570.086 korona nyereségbdl 500 ezer koronat felajitasi
tartalék képzésére forditottak. A Koszorll utcai miihelyt kindve a Juhdsz-testvérek még ebben
az lizletévben eldontotték, hogy 0j helyre koltoztetik vallalkozasukat. Az 1) telephelynek az
akkori I. keriiletben talalhaté Fehérvari ut 73. szam alatti telket nézték ki. A telekrész
megvasarlasat kovetden 1923 julius végén kezdddott meg az igényeknek megfeleld épiiletek
épitése, amely befejezésére a Juhaszék jabb hitelt vettek fel. Ezt kdvetden 1924 tavaszan — a
Koszoru utcai bérlemény felszamolasaval egy id6ben — bekoltozott a vallalkozas az 4j

telephelyére.®’°

Az 1j kozpontban sok probléma adodott: koltséges volt az épitkezés, a gépek vasarlasa, és
jelentds volt a tobbhetes koltozés miatti munkakimaradas. Stilyosbodott a gazdasagi helyzet ,
ugyanis ekkoriban zajlott a korona inflacidja. Ebbol adéddan az 1923/1924. tizletév 1.623.169
korona nyereségébdl 1,5 millié koronat a felujitasi tartalékalaphoz csatoltak.8’! A nehézségek
miatt 1925 elején csokkentették a munkéasok létszamat, és a vallalkozas finanszirozasa
érdekében bankkdlesont vettek fel 872 A valutastabilizacioval az lizem fejlddése is erdre kapott.

Egyuttal az 0j valutara atértékelték a Gamma alaptokéjét, amelyet 60 ezer pengdben allapitottak

87 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsaginak jelentése a kdzgytilésnek az
1920/1921. tizletévrol, 1921. december 5. sz. n.

88 BFL VII 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése a kozgylilésnek az
1921/1922. tizletévrol, 1922. oktober 28. sz. n.

89 BFL VILI. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. rendkiviili kdzgy(ilésének jegyz6konyve, 1923. junius
28.sz.n.

870 ZsITNYANYI Attila: A Gamma. In A Gamma—Juhdsz [Selemképzd. Zrinyi Kiado, Budapest, 2022, 91.; BFL VII.
2.e.11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése a kozgyiilésnek az 1922/1923. tizletévrol,
1923. november 10. sz. n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. rendes kozgytilésének
jegyz6konyve, 1923, december 5. sz. n.

871 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaginak jelentése a kozgytilésnek az
1923/1924. uzletévrol, 1924. november 8. sz. n.

872 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsdginak jelentése a kozgyiilésnek az
1924/1925. tizletévrol, 1925. november 10. sz. n.
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meg.8”® A vallalat 1926-ban belekezdett kiilonféle finommechanika polgari/katonai
tudomanyos ¢és kisérleti késziilékek, berendezések fejlesztésébe és eldallitasaba, valamint
geodéziai miiszerek gyartasaba, illetve szervizelésébe. A profilbdvitéssel parhuzamosan uj
munkahelyiségek épiiltek. 1926 6szén a meglévo termeldegységet egy kétszintes gyarteleppel
bovitették, valamint fokozatosan precizids gépekkel szerelték fel. Mindezek finanszirozasara
Gjabb hitelt vettek fel.8”* Az 1927/1928. iizletévben a vallalat folytatta az elmult években
elkezdett mérnoki €s katonai muszerek gyartasat, illetve fejlesztését, valamint precizios gépek
beszerzését. A gyartasi beruhdzasok miatt iizleti eredmények nem voltak kimagasloak, de a
fejlodést  kielégithetének mindsitették ¢és az alkalmazottak 1étszamat sem  kellett
csokkenteniiik.8”® 1929-ben tovabb folytattak ezt a beruhazasi, bovitési és kutatas-fejlesztési
tevékenységet, de egyuttal kezdtek beérni ennek pozitiv kovetkezményei is. Az 1928/1929.
iizletévrol készitett igazgatosagi jelentés a geodéziai és- egyéb mérdmiiszerek terén szamolt be
jelentds fejlédésrdl, ugyanis a Gamma forgalomba hozott 0j fejlesztésli termékei kedvezd
fogadtatasban részesiiltek. A jelentés tovabba kiemelete, hogy ,,az el6z6 évek beruhazasi
programjat is a folyd évvel befejezettnek tekinthetjiik, a mliszerek gyartasahoz altalunk vélt
osszes precizios gépekkel most mar rendelkezvén.”8’® Az 1925 és 1929 kozotti mérlegadatok
az emlitett fejlesztési és beruhazasi tendenciakat tiikrozik: a vallalat csekély nyeresége,
valamint az arukészletben és berendezésekben kifejez0dd vagyonanak dinamikus novekedése

mellett a Gammaval szemben a hitelez6k kovetelései fokozatosan novekedtek .8’

Az 1929-es gazdasagi vilagvalsag a Gammara is hatast gyakorolt, de a vallalat igazgatasa a cég
elért eredményeit kielégitébnek mindsitette. A pénziigyi problémak orvoslasara 1929
oktoberében a Juhasz-fivérek 20 ezer USA dollar kolesont vettek fel az Orszagos Magyar Ipari
Jelzalog Rt.-t6], amivel sikeriilt atvészelni a kritikus idészakot. fgy tovabb folytatodhatott a
bévités és a fejlesztés.8’® A hitelfelvétel terheinek kovetkezében a Gamma 1931-ben mérsékelt

tizemcsokkentésre kényszeriilt. Ugyanakkor az igazgatdsag szamolt azzal, hogy az elbocsatott

87 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. rendkiviili kozgy{ilésének jegyz6konyve, 1926. aprilis
30. sz. n.

874 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosdganak jelentése a kozgylilésnek az
1925/1926. uizletévrdl, 1926. szeptember 25. sz. n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt.
igazgatosaganak jelentése a kozgytilésnek az 1926/1927. iizletévrol, 1927. augusztus 30. sz. n.

85 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaginak jelentése a kozgytilésnek az
1927/1928. iizletévrol, 1928. szeptember 17. sz. n.

876 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaginak jelentése a kozgytilésnek az
1928/1929. iizletévrol, 1929. szeptember 27. sz. n.

877 KALLOS J. (1927): i. m. 413-414.; KALLOS J. (1931): 328-329.

878 BFL VIL 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsiganak jelentése a kdzgylilésnek az
1929/1930. tizletévrol, 1930. augusztus 2. sz. n.
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munkavallalokat idével ismét alkalmazhatja.8”® Az atmeneti nehézségeket a tulajdonos-fivérek
mérsékelt termeléscsokkentéssel, ujabb termékek kifejlesztésével és gyartas-elokészitésével
igyekeztek athidalni. A vallalt igy, a piac igényihez alkalmazkodva, attért importhelyettesitd

cikkek gyartasara, amely sikeresnek bizonyult. &

Ezzel parhuzamosan folytatédott a Gamma iizemi teriiletének bovitése. 1931-ben a Fehérvari
uti telep utcara nézo épiiletét egy emelettel bovitették, valamint a gyarnak vizvezeték- és
csatornarendszert épitettek ki.38! Az iizleti kapcsolatok élénkitésére még 1930-ban a Muzeum
koruat. 41. szam alatt eladasi osztalyt allitottak fel, melyet 1932-ben atkoltoztettek az Apponyi
tér 1. szam ala.382 Az épitkezések kovetkeztében 1933-ra a gyar termelé alapteriilete elérte az
1700 négyzetmétert. Az alkalmazottak 1étszama ekkor 110 f6 volt, akiknek a munkajahoz 97
darab szerszamgép allt rendelkezésre.®8® 1935-ben létesiilt a gyar optikai (iiveg-) csiszold
részlege, amely mikroszkopok és fényképészeti termékek fejlesztéséhez és gyartasahoz fogott
hozz4. A miihely kezdetben kis kapacitassal indult, minddssze harom munkavallaloval 88 A
géppark fejlesztését kovetden 1940-ben mar 33 {6t foglalkoztatott az optikai mithely, amelyre
nagy hatast gyakorolt a nemzetkozi piac keresletének emelkedése a vallalat optikai

termékeire.88°

IV. 1. 2. Elmozdulas a hadiipari termékek iranyaba, beruhazasok, a Gamma-cégcsoport

létrehozasa és a II. vilaghaboru

Az 1930-as években a Gamma termelési profilja jelentds mértékben mozdult el a hadipari
iranyba, amely szamos katonai eszk6z gyartdsaban mutatkozott meg. Ezek koziil a legnevesebb
az Un. Gamma—Juhéasz légvédelmi l0elemképzd, amely egy, a repiilégépekre iranyitott
1égvédelmi 16vegek pontos célzasdhoz és a gyujtok bedllitasahoz (tehét az Un. tlizvezetéshez)
szlikséges, igen gyorsan miikddd és ugyanakkor rengeteg bonyolult szamitést elvégzd miiszer
volt. A Gamma—Juhasz-16elemképzé ugyan még analég modon végzett miiveleteket, de az

adatok, eredmények értékelését és felhasznalasat mar elektromosan (sét, kis részben mar

879 VARGA J. i. m. 12.; BFL VIL 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése a
kozgyiilésnek az 1930/1931. uzletévrol, 1931. oktober 30. sz. n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A
Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése a kozgyiilésnek az 1931/1932. iizletévrdl, 1932. oktober 30. sz. n.

80 Honi Ipar, 10. szam (Budapest: Honi Ipar Kiadohivatala, 1932), 23.

81 GYORGY I.:i. m. 19.

82 BFL VIIL 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatésaganak jelentése a kozgytilésnek az
1929/1930. iizletévrdl, 1930. augusztus 2. sz. n.; MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 153-154.

83 GYORGY I.:i. m. 19.

884 ZSITNYANYI A2 i. m. 96.

85 GYORGY I.:i. m. 19.
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elektronikusan) végezte 88 Ennélfogva az analog szamitogépek els6 példanyanak tekintheté. A
muszer fejlesztése 1926-ban kezdddott Juhasz Istvan vezetésével. Tobb valtozata késziilt el, a
legsikeresebb a 34/38 M tipust volt. Ez tette a Gammat igazan sikeressé, nemzetkozileg
elismertté. A siker azonban nem konnyen sziiletett, kellett hozza majd 6t év kutatdbmunka, és
nagyon sok kisérlet.®8” A nemzetkdzi bemutatdjara 1932-ben, Svédorszagban keriilt sor 12
orszag miiszaki és katonai vezetdjének részvételével, nagy sikert aratva. Ezutan zaporoztak a
megrendelések, a 18elemképzSt mintegy 16 orszagba exportaltak.®®® Hatalmas iizletnek
bizonyult a léelemképzk olaszorszagi, svajci, és svédorszagi értékesitése.8® Az 1941.
szeptember 3-an alairt magyar—szovjet gazdasagi egyezmény kovetkeztében lehetdség nyilt
arra, hogy a Szovjetunidnak is értékesitsenek.?® A l6elemképzé még éles helyzetben is
kivaldan szerepelt. A Kuomintanghoz kiildott Gamma tisztviseldjének a jelentése szerint 1938-
ban a nacionalista kinai hadsereg négy darab l6elemképzét vetett be a kinai-japan haboraban:
,»A japanok 3 iranybdl jottek 3500 m. magasan, az egyik 9 gépbdl allo rajbol a Gamma litegek
négyet kildttek egy percen beliil. Az elsd 16vésre a 2. szamu iiteg kildtte a vezérgépet, a 3.
szamu liteg egyszerre 2 gépet, majd ismét egyet, ekkor azonban be kellett sziintetni a tiizelést,
mert addigra a kinai gépek is felszalltak és megkezdték a japan gépek iildozését, dsszesen 21
japan gépet szedtek le az eldbbi néggyel egyiitt.”%%! A nacionalista kinai csapatok annyira
elégedettek voltak a Gamma 16elemképziéjével, hogy a jelentés szerint kilatasba helyezték

tovabbi hat darab megvasarlasat.89

A vallalat hadiipari termékei utdn megndvekedett nemzetkozi érdeklddést jol tiikkrdzi, hogy
1938-ban a Gamma mintegy 42 orszaggal allt aktiv iizleti és levelezési kapcsolatban.®% A
16elemképz6 Magyarorszag egyik legjelentésebb exportcikkévé valt. Ezt jol mutatja az, hogy
1940-ben a Gamma exportalt gyartmanyainak értéke a magyar gyaripar exportjanak kb. 10%-

at tették ki, amit dontéen a 18elemképzd eladasok generaltak.8* A belfoldi megrendelések

886 \/ARGA Jozsef: Juhdsz Istvan és a léelemképzd. In Juhdsz Istvan hagyatéka, Gamma—Juhdsz-16elemképzé.
Hadtorténeti Intézet és Mizeum, Budapest, 1994, 13-14, 17.

87 Uo. 15-16.

88 Uo. 19-21.

89 MikLAUZIC I. (2017): i. m. 38-39.

80 Az egyezmény alairasat kovetéen a Gamma kérelmezte a HM-nél a kereskedelmi érintkezés felvételének
engedélyezését a Szovjetunioban. Azonban az 1941 nyaran kitért német-szovjet habora kovetkeztében tizleti
kapcsolatfelvételre nem keriilhetett sor. GYORGY I.: i. m. 42,

851 HM HIM HL VKF 1938./1.0szt. /2636/eln. A Gamma miiszer szereplése a kinai-japan haboruban, 1938. jinius
1. 438-439. Koszonom Torok Adamnak, hogy felhivta a forras jelentdségére a figyelmemet, és hogy
rendelkezésemre bocsatotta.

892 o

8% MikLAUZIC 1. (2017): i. m. 32.

894 BFL VIL. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsaganak jelentése a kozgyiilésnek az 1940.
tizletévro6l, 1941 marciusa, sz. n.; GYORGY l.: i. m. 27.
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szintén jelentdsek voltak, a magyar kiralyi honvédség Osszesen szazegynéhany léelemképzaot
vasarolt. A vallalat még mintegy 65 kiilonféle katonai eszkdzt (tobbek kozott kiilonféle

iranyzékokat, célzé tavesdveket) gyartott,8%

amelyek koziil tobbnek a kifejlesztése kozvetlen
Juhasz Istvan nevéhez fiiz6dik.®*® Mindezek mellett a polgari cikkek termelése tovabb
folytatodott,%%” és a haditermelést kovetd békeiddszakra is megindult mar az 1ij termékek
tervezése.5®® Az innovativ technolégiai eredményekért az elismerés sem maradt el. 1939-ben

az Orszagos Iparegyesiilet arany diszérmét adomanyozott a gyarnak.8%

A haborts konjunktira megteremtette a gyar tovabbi bovitésének és korszerlsitésének
lehetdségét. 1939-ben a Fehérvari uti gyar épiiletei tovabb béviiltek, és a géppark tovabb
novekedett korszeri berendezkedésekkel. A megndvekedett megrendelések szallitasi
hataridejének pontos teljesitésére a szallitasi részleg kiilonallo épiiletet és egy gépkocsiszint
kapott. Uj, korszerli gépek beszerzésével gyorsitottak a fejlédés iitemét. Tokéletesitették a
raktari felszereléseket, és a szallitdsi részleget 0j épiiletben helyezték el. Kiilonallo
gépkocsiszint is épitettek. Az optikai lizem latvanyos termelésndvekedését ért el, az itt késziilt

cikkek tekintélyes része ugyancsak exportra keriilt.%%

A lendiiletes fejlédést a rendelkezésre allo mérlegadatok is mutatjak: mig 1936-ban az
ingatlanok dsszértéke 243.271 pengdt, a gépek és berendezések értéke 89.964 pengdt mutatott,
addig 1939 év végén az ingatlanok és felépitmények értéke 1.130.284 pengdre, a gépek és
berendezések 0Osszértéke pedig 757.238 pengdre emelkedett. Az 1926-ban az Uj valuta
bevezetésével kapcsolatban megallapitott 60 ezer pengds alaptokét 1937-ben 120 ezer pengore,
1939-ben 200 ezer pengére, 1940 pedig egymillié pengére emelték fel.*** A nagy hordereji

valtozasokat a vallalt 4j neve is mutatta, amely 1939 novemberétél Gamma Finommechanikai

895 VARGA J.: i. m. 24.

8% Juhész Istvan 18elemképzdjének szabadalma megtalalhato a szabadalmi birdsag iratanyagéban is. MNL OL K
603 J 3022, Juhasz Istvan 16elemképz6jének szabadalmi iratai, 1930-1933, 1-51.

87 A Gamma nyereségének tekintélyes része, a Juhasz-féle 16elemképzé mellett, a Rezsny-féle lokomotiv
sebességmérdbol volt. Emellett fontos megemliteni tdbbek kozott a Braille-féle jelirassal dolgozo vakirogépet, a
l6verseny fogadogépet, a Lippert-féle polgari Iovésztavesovet, vagy éppen a meglehetésen innovativ Csécs Balazs-
féle fénytelefont. GYORGY I.: i. m. 42-47.

8% 1943-ban a vallalatvezetés eldkésziiltet tett a béketermelésre. Felismerték, hogy a vilaghaborut kdveten
profilvaltasra lesz sziikség, és a polgari cikkek termelésére kell athelyezni a gyartast. Ezért megkezdték
fényképezdgépek, ongyujtok és oras esztergak gyartaselokészitését. A II. vilaghaborut kovetéen megkezdddott a
tervek kivitelezése, azonban a cikkek gyartasanak tobbsége csak az 1948-as allamositast kdvetden valosult meg.
MIKLAUZIC 1. (2017): i. m. 65.
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90 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsaganak jelentése a kozgyliilésnek az 1939.
izletévrdl, 1940. majus 11. sz. n.
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174



és Optikai Miivek Rt. lett.®? Ekkora a Gammaban mar tobb mint négyezren dolgoztak,

gépparkja 1285 darab egységbdl allt.

Ugyanebben az évben kertilt a cég katonai ellendrzés ald a mar emlitett honvédelmi torvény
alapjan, amely bizonyos tekintetben elérevetitette az elkdvetkezd haborus évek nehézségeit. Az
allami befolyas novekedése megmutatkozott a termelésben, a nyersanyagelosztasban, az egyes
arak, valamint a haszonkulcs szabdlyozasaban. 1939-t6]1 minden nyersanyag-tranzakcio a

t.99% A vérhato nehézségekre is

Kozponti Anyaggazdalkodasi Bizottsag engedélyétdl fliggot
felkésziltek, igy a vallalat fokozta a félkész- €s készaru felhalmozasat a raktarakban, amit jol
mutat, hogy 1939-ben ezek értéke mintegy egymillio pengdvel novekedett.*** Tobbek kozott
ezzel Osszefiiggésben a Juhasz-testvérek 1940-ben megalapitottdk a Gamma Ontdode és
Fémarugyar Kft.-t az egyre terheltebb 6ntodéktdl valo fiiggés csokkentésére, és a mindségii
fémontvények konstans rendelkezésre allasara, hogy a szallitasi hataridéket pontosan tudjak
tartani.®®> Hamarosan igazolodott a preventiv 1épések sziikségessége. Ugyanis Olaszorszag
1940. joniusi hadba Iépésével a tengerentuli kereskedelem leszlikiilt Portugalia ¢és

Spanyolorszag kikotdire, amely drasztikusan lelassitotta ¢és megdragitotta az ipari

anyagbeszerzést.%%®

1940-ben tovabb folytatodott a lendiiletes fejlédés. Ebben az évben a Gamma gyari
beruhdzasainak 0sszértéke az év végén 3.158.624 pengdt mutatott, elraktarozott anyagkészlete
az 1939. évi 1.596.530 pengdrdl 1940. december 31-re 5.446.885 pengdre gyarapodott.®®” A
Gamma igazgatdsaganak az 1940. iizletévrdl készitett jelentése a kovetkezoket emelte ki:
,»1940-es ¢v vallalatunk é¢letében is mérfoldkovet jelentett. Gyartdsunk soha nem remélt
felfokozasa valt sziikségessé, hogy vallalt kotelezettségeinknek eleget tudjunk tenni.”%%®
Azonban ekkor mar latszodott, hogy a kdzponti gyar terjeszkedésének korlatjai vannak. A
rendelkezésre allo teriilet a nagy volumenii novekedés fenntartdsat nem tett lehetoveé. A vallalat

fokozatosan szakitott a korabbi évek fejlesztési modszereivel, és inkabb munkaszervezési

reformokkal és mas termelésnoveld intézkedéssel kisérelte meg az exponencidlisan gyarapodo

992 ZSITNYANYT A2 i. m. 101.

93 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsaganak jelentése a kozgylilésnek az 1939.
iizletévrol, 1940. majus 11. sz. n.

94 GYORGY I.:i. m. 27.

95 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése a kozgytilésnek az 1940.
uzletévrol, 1941 marciusa, sz. n.
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igények teljesitését. Ugyan az egyre erdsebb allami beavatkozas kovetkeztében a termelés
mennyiségének emelése elkeriilhetetlen volt, de a ndvekedés volumene mar jocskan alulmulta
az el6zo évek kortilbeliil 100%-o0s emelkedését, amelyre a Gammanak addig kapacitasa volt. A
vallalat 1940-ban — észlelve, hogy az arszinvonal emelkedése kovetkeztében jelentésen

megnehezedett az alkalmazottjainak megélhetése — altalanos fizetésemelést hajtott végre.%®

Magyarorszag iparanak a német-szovjet habortiba belépést kovetd teljes hadigazdasagra
atallitasa tovabb ndvelte a Gammara nehezedd termelésfokozéasi kényszert. A vallalat
igazgatdsaganak az 1941. lizletévrol készitett beszamoloja jol mutatja mindezt: ,,a rendkiviili
viszonyok nalunk is éreztették hatdsukat. Kevesebb lehetdség mellett sokszorosan tobbet kellett
teljesiteniink. A megndvekedett igénybevételhez beruhazasokra, 11j épiiletek, miihelyek, irodak
épitésére, alkalmazottaink 1étszamanak megfeleld emelésére volt sziikség.”%% A Fehérvari uti
telepen egy Uj négyemeletes épiiletrész épiilt, amelyben egy tekintélyes, konyhaval felszerelt
étkezde, valamint egy sportoldsra alkalmas boltives csarnok is helyet kapott. Az épitkezéseket
tovabb 0sztondzte, hogy a Gamma 1941-ben 50%-kal t6bb katonai megrendelést kapott az
el6z6 évihez képest. Mindezek mellett a szoban forgd évben jelentdsen novelték — az eldirt
kormanyintézkedéseken felil — a munkasok és a tisztviselok bérét, hogy enyhitsék az

orszagosan jelentkezé életszinvonalcsokkenést. 9!

1942-ben tovabb haladt a haborts konjunktara 6sztonozte fellendiilés. Ebben az évben a mérleg
fo0sszegének az 1941. évi 28,4 milliorol 47,4 millio pengdre vald 67%-os ndvekedése
egyértelmiien mutatja ezt. A vallalat igazgatosaganak 1942. iizleti évrdl sz61o jelentése szerint
ennek 6 oka ,,a gyartmanyaink irant jelentkezé fokozodo kereslet és azok a novekvo haborus
fontossagl mennyiségi és mindségi igények, amelyeket a magyar honvédelem és a két barati
nagyhatalom vallalatunkkal szemben timaszt.”%? A jelentés tanfisiga szerint a Gamma
vezetdsége nem taldlta kivanatosnak a tovabbi fejlodést. ,,Lényeges beruhdzasokat mar a folyd
évre [1943-ra— HDJ] nem irdnyoztunk eld, mert vezetoségiink a békegazdalkodasra valo attérés
nehézségeit a vallalat nagysagaval egyenes ardnyban allonak latja” — indokolta a jelentés.®
Ennek ellenére még 1942-ben is jelentds volt a beruhdzas nagysaga, az 1941-es 6.397.360
pengdrél 111%-al 13.325.742 pengére emelkedett, amely legfébb okanak a ,kényszerti

99 Jo.
910 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése a kozgyiilésnek az 1941.
uzletévrol, 1942 marciusa, sz. n.

91 g

92 MNL OL Z 652 1. csomo 1. tétel. A Gamma Rt. igazgatdsdganak jelentése a kdzgytilésnek az 1942. iizleti
évrol, 1943. aprilis 27. sz. n.

913 g,

176



koriilmények™ €s a gyartmanyaik ,.eldallitaisahoz fliz6d6 magasabb érdekek” felismerését
emelték ki. A beruhdzasokkal parhuzamosan majdhogynem megduplazédott a Gamma
kereskedelmi forgalma is, az 1941. évi 13,8 milliérél 85%-kal 25,5 millid pengdre

emelkedett.

Mussolini Olaszorszaganak 1943-as 6sszeomlasa utan a Gamma elvesztette egyik legfontosabb
megrendel6jét. A felszabadult gyartasi kapacitast azonban gyorsan kitoltotték a német katonai
megrendelések, amelyek nagysaga a vallalat termelésében ezek utan tovabb emelkedett. 1943-
ban a Gamma mérleg f66sszege az 1942. évi 47,4 milliordl 55,5 millio pengbre emelkedett,
amely ,,csak” 15%-0s ndvekedés volt szemben az el6zé évi 67%-sal. Az 1943. lizletév
igazgatosagi jelentése ezzel Osszefiiggésben kozli: ,,A vallalatunkkal szemben tdmasztott
felfokozott hdbortis kovetelmények miatt eszkozolt sajat tokénket messze meghalado
szlikségszerli beruhazasaink befejezése utan sziikségessé valt a beruhdzasainkra esé rovid
lejarata hitelt hossza lejaratival helyettesiteni. Erre iranyuld torekvésiinket illetékes helyen
megértéssel és partfogassal fogadtdk, aminek eredményeként a folyé évben a M. Kir. Allami
Hadianyagforgalmi Intézet kezessége mellett az Ipari Munkaszervezd Intézettl (IMI) 13,5
millié pengd hosszil lejarati kolesont kaptunk.”®® Ezt az dsszeget repiildgép-szerelvényekre,
korszerti radidlokatorokra, €s egyéb légvédelmi eszk6zok gyartasara forditottdk a Magyar
Kiralyi Honvédség részére.?'® 1943-ben a Gamma Fehérvari 1ti telephelye teljesen beépiilt. A

tt.917

beépitett 1égtér az 1937-es méret koriilbeliil 6tszorosére nd Mindez jol mutatja, hogy

ekkora a vallalat ezzel elérkezett a vertikalis terjeszkedési lehetdségei hatardhoz.

Ezzel parhuzamosan Juhasz Zoltan €s Juhész Istvan iizleti terveiben — mar az 1930-as évektdl
— fokozatosan nagyobb hangsulyt kapott a horizontalis gazdasagi terjeszkedés, amit modern
kifejezéssel élve egy cégcsoport megalapitdsaként értelmezhetiink. Ennek bemutatasa
érdekében elkeriilhetetlen kitérni roviden a Juhdsz csalad kiilonb6z8 gazdasagi

érdekeltségeinek a bemutatasara.

Az egyik legels6 Gammahoz kapcsolddo uj vallalkozas elézményei egészen 1929-ig nyulnak
vissza. A Gamma ekkor egy Kis iizletet nyitott ,,Mérnoki Szakiizlet” névvel — amely egyben a

vallalat eladasi osztalya is volt — a Muzeum kortt 41. szam alatt.®*® 1933-ban ezt a szakiizletet

94 g,
915 o

916 BEREND T. I.: i. m. 367.

7 MIKLAUZIC 1. (2017): i. m. 56-57.

918 BFL VIL 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatésiganak jelentése a kdzgylilésnek az
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kibdvitették és athelyezték az Apponyi tér 1. szam ald egy reprezentativ iizlethelyiségbe.%®

Juhasz Istvan és Juhasz Zoltan 1936. jalius 1-jével 6nallo vallalkozassa szervezték at az eladasi
osztalyt Gamma Finommechanikai Gyartmanyokat Arusité Kft. néven.’?® Az iigyvezetéssel a
Gamma ecladasi osztalyanak korabbi vezetdjét, Voneky Jozsefet biztak meg, aki késébb
tarstulajdonosa lett a vallalkozasnak. A szakiizlet kezdetben els6sorban a Gamma Rt.-nél
készitett geodéziai, topografiai felszereléseket és miiszereket arusitott, de a vallalat nemzetkdzi
kapcsolatainak kdszonhetden szamos magas mindséget képviseld kiilfoldi cég importalt
finommechanikai termékét is forgalmazta.®?* Idével ugyancsak elkezdték egyéb magyar és
kiilfoldi szerszamgépek arusitasat. A jelent6s tizleti sikerek okozta fejlodés hatasara 1942-ben
a Gamma Finommechanikai Gyartmanyokat Arusit6 Kft. igazgatosagat és irodahelyiségét
attelepitette a Kozraktar utca és a Zsil utca keresztez6désében 1941-ben épiilt hatemeletes
iizlethazba, amely 1942-t61 a Gamma véllalat igazgatosaganak is helyet adott.2 A II.
vilaghdbora utan VOneky Jozsef kisajatitotta a kft-t, amely kovetkeztében a Juhdsz csaladnak
egyre kisebb lett a befolyasa erre a vallalkozasra. A vallalkozas torténete 1949-ben ért véget,

ekkor allamositottak.%?3

A Gamma 1935-ben egy papirfeldolgozod ilizemet alapitott, melyet Gamma Miszaki és
Szinespapirok Gyara Kft. néven jegyeztek be, a Futd utca 25. szam alatt.%?* Az anyavallalat
korabban maga is foglalkozott papirkészitéssel, ugyanakkor tavol esett a finommechanikai
profiltol. Ezért eltéré gépi és emberi felkésziiltséget igényelt, amit a Juhasz-testvérek egy 0j cég
alapitasaval hidaltak at. Az indulas idején a személyzet az ligyvezetdvel egyiitt hat f6t szamlalt.
A cég 1937-ben mar négy tisztviselot és 35 munkast foglalkoztatott. A ,kis Gamma” az
anyavallalathoz hasonldéan nagyléptékben fejlédott. Ezt jol mutatja, hogy mig 1935-1936-ban
3,6 tonnanyi nyerspapirt dolgoztak fel, addig 1937-1938-ban ez a szam 76 tonnara
emelkedett.®% A tobbszordsen nyereséges leanyvallalat 1941-ben Gjjaalakult Gamma Papiripari
¢s Kereskedelmi Rt. néven egymillio pengd alaptokével, a Gamma, a Juhasz testvérek és a
Magyar Altalanos Hitelbank kozos vallalkozasaként. A fiokvallalat ezer darab részvényébél

350 darabot az anyavallalat, 160-160 darabot Juhasz Istvan és Juhasz Zoltan, valamint 430

919 MIKLAUZIC 1. (2017): i. m. 173.
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darabot a Hitelbank birtokolt. Ezt kdvetéen a cég folyamatosan attelepiilt Albertfalvara, ahol a
Hunyadi Janos 1t 1. szam alatt egy 16 hektaros telepen gézerdvel épitett egy 0j lizemegységet.
A leanyvallalat azonban hamarosan megsziint, 1942. december 30-an egy rendkiviili kozgytilés
keretében formailag egyesiilt az anyavallalattal. A beolvasztott albertfalvai tizemet atallitottak

finommechanikai gyartasra.®?8

1936-1937. év telén a Gamma jelentds 16elemképzd megrendelést kapott a svéd allamtol. A
szerz6dés értelmében a rendelés egy részét Svédorszagban kellett legyartani.®?” A Gammat mas
megfontolasok is 0sztonozték a kiilfoldi fiokiizem alapitasa mellett. A nagy mennyiségi
16elemképzd szakszeri karbantartasra szorult, valamint a leanyvallalattal lehet6ség addodott
csak belfoldon forgalmazhatd termékek értékesitésére, és mas skandinav orszagok piacanak
kozvetlen elérésére is. Ennek kovetkeztében 1937-ben megalapitottak a Svenska Gamma
Finmekaniska Verkstad véllalatot, amely Stockholmban, a Industrigatan 4. szam alatti tizemhaz
elsd szintjén rendezkedett be. A leanyvallalat vezetését kikiildott magyar tisztviselok és
miivezeték lattdk el, mig a munkasok fele magyar, illetve svéd szakmunkasokbdl tevodott
Ossze. A munkdhoz sziikséges berendezések ¢és gépek azonban a magyarorszagi Gamma Rt.
tulajdonat képezték.%?® 1940-re a II. vildghabori miatt egyre nehezebbnek bizonyult a
svédorszagi gyar iranyitasa Magyarorszagrol. Emiatt a Gamma ugy dontott, hogy a stockholmi
lednyvallalatot és a l6elemképzd gyartasi jogat eladjak a svéd Arenco finommechanikai
gyarnak. A megallapodas keretében a felek rogzitették, hogy a svéd cég kizarolag
Svédorszagnak gyarthatta a 16elemképzot, amelynek értékesitése utdn a Gammanak licencdijat
kellett fizetnie. Ett6l fiiggetleniil a Gamma teljesen még sem vonult ki Svédorszagbol, ugyanis
a helyi Osszekottetések érdekében egy Kképviseletet tovabbra is fenntartott a skandinav

allamban.*%®

Juhasz Istvan €és Juhasz Zoltan a korabban emlitett anyagellatasi nehézségek miatt sajat ontodét
alapitottak. Az 1ij vallalkozas 1940. marcius 30-an Gamma Ontdde és Fémarugyar Kft. néven

alakult meg, székhelye a Fehérvari uti 81-85. szam alatt volt.**® Az kézponti gyar telephelyén
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mitkodését megkezdd ontdde lendiiletesen indult: 1940 augusztusaban mar — igen jelentds
kapacitassal miikodve — mindségi ontvényekkel latta el a Gamma vallalatot. Rdadasul a gyar
laboratériuméban egy teljesen uj dtvozetet is kifejlesztettek, amelyhez hasonlé alapanyagra a
Gamma Rt. csak nagyon koriilményes és nehézkes tuton juthatott volna hozza.%®! 1941.
november 10-én megvaltoztak a vallalkozas tulajdonviszonyai, Juhasz Zoltan eladta
tulajdonrészét Juhdsz Istvannak. Ugyanekkor torzsbetétet vasarolva kisebbségi tulajdonos lett
Nuridsany Janos tizletvezetd és Juhasz Istvan veje, id. Miklauzi€ Istvan. Az utobbi egytttal az
ligyvezetés tagja, majd 1942. julius 16-t6l az ontode igyvezetd igazgatoja lett.32 A vallalkozas
rohamos fejlédésének kovetkeztében 1942-ben mar uj telephelyre koltozott, az Albertfalva,
Kondorosi uti 4. szam ala.®*® A telephelyen nagyszabast épitkezéseket hajtottak végre. Az
ontdode miikodési helyét bovitették a szomszédos Hunyadi Janos ut 1. szam alatti telekkel, ahol
szintén nagyszabasu beruhizasokba kezdtek.®** A II. vilaghaborit kovetden id. Miklauzi¢
Istvannak sikeriilt az 6ntodét Gjrainditana, és ismét fémontvényeket gyartottak. A tovabbra is
Juhasz Istvan csaladjanak tulajdondban miikodé vallalkozast azonban 1948 tavaszan

allamositottak. %

Juhasz Istvan 1942. oktober 12-én, szabadalmainak kezelése érdekében kiilon vallalatot
alapitott ISZERT néven 480 ezer pengd alaptékével. Az alapito kozgyiilés szerint a 480 darab
részvénybdl 420 darabot Juhdsz Istvan birtokolt, a fennmaradd részvények tulajdonlasa
Gammas tisztviselOk és id. Miklauzi¢ Istvan kozott oszlottak meg, amig az ligyvezetését maga
Juhasz vallalta el.%% Az alapszabaly a vallalat tirgyaként a kovetkezOket hatdrozta meg:
,Ujdonsagok kikisérletezése, mintapéldanyok készitése, talalmanyok szabadalmazasa,
értékesitése, illetve hasznositasa sajat, vagy idegen vallalatok korében, 0j vallalatok alapitésa,
vagy részvétel mas vallalatokban.”®" Az 1j cég tevékenysége ténylegesen a Gammanak és
Juhasz Istvannak jaro licencdijak elszamolasat és kifizetését intézte.®®® A cégbirdsagi iratok

szerint 1942-ben 13 darab szabadalommal kapcsolatos iigyleteket intézett, amelyek mind a

91 MiIkLAUZIC 1. (2017): i. m. 183-184.

92 MNL OL Z 514 1. csomé 1. tétel. A Gamma Ontdde és Fémarugyér kft. taggytilésének jegyzokonyve, 1941.
november 10. sz. n.; MNL OL Z 514 1. csomé 1. tétel. A Gamma Ontdde és Fémarugyér kft. taggyiilésének
jegyz6konyve, 1942. jalius 16. sz. n.

93 BFL VIL 2. e. 41716 (1940) 6754. doboz. A pestvidéki térvényszék, mint cégbirosag Cg. 5976/1942/2. szamu
végzése, 1942. junius 25. sz. n.; MNL OL Z 514 1. csom¢ 1. tétel. A Gamma Ontdde és Fémarugyar kft.
taggytilésének jegyzokonyve, 1942. februar 12. sz. n.

934 MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 184.; GYORGY l.:i. m. 37.

935 MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 185-188.

96 MNL OL Z 870 1. doboz. Az ISZERT Rt. alakulé kozgyiilésének jegyzOkonyve, 1942. oktdber 12. sz. n.

97 BFL VILI. 2. e. 46017 (1942) 5047. doboz. Az ISZERT Rt. alapszabalya, 1942. oktober 12. sz. n.

938 MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 197-200.
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Gamma léelemképzdjéhez kapcsolodtak.®® A vallalat a I1. vilaghaborut kovetéen is miikodott,
tevékenysége boviilt a Gamma polgari termékeivel kapcsolatos szabadalmai tigyleteinek

intézésével. 1948 tavaszan allamositottak.%4°

A Gamma Rt. 1943 06szén egy Ujabb 06nalldé leanyvallalatot alapitott Gamma Rontgen
Kereskedelmi Kft. néven, amely az Apponyi tér 1. szam alatt kezdte meg mikddését. A
vallalkozast 50-50%-ban birtokolta a Gamma a német Sanitas céggel kozosen. A vallalkozas
kiilonbozo — elsésorban a berlini Sanitas cég, illetve annak a szabadalmai alapjan gyartott —
orvosi miuszerek ¢és berendezkedések, rovidhullamu és rontgen késziilékek forgalmazasat

végezte. 9!

Ugyancsak a Juhasz-csalad érdekeltségébe tartozott az 1940 oktoberében alapitott Goy és
Kovalszky Rt., amely 400 ezer pengé alaptokével a Nador utca 11. szam alatt indult. A
vallalkozas ir6-, és szamoldgép, valamint hasonldé miiszaki eszk6zok forgalmazasaval

foglalkozott egészen az 1944-es felszamolasaig.®*?

IV. 1. 3. A Juhasz-fivérek vagyonmegosztasa és az utols6 haborus év

1944-ben mérfoldkéhoz érkezett a két testvér lizleti egylittmiikodésének torténete. Juhasz
Istvan és Juhdsz Zoltan maganjogi megallapodas keretében dontdttek a csaladi vagyon
megosztasarol. Ennek eredményeként a Fehérvari Gti gyaregység €és annak Osszes ingdsaga
Juhasz Istvané, az Albertfalvan 1évé {izem és dsszes felszerelése pedig Juhasz Zoltané lett.%3 A
két testvér tlizleti szétvalasdnak pontos id6pontja nem teljesen tisztazott, a Gamma
igazgatosaganak 1947. junius 20-i jelentése szerint a vagyon szétosztasanak eldmunkalatait
1942. januar 1-én kezdték meg.%* A tényleges kiilonvalas Gigy tiinik, hogy maér az albertfalvai
Gamma Papiripari és Kereskedelmi Rt. 1942. december 30-i anyavéllalatba bekebelezésével

bekovetkezett. Erre utal a Gamma Rt. 1943. {izletérdl készitett jelentése, amely az albertfalvai

telep kiilonvalasa kapcsan kozolte: ,,A fidktelep Juhasz Zoltan elndkigazgatd vezetése alatt mar

9% BFL VIL. 2. e. 46017 (1942) 5047. doboz. Kimutatds a Gamma szabadalmairél és szabadalmi bejelentéseirdl,
1942. szeptember 30. sz. n.

%0 MNL OL Z 870 1. doboz. A Gamma Rt. tajékoztatdsa az Ipariigyi Minisztérium részére, 1948. aprilis 8. sz. n.;
MNL OL Z 870 1. doboz. Az ISZERT Rt. tajékoztato jelentése az Allami Ellendrzési Kozpont részére, d. n. sz. n.
%1 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése a kozgytilésnek az 1943.
tizletévrol, 1944 majusa, sz. n., ZSITNYANYTA.: i. m. 103-104.

%2 GYORGY I.:i. m. 38.

93 MNL OL Z 655 31. csomo 13. tétel. Szerzddés az Ipari Munkaszervezd Intézet 13,5 millios kolcsonérél, 1944
marcius, Sz. n.

%4 BFL VIL. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosdganak jelentése a kozgytilésnek az 1944 és
1947 kozotti lizletévekrdl, 1947. janius 20. sz. n.
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tobb mint egy éve teljesen kiilonallo gyartast folytat és igy a fotelep €s a tavolfekvo fidktelep

szétvalasa a raciondlisabb gyartas érdekében akadalytalanul lebonyolithato volt.”94°

Jogi értelemben véve a szétvalas korant sem zajlott le zokkenémentesen. Juhasz Zoltan az 6t
illet6 vagyonrészbdl 1944. méjus 15-én 0j céget alapitott Magyar Finommechanikai Miivek Rt.
néven, Albertfalvan, a Hunyadi Janos ut 1. szam alatt. A vagyonmegosztashoz a honvédelmi
Miniszter hozzajaruldsara is sziikség volt az IMI-t6l kapott 13,5 millio pengds kolcson
szerz6désének zaradékai alapjan.®® A testvérek a vagyonmegosztis torvényesitéséhez
sziikséges hozzajarulast 1944. majus 11-én jegyzett beadvanyukkal kérték a honvédelmi
tarcatol. A kiilonvalasrol ebben a tovabbi részletek olvashatoak: ,,E terv gyakorlati kivitele ugy
torténne, hogy az alapitandd Uj részvénytarsasagba vallalatunk Juhasz Zoltannak jutd
vagyonrészeket apportként bevinné. Igy alulirottak az apportalt vagyonrészek helyébe a
Magyar Finommechanikai Miivek r.t. részvényeinek jutndnak birtokaba. E részvényeket azutan
Juhész Istvanon keresztiil Juhdsz Zoltan tulajdonaban 1év6 vallalati részvényekkel cserélnénk
fel. Végeredményben az tigylet lebonyolitdsa utan vallalatunk [Az anyavallalat — HD]
tulajdonosa Juhasz Istvan lenne, a Magyar Finommechanikai Mtivek r. t. tulajdonosa pedig

Juhész Zoltan lenne.”%

Annak érdekében, hogy az allam ne karosodjon meg, vagyis a kapott IMI k6lcson fedezetében
csokkenés ne kovetkezzen be, a Juhasz-fivérek biztositottak a honvédelmi minisztert: ,,az
alapitandd részvénytarsasdg ingatlanain az IMI valtozatlanul els6helyli jelzaloghitelezd
marad.”®® A honvédelmi miniszter 1944. julius 12-én hozzajarult a szétvalashoz a kovetkezd
feltételekkel: a Magyar Finommechanikai Miivek Rt.-nek szavatolnia kellett az IMI kolcson
szerzOdésével vallalt minden kotelezettséget, valamint Juhasz Istvannak koteleznie kellett
magat arra, hogy a Gammanak és az 0j vallalatnak az allammal szemben fennallo kolesoniik
teljes visszafizetéséig a szabadalmainak gyartasi jogat a Magyar Finommechanikai Miivek Rt.

részére is biztositja. A tulajdonosok a feltételek elfogadasat 1944. julius 18-an kozolték a

%5 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsdganak jelentése a kozgylilésnek az 1943.
iizletévrol, 1944 majusa, sz. n.

96 A szerzOdés 6. pontjanak harmadik bekezdése szerint: ,,A véllalat részvényei csak a H. M. eldzetes
beleegyezésével zalogosithatok, vagy idegenithetdk el.” Ugyancsak problémat jelentett, hogy a szerzddés 1.
pontjanak hatodik bekezdése alapjan ,,A vallalat a kdlcsondsszeg visszafizetéséig a kolcson felhasznaldsaval
1étesitett épiileteket, illetve beszerzett berendezési targyakat, késziilékeket, eszkozoket és szerszamokat a H. M.
engedélye nélkiil nem idegenitheti el...” MNL OL Z 655 31. csom¢ 13. tétel. Szerz6dés az Ipari Munkaszervezd
Intézet 13,5 millios kdlesonérol, 1944 marcius, Sz. n.

%7 MNL OL Z 655 31. csomé 13. tétel. A Juhasz fivérek beadvinya a vagyonmegosztis engedélyezésérdl a
honvédelmi miniszternek, 1944. majus 11. sz. n.
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honvédelmi tarcaval.®*® Az eljaras kacifantossaga és problematikussaga azt sugalmazza, hogy
a szétvalas okait nem elsésorban a Gamma ,nagymértékii megnovekedése kovetkeztében
eldallott nagyobb feleldsség és kockazat” megosztasaban kell 1atni,**° hanem inkdbb személyi
ellentétben. Ezt gondolja Juhasz Istvan unokaja, Miklauzi¢ Istvan, aki szerint a végleges
kiilonvalas ,,annakidején jotékony hallgatasba burkolt csaladi ligy volt.”%! A csaladi levelezés
alapjan ugy tlinik, hogy a fivérek viszonya 1942-ben romlott meg. Juhdsz Zoltan dccsének
cimzett levelében megjegyezte neki, hogy ,.,te mindinkabb kiilon utakon jarsz, engem minden
intézkedésbol kihagysz, amivel nem térédnék, ha a Gamma sorsa nem érdekelne, legfeljebb a
velem tanusitott tapintatlansdgok sorozata maradna kérddjel szamomra.”®®? Juhasz Zoltin
azonban nem sokaig allt az uj vallalat ¢lén, ugyanis alig egy évvel késobb az albertfalvai
testvérvallalat alapitasa utan, a II. vilaghaboru viharaban sziikebb csaladjaval egyiitt elhagyta
Magyarorszagot, és elobb Svajcban, majd Kolumbiaban telepedett le. Részvényei itthon maradt
gyermekére, Juhasz Lujzara szalltak at, majd 1948-ban a Magyar Finommechanikai Miivek Rt.-

t is allamositottak.

A 1944 elején a haborus termelés még zokkendmentesen zajlott a hadiiparban, igy a Gammanal
is. Azonban a hadiesemények alakulasa miatt egyre realisabba valt a fovarosi 1égitamadasok
es¢lye, amiért az igazgatosag megel6zo 1épésekre szanta el magat. Ennélfogva még januarban
Didésdon helyiséget béreltek ki, elsdsorban a gyulékony anyagok biztonsadgos elhelyezése
céljabol. Ezt kovetden mdjusban Juhasz Zoltan Fejér megyei kastélyanak alagsordban
elraktaroztak tobb tonna félkész arut.®®® Ezek az intézkedések eldrelatonak bizonyultak,
ugyanis 1944. aprilis 3-an Budapest els6 szOnyegbombazasat szenvedte el. Az amerikai
légitamadas a kozlekedési héaldzat, és az ipari létesitményét megsemmisitését célozta. A
Gamma ekkor még nem Kkeriilt célkeresztbe, de az esemény hatdsa meghatarozonak

bizonyult.%*

1944. aprilis 15-én a Gamma Racionalizalasi €s Szervezési Osztalya mar foglakozott a
kérdéssel. ,,A bombatdmadéasok révén felmeriilt sok ujabb kérdés, megbeszélés, stb. erdsen
hatraltattak természetesen a folyo ligyek részletes intézésében” — irta az osztily vezetdje. A

bombazas idején rendszerteleniil zajlott a munka, jelentds kiesést tapasztaltak ,,nagyrészt a

%9 MNL OL Z 655 31. csomo 13. tétel. A Juhasz fivérek levele a HM részére, 1944. jalius 18. sz. n.

%0 MNL OL Z 655 31. csomé6 13. tétel. A Juhasz fivérek beadvanya a vagyonmegosztis engedélyezésérdl a
honvédelmi miniszternek, 1944. majus 11. sz. n.

91 MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 253.

%2 BFL XIV. 333 1. doboz. Juhasz Zoltan maganlevele Juhasz Istvanhoz, 1942. december 21. sz. n.

93 GYORGY I.:i. m. 52.

94 MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 66.
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hianyzasok miatt.”%° A jelentés arrdl tanuskodik tobbek kozott, hogy 1944. aprilis 14-én a
,kitelepitési intézdség” megkezdte munkajat.*® A Racionalizalasi és Szervezési Osztaly heti
jelentéseiben rendszeresen szamot adtak a kitelepités el6készitésérol. A vallalat a jovobeni
karok mérséklésére a Budatétény, K6 utca 1-2. szam alatti ,,Piispoki-féle” sziklapincét nézte ki
a nyersanyagok, félkész aruk, gépek, valamint egy lizem kialakitasara, abban a reményben,
hogy a bombatamadasoktol kelléképpen rejtett helyen van.®>” 1944, jinius 13-4n a Gammanal
mar a sziklapince 4atalakitdsi munkalataira beadott épitkezési vallalkozok pélyazatairdl
dontottek, amivel megkezdddott a kitelepités gyakorlati elokészitése.®® A junius 24-i heti
jelentés melléklete arrdl tajékoztat, hogy az épitészeti tervek teljesen elkésziiltek, és 1égvédelmi
szempontbol is feliilvizsgaltattak illetve engedélyeztettek. A pincék kiliritése mar ekkor
folyamatban volt. Kidolgozasra keriilt az iizem berendezési illetdleg gépfelallitasi terve,
valamint az egyéb atalakitasi és kozmii munkalatok szamba vetése.®® Az 1944. julius 8-i heti
jelentésbdl ismert, hogy a vallalatvezetésnek sikeriilt elintéznie, hogy a HM atvéllalja a
kitelepitéssel jar6 koltségeket, amely elvileg magaban foglalta a visszatelepitésre vonatkozo
koltségatvallalast 5.9 A munkalatok elvégzését kdvetden, 1944 masodik felében mintegy 5
millio pengd értékii anyagot, félkész arut és gépeket raktaroztak el a helyiségben.%! Ugyanide
telepiilt ki a forgacsolo II. tizem és a maromiihely gépeinek jelentds része, és ide szervezték ki

J 4

a repulogépekhez késziilt szabalyozok, az un. Reglerek német bérmunkédban torténd

t.962

gyartasa ,»E mihelyrész mindségi atvevoi 6-8 {6, Juhasz Istvan Budatétényben levd

villajanak elsé emeleti kdnyvtarszobdjaban dolgoztak, ahova a mérészobat telepitették at.”%3
1944 végén, a frontvonal kozeledésével, a honvédelmi miniszter rendelete kovetkeztében
kitelepiilt a Gammanak egy kisebb javito részlege is Somlévasarhelyre.®®* A II. vilaghabort
soran a budatétényi sziklapincében tarolt gyari tulajdon €s a javitorészleg berendezése is

megsemmisiilt.%®°

Az 1944. oktober 15-én bekdvetkezett nyilas puccs kozvetlen hatast gyakorolt a Gammara is.

A hatalomatvétel bejelentésére megjelent két nyilas partszolgalatos. Ezt kovetden az Ipariigyi

95 MINL OL Z 652 2. csom 8. tétel. A Racionalizalasi és Szervezési Osztaly 1944. 4prilis 15-i jelentése, Sz. n.
96 |Jg.

957 Uo.

%8 MNL OL Z 1286 2. csomé 3. tétel. Jegyzokonyv a budatétényi sziklapince fel(jitasara kiirt palyazat
megtargyalasarol, 1944. junius 13. sz. n.

99 MNL OL Z 652 2. csomo 8. tétel. A Racionalizalasi és Szervezési Osztaly 1944. jinius 24-i jelentése, sz. N.
%0 MNL OL Z 652 2. csomé 8. tétel. A Racionalizalasi és Szervezési Osztaly 1944. jhlius 8-i jelentése, sz. n.
%1 GYORGY I.:i. m. 53.

%2 Uo.; MIKLAUZIC |. (2017): i. m. 256.

%3 GYORGY I.:i. m. 53.

%4 Jo.

95 ZSITNYANYI A.: i. m. 106.
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Minisztérium nyomasara megszervezddott a gyar Uzemi Tanacsa,®®

ami utdn a nyilasok
internalassal fenyegették meg Juhasz Istvant.®®” Késébb az eseményt igy részletezte: ,,A tanacs
névsorat kiadtadk, de a tanacsot soha 6ssze nem hivtak, ez soha dssze nem iilt és az egész ido
alatt intézkedéseket nem tett, igy a tanacs megalakulasa megtortént ugyan papiron, de
gyakorlatilag nem.”®®® A konfliktus ellenére az ij rezsim nem akadalyozta a vezérigazgatot a
vallalatvezetésben, legalabbis néhany hétig. A nyilas hatalomatvétellel parhuzamosan a német
megszallok Gammara gyakorolt befolydsa szintén megndvekedett: a Magyarorszagi Német
Ipari Bizottsdg megbizottja rendszeresen ellendrizte a Gammat, és egyeztetett a gyartasi

programjarél.%°

A vallalatot ugyancsak érintette egy német-magyar megallapodas. A Szalasi-kormany 1944.
november 14-én megegyezést kotott a haboris termelésben jelentékeny iparagak
Németorszagba vald kitelepitésérél.®’® A Gammat a kitelepitésre szant gyarakhoz soroltdk.
Ennek végrehajtasat Juhasz Istvan és az lizemi tanacsba keriilt tovabbi harom gammas
tisztviseld  kozbelépésének  koszonhetéen — sikeriilt ~megakadalyozni. Elvontdk a
szallitbeszkozoket, és folyamatosan szabotéltak a kitelepités elékésziileteit.®’* Hozzajarult a
halasztashoz, hogy a vallalat iizemi tanicsa megbizast kapott a 44 M. buzoginyvetd,°’
kozismert nevén ,,Szalasi-roppentyii” iranyzé berendezéseinek gyartasara.’”® Feltételezheto,
hogy a feladat kiadasara hatassal volt a vezérigazgatd allamigazgatasi, had- és ipariigyi
kapcsolatrendszerén keresztiil. Juhasz Istvan ,,szabotalé” halogatisa azonban feltlint a
nyilasoknak, amely kovetkeztében december masodik felében feljelentették és két tovabbi
igazgatoval egyiitt eltavolitottdk a Gammabol.®’* Ezt kdvetden a vezérigazgatd nem jart a
Fehérvari tti gyarban, a vallalatvezetéssel az Uzemi Tanacs harom ,,gammas” tisztvisel&jét
bizta meg, akikkel bizalmasan, telefonon tartotta a kapcsolatot. Mindezek ellenére a Gamma

gépparkjanak leszerelését egyre erélyesebben siirgették. Erre valaszul a vezetdk dsszedllitottak

egy listat a kitelepitésre szant gépekrdl, amelyre csak a leggyengébb mindséglicket vezették

96 Az iizemi tanacsokra vonatkozodan részletesen lasd: a 76. oldalt.

%7 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyz6konyv Juhdsz Istvan igazolasi eljardsanak targyaldsarol, 1945. julius 1. sz. n.
%8 |Jg.

99 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyz6kdnyv Juhasz Istvan igazolasi eljarasanak targyalasarol, 1945. jalius 1. sz. n.
90 GYORGY I.:i. m. 54,

91 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyz6kdnyv Juhész Istvan igazolasi eljarasanak targyaldsardl, 1945. julius 1. sz. n.
92 A Haditechnikai Intézet 1944 nyaran fejlesztette ki a 44 M. buzoginyvetét, elsésorban pancélelhéritd
feladatkorre.

9 GYORGY I.:i. m. 54.

974 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyz8kdnyv Juhész Istvan igazoldsi eljardsanak targyaldsarol, 1945. julius 1. sz. n.
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fel.%> Az alkalmazottak Németorszagba hurcoldsat szintén sikeriilt meggatolni, de a

Sarbogérdra kihelyezett tanulootthonbél 26 tanoncot Németorszagba vittek.%’

A gépek leszerelését késleltetd taktika sikeres volt, ugyanis december végén a Vords Hadsereg
mar fenyegetden kozel jart a fovaroshoz, igy id0 sem maradt a gépek elszallitdsara. Ilyen
kortiilmények kozott a legtdbb és kivaltképpen legértékesebb gépek, a Somlovasarhelyre és a
KO utcaba kitelepitett gépeket leszamitva, a Gamma koOzpontjdban maradtak. Budapest
koriilzarasat kovetden a gyar nyilas reprezentansai tavoztak, de egyuttal elloptak a Gamma
alkalmazottainak esedékes fizetését is — csaknem 3 millid pengdét — ¢és kifosztottak az
élelemtarat.®”” A Gamma Rt. kozponti telephelyét 1944. december 28-an érték el a harcok.®’
EttS] kezdve egészen 1945. februar 11-ig a frontvonalban volt, és kétszer gazdat cserélt.®”® A
harcok végét a Gamma stilyosan megrongaltan, az alkalmazottai pedig pénz és élelem sziikében

értek meg.

1V. 2. A Gamma 1945 és 1948 kozotti torténete

IV. 2. 1. Budapest ostromat koveté nehézségek, jovatételi leszerelés és kisérlet az

ujrakezdésre

Végsd soron hidbavalonak bizonyultak a Gamma vezetdinek erdfeszitései, ugyanis a gyar
értékes gépparkjat a németektdl ugyan sikeriilt megmenteni, de a szovjetektél mar nem. A
gyarban 1945 janudrja és februdrja kozott gatlastalan zsakmanyolast végeztek a Vords
Hadsereg katondi. Ennek mértékérdl az Ipariigyi Minisztérium részére 1946. jinius 28-an
elkiildott altalanos tajékoztatoban a kovetkezdket lehet olvasni: ,,Az ostrom el6tt vallalatunknak
1285 egyseégbdl allo gépi berendezése volt, melybdl az ostrom tartama alatt elszallitottak
kiilonféle orosz javitdé miihelyek létesitéséhez 767 drb. gépi berendezést. Ezek a zsakmanyként
elszallitott gépek tehdt mar nem voltak fellelhetdk a gyari épiiletben akkor, amikor a
romeltakaritdsi munkakat megkezdhettiik.”%° A Gamma Rt. 1947-es kozgytilési beszamolodja a
haborus karokrol a kovetkezd adatokat részletezi: ,,A Fehérvari-uti 83. szdmu épiilet foldszinti

¢és I. emeleti része teljesen kiégett, mig mas épiiletek a becsapddé 16vedékek és egyéb tiizesetek

975 o
96 GYORGY I.: i. m. 54.

77 Uo.

98 MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 68-69.

99 GYORGY I.: i. m. 54. '
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miatt megrongaloédtak. Az ostrom eldtti allapottal vald Osszehasonlitas eredményeként a
haboras karok mértéke az aldbbiak szerint alakult. Epiileti karok 20%, gépekben és
felszerelésekben 70%, kézi szerszamokban és egyéb gyartasi segédeszkozokben 98%, szallitasi
eszkozokben 100%, irodai gépi berendezésekben 85%, nyersanyagban 70%, félkész és

készarukban 95%. Felsorolt karok mai Ft. értéke hozzatevélegesen 28 millio forintot tehet
ki.”981

A gépallomanyt a II. vilaghabort alatt ért karok 6sszege szamszerisitve — 1938-as arfolyamu
pengében szadmolva — meghaladta a 7,6 milli6 pengdt, amely egyenértékii volt
hozzatevSlegesen 1,5 milli6 USA dollarral.®® A Gamma Fehérvari ut 81-85. szam alatt
kdzponti gyartelepén mar a harcok megsziintének masnapjan, 1945. februar 12-én megjelentek
az lizemben a legkdzelebb lako alkalmazottak, akiket siralmas allapotok fogadtak. Az ostrom
sordn megrongalodott, megsemmisiilt, illetve eltlint berendezéseken feliil a legértékesebb
anyagokat tartalmaz6 raktarhelyiségek is kiégtek, valamint hidnyoztak a kézi szerszdmok, a
nagy értékli miiszerek és a konnyen mozdithatd anyagkészletek. Az irodai berendezések és az
iratok, dokumentumok szétszorva, illetve félig megsemmisiilt allapotban hevertek a gyar
teriiletén.”® Ezzel egy iddben a kozponti gyar a Voros Hadsereg 67.680 tabori posta szamu
katonai parancsnoksaganak feliigyelete ala keriilt.®® A szovjet katonai parancsnok, a
fegyversziineti egyezmény 11. §. alapjan, romeltakaritasra és munkdara kotelezte a megjelent
munkdasokat. Ugyanakkor az ostrom idején megkezdddott szovjet zsakmanyszerzést ettdl az

idéponttol kezdve megsziintette. %

1945 februarjanak masodik felében a Gamma vezetése is kezdett wjraszervezOdni. A
rendelkezésre allo forrdsok szerint ekkor a Fehérvari uti gyartelep ideiglenes vezetését dr.

Csonka Elemér, a vallalat gyartasért felelés igazgatoja latta el.%®

Azonban egy 0j vezetdség
megszervezeésére aZ MKP ¢és az SZDP kozremiikddésével Gjraalakult Magyarorszagi Vas- €s
Fémmunkésok Kozponti Szovetsége is 1€péseket tett. A szervezet janudr 27-1 vezetdségi iilése

mar felhivta a figyelmet a gyari ,,bizalmitestiiletek és lizemi bizottsagok mielébbi megfeleld

%L MNL OL Z 652 1. csomd 2. tétel. A Gamma Rt. igazgatosaganak 1947-es kozgylilési beszamolodja, 1947. junius
20. 150-151.

%2 GYORGY I.:i. m. 57.

%3 MNL OL Z 652 1. csomo 2. tétel. A Gamma Rt. igazgatosaganak 1947-es kozgyilési beszamoldja, 1947. jinius
20. 151.

%4 MNL OL Z 1285 1. csomé 5. tétel. Levél a HM részére optikai felszerelési targyak megrendelése targyaban,
1945. aprilis 18. sz. n.
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kiépitésére és azok elengedhetetlen ellendrzésére.”%’ 1945. februar 10-én a Szabadsag cimii
napilapban felhivast kozoltek a Gamma alkalmazottainak &sszehivasara.®® A felhivdsnak
eleget téve kozel 600 alkalmazott jelentkezett.?®® Februar 12-én a — Budapest pesti oldalén, a
Magdolna utca 5. szam alatti — Vasas Székhaz nagytermében a megjelent gammasok €s a vasas
szakszervezeti kiildottének részvételével kozfelkialtassal megvalasztottdak a Gamma Rt.
Ideiglenes Uzemi Bizottsagat nyolc taggal és ugyanennyi pottaggal.®® Elnoke Laszlo Arpad
gyartasi ellendr, jegyzOje Szigeti Pal szerszamkészitd lett, mindketten a kommunista part
tagjai.%®! Utobbi vezetésével az lizemi bizottsagon beliil megszervezték a Gamma Rt. Intéz6
Bizottsagat, amely a gyar ligyvezetd szerveként kezdett el miikddni. Ezzel parhuzamosan
szervezO0dott meg az SZDP ¢s az MKP gyari szervezete, utobbi alapitdé tagjai kozott
megtalalhat6 az lizemi bizottsdg szamos tagja, koztiikk Szigeti Pal, aki 1945 végén az lizemi

partszervezet elnoke lett.%?

A vezetésben tortént valtozadsokban kozrejatszott, hogy a tulajdonos-vezérigazgatot egy ideig
nélkiilozni kellett. Ugyanis Juhész Istvant 1945. februdr 4-én a szovjet Beliigyi Népbiztossag
(NKVD) elhurcolta, majd néhany nappal késébb — az elengedését kovetden — a PRO tartoztatta
le.%% Juhasz ellen haborts biintett és népellenes vétség gyanuja miatt indult nyomozas, de a
népligyészség marcius 14-én hozott hatarozataval megsziintette az eljarast, és elrendelte

szabadlabra helyezését.%%

Az ideiglenes ilizemi bizottsag egyik els@ feladata a folyamatosan jelentkezd munkéasok
sziikséges igazolvanyokkal torténd ellatasa volt, melyeket marcius 6-én osztottak szét a Vasas
Székhazban.®® A legnehezebbnek a kapcsolatteremtés bizonyult a Fehérvari uti fogyarteleppel.
Ez a haboris koriilmények kozott kiilondsen nehézkes volt, mivel Budapest hidjai
megsemmisiiltek és a tomegkozlekedés is teljesen ledllt. A pesti oldalon gytlilekez6 munkasok,
mintegy par szazan, els6 alkalommal 1945 aprilis elején keltek at az ideiglenesen helyreallitott

Ferenc Jozsef hidon a Gamma Rt. kdzponti iizemébe. A gyar lizembe helyezése viszont

97 SZKL 47. f. 2. 8. e. Jegyzdkonyv a Magyarorszagi Vas- és Fémmunkasok Kdzponti Szdvetségének rendes
vezetdségi iilésérdl, 1945. januar 27. 2.
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90 MNL OL M-KS 274. f. 20. cs. 32. 6. e. Jelentés a Gamma iizemi bizottsaganak megalakulasarol, 1945, februar
12.93.
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kérdésesnek bizonyult, pedig ezzel kapcsolatban az Intéz6 Bizottsag mar 1945. marcius 18-t6l
targyalasokat folytatott Debrecenben a HM illetékeseivel.®*® Ennek folyomanyaként mércius
14. és aprilis 5. kozott harom megrendelést tovabbitottak a Gammanak katonai felszerelések
legyartasara a ,,demokratikus” hadsereg felszereléséhez.®®’ A Gamma vallalatvezetése aprilis
12-i levelében jelezte a HM felé, hogy képtelenek a szallitasi hataridoket betartani, amig a gyari
szovjet parancsnoksidgahoz vald viszony nincsen tisztazva, ,illetve hogy az iizemi
teljesit6képességiink mekkora hanyadat foglalja le a Voros Hadsereg sajat céljaira.”®%® Ezt a
helyzetet az Intéz6 Bizottsdg azonnal felhasznalta arra, hogy megtdmadja Csonka Elemért és
az ugyvezetést. A vasas szakszervezetnek irt aprilis 3-i jelentésében — arra utalva, hogy
,pongyolan kezeli” a megrendelést — kérték Csonka és vezetotarsainak felfiiggesztését.®
Valojaban a megrendelések teljesitése egyaltalin nem a Gamma vezetésén mulott. 1945
tavaszara mar egyértelmiivé valt, hogy a Vordos Hadseregnek nem érdeke tdmogatni a
fegyversziineti egyezményben megallapitott magyar hadosztalyok felallitasat és felszerelését,
ezért megtagadta az igért segitséget.l9° Ezt erdsiti meg 1945. aprilis 26-an a Gamma-
rendelésekkel kapcsolatos ujabb targyaldson a HM megbizottja: ,,Viragh ezredes kifejtette,
hogy a megrendelést hivatalosan tamogatni nem tudja. Dacara annak, hogy az oroszok 8
hadosztaly ellatasat nem veszik tekintetbe. A H.M. maga részérdl szeretné elkeriilni, hogy
hadfelszerelési cikkek megrendelésével az orosz hatosagokban bizalmatlansagot keltsenek,
masrészt az Ugy slrgdsségére valo tekintettel orosz hivatalos helyen a megrendelés
jovahagyasat keresztiilhajtani nem tudja.”%°! Ennek ellenére a HM képviseldje azt kérte, hogy

a Gamma lehetdség szerint gyartsa le a kért cikkeket a szovjet megrendelések mellett. Ez a

kérés értelmét vesztette, miutan Németorszag 1945. majus 7-én kapitulalt.

Az iizemképes gépek nagymértékli hidnya, valamint a néhany szazf0s csokkentett 1étszam
preciziés termékek eldallitaisat amugy sem tette lehetévé.'%2 Az iizemkapacitast teljes
egészében lefoglaltdk a Vords Hadsereg frontmegrendelései, valamint a javitdé- ¢és

szereldmunkak. A Gamma Rt. 1945. jinius 25-ig, ameddig a frontmegrendelési munka tartott,

9% SZKL 47 f. 36. 6. e. A Gamma Rt. Intéz8 Bizottsaganak jelentése a vasasszakszervezet részére, 1945. aprilis 3.
1.
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2.

1000 GERMUSKA Pal-HORVATH Miklés: 4 magyar honvédelmi igazgatds torténete, 1945-1990, Magyar Nemzeti
Levéltar, Budapest, 2020, 100.

1001 MINL OL Z 1285 1. csom6 5. tétel. Feljegyzés a Gamma és a HM képviseldinek 1945. 4prilis 26-4n tartott
megbeszelésérol, 1945. aprilis 27. sz. n.

1002 MNL OL Z 652 2. csomd 14. tétel. T4jékoztatd a Gamma elvitt gépi berendezéseirdl, 1945. méajus 18. sz. n.

189



irogépeket allitott at cirillbetiisre, kiilonboz6 alkatrészeket, tobbek kozott kardantengelyt,
feszitd tiiskét, valamint nehézpuska allvanyt és puskatisztitd vesszot gyartott.1%% Mindez
kiilonosen megterheldnek bizonyult, ugyanis a vallalat a parancsmegrendelések teljesitéséhez
a fegyversziineti egyezmény 11. pontja értelmében sem a Vords Hadseregtdl, sem a magyar
allamtol nem kapott tamogatast, igy a gyartds sajat megmaradt anyagkészletébodl és félkész
gyartmanyaibol kellett megoldania.'® A fennmaradd csekély iizemkapacitist a gyar
helyreallitasa, és az orszagos ujjaépitési munkalatok foglaltak le. A Gamma Intéz6 Bizottsaga
még a marciusban Debrecenben lefolytatott targyalasai soran felajanlott a foldosztassal
kapcsolatos mérndki munkéaval Osszefliggésben geodéziai és térképészeti miiszereket a
Foldmiivelésiigyi Minisztériumnak.l%® Az egészségiigy megsegitésére pedig a Népjoléti
Minisztérium hataskorébe tartozo kozkorhazaknak mikroszkopok és mas orvosi késziilékek
gyartasat kezdeményezték.!%® Ezen feliil a Gamma Rt. 1945. junius 23-4n a kelenfoldi

vasutallomas 15 vasuti teherkocsijanak kijavitasat vallalta el.2%%

1945 juliusaban a gyar helyzete olyannyira sulyossa valt, hogy veszélybe keriilt mikddésének
jovdje. Az 1945. janudr 20-an megkotott fegyversziineti egyezmény 12. pontjdban felvazolt
magyar jovatételi kotelezettségek eldrevetitették a gyarak gépeinek leszerelését. A félelmet
igazolta a magyar—szovjet jovatételi targyalasok részeként majus 14-én a miniszterelnokségnek
benyujtott SZEB-jegyzek, amely az igényelt gépi felszereléseket részletezte, ugyanis abban a
Gamma Rt.-t, mint leszerelendé gyarat tiintették fel.1%%® Végiil egy honappal késébb, junius 15-
én alairt magyar-szovjet jovatételi egyezményhez csatolt 1. szamt kimutatds 28. pontja a
Gamma Rt.-t 244 darab gép leszerelésére kotelezte.'%° Ennek tirgydban a jovatételi
szallitasokat koordinaldo IKART julius elején atadta az 56/53.012 szamt parancsmegrendelést
a Gammanak, amely négy lépcsoben irta eld a gépek leszerelését, julius 31-i hataridével 2?0 A
Gamma képtelennek bizonyult a hataridds teljesitéshez, ugyanis kiilonboz6 kovetelményeknek
kellett megfelelnie: a leszerelt gépeket tobbek kozott csak karbantartott illetve javitott

"

allapotban, eldirdsoknak megfeleléen becsomagolva és lajstromozva lehetett elszallitani.

1003 MNL OL Z 652 2. csom6 15. tétel. Kimutatas a Voros Hadsereg részére elvégzett munkakrol, 1945. marcius
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Szamos gép esetében a javitasi folyamat elhuzodott, rdadasul a leszerelés miatti elbocsatasok
is karosan hatottak a munkafolyamatra.'®*! A cstisz4s miatt a szovjet hatosdgok panaszt tettek
az Ipariigyi Minisztériumnal, akik ezért 1945. oktober 17-én felszolitottak a Gamma Rt.-t a
munka meggyorsitasara.l%? A Jovatételi Kormanybiztossag pedig 1945. november 7-én
helyszini vizsgalatot tartott a vallalatnal.’®*® A vizsgalat megallapitotta, hogy a szovjetek a
leszerelésre kijeldlt gépekbdl 203 darabot atvettek és elszallitottak. A fennmaradt 41 darab gép
kozil 35 csomagolas alatt allt, és szallitasat egy héten beliil vallaltdk. Hat darab gép teljesen
tizemképtelen volt. Az ipariigyi tarcanak még 1945. oktober 12-én irt levél szerint a gépek
olyannyira alkatrészhianyosak és stilyosan sériiltek voltak, hogy azok szervizelésére a Gamma
Oner6bol képtelen volt, a szallitasat pedig csak 6 honap mulva tartottak legjobb esetben
kivitelezhetonek.1%* A Jovatételi Korménybiztossag képviseléi a helyszini vizsgilaton
megallapitottak, hogy a gépek potlasara a szovjetek a megmaradt gépparkbol jeloltek Ki tovabbi
gépeket, amely ,,a gyar jovend6 munkaképessége szempontjabol feltétleniil aggalyos” volt,
ezért a vallalat kérésére javasoltak a potlast mas helyrol beszerezni.l%%® A feljegyzés kiemelte,
hogy a Gamma 1945. oktober 29-¢én alvéllalkozoként megbizast kapott a Ganz vallalattol
kiilonboz6 preciziés miszerek szallitasara, ugyancsak jovatételi célra. Ezt csak abban az
esetben volt lehetséges a vallalat részérdl hataridore teljesithetd, ha a megmaradt stratégiai
jelentdsegli gépeibdl egyet sem szerelnek le. A vallalat jugoszlav jovatételre kiilonféle
finommechanikai ¢€s optikai miiszerek szallitdsara 1s kapott felkérést, raadasul
Lengyelorszagban komoly targyalasokat folytatott nagyobb mennyiségii teodolit és szintezd
miiszerek értékesitésére.1%® Mindebbdl kdvetkezéen a jelentés nemzetgazdasagi érdeknek itélte
meg, hogy a Gamma elkertilje a tovabbi karokat és mihamarabb iizemképes allapotba kertiljon.
A kérést az Ipariigyi Minisztérium teljesitette: 1945. november 14-én felszolitotta az IKART-

ot, hogy a gépeket sajat készletébdl potolja.l?’ Az IKART Altal felajanlott gépek helyszini
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megtekintését kovetéen 1945. november 17-én a szovjet targyaldpartner beleegyezett a

kompenzacioba.1018

A Gammanak az IKART parancsmegrendelésbdl fennmaradt gépinek leszallitasat csak 1945
legvégére sikeriilt teljesiteni. A szovjetek a leszerelt gépeket jocskan aron alul szamitottak be a
jovatételbe: ,,Az orosz-magyar jovatételi szerzodés szerint az oroszok a fent emlitett gépparkot
99.000 (USA) dollarban szamitottdk be a magyar jovatételi torlesztések keretébe. Ezzel
szemben a vallalathoz kikiildott Tarcakozi Bizottsag becslése szerint a jovatételben elvitt
géppark 1938-as pengd értéke 1.261.596.89 P. értéket képviselt, amely 5.13 $ arfolyamon
atszamitva 245.925 $-nak felel meg, amihez ha hozzaadjuk az 1938 ota a vilagpiaci arakban
bekovetkezett atlagosan 50%-os vilagdragulast, ugy a leszerelt géppark mai $ értéke kereken
370.000 $-ra tehetd.”1%!® Hasonld megallapitasokat tett a Tarcakdzi Bizottsdg a Fegyvergyar
esetében is.19%° A szovjetek gatlastalansaga, amely eredményeképpen a magyar allamot
tobbszorosen megkarositottak, ugy tiinik nem szamitott elszigetelt esetnek. Szakacs Sandor
szerint az iranyadonak szamito 1938-as vilagpiaci arakat altalaban teljesen Onkényesen
allapitottak meg, hogy minél tobb zsakmanyt szerezhessenek. Igy bizonyos esetekben a juttatott
jovatételt valds értéke Otszor annyinak bizonyult, mint amennyinek a szovjetek

beszamitottak. %%

Juhasz Istvan 1945. junius 22-an kiadott gyari korozvényében tajékoztatta az alkalmazottakat a
kialakult helyzetrdl, amely szerint a jovatételre elszallitand6 gépekkel a gyari kapacitas 91%-
os csokkenését vonja maga utan.!’?2 Ennek kovetkeztében a Gamma felmondasokra
kényszertilt, amelynek eredményeként az alkalmazottak létszama dramai mértékben csokkent:

1023 addig november 14-én mar csak 551 £& dolgozott a vallalatnal 1024

mig junius 4-én 1.174 {6,
Juhész Istvan a korozvény szerint karpotlasként felajanlotta az elbocsdjtottaknak, hogy bérbe
adja szamukra a gyar egyes épiileteit és berendezéseit. Mindezt abban a reményben tette, hogy

ha valtozik a vallalat helyzete, akkor természetesen visszaveszi dket.10?°

1018 MNL OL XIX-F-1-b 44. doboz. Az Ipariigyi Minisztérium levele az IKART részére, 1945. november 17. sz.
n.

1019 Uo.

10201 45d: a 118. oldalon.

1021 S7AKACS Sandor: Gazdasagtirténet 1. Szamalk kiado, Budapest, 2004, 137.

1022 ZSITNYANYT A.: i. m. 107.

1023 MINL OL Z 1285 1. csomd 5. tétel. A Gamma levele a HM részére, 1945. junius 4. Sz. n.

1024 MINL OL Z 1285 5. csomo 8. tétel. A Gamma levele a Kozellatasiigyi Minisztérium részére, 1945. november
14. sz.n.

1025 ZSITNYANYTA.: i. m. 107-108.
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Ezen feliil Juhasz Istvan rendhagyd moddon dontott arrol, hogy a Gamma részvényeinek
tekintélyes részét alkalmazottainak adja. Az igazgatosadg 1945. jalius 2-4n engedélyt kért a
honvédelmi tarcatdl a tranzakcidhoz. A beadvany a kovetkezOképpen indokolta a 1épést:
,Juhasz Istvan vezérigazgatd Gr azon szandékanak adott kifejezést, hogy a megvaltozott
szocialis ¢és gazdasagi viszonyoknak megfeleléen tulajdonat képezd Gamma részvények
egyrészét, vagy azokat teljes egészében vallalatunk arra érdemes alkalmazottai kozott részben
ajandékozas, részben pedig adas-vétel formdjaban szétosztja. Miutan véleményiink szerint a
kezesség fedezetét biztositd jelzalogokban valtozast nem okoz, a részvényatruhazasnak a t.
Minisztérium részérdl sem lehet akaddlya annal is inkdbb, mivel Juhasz vezérigazgatd ur ezen
ténykedése elsésorban szocialis célokat szolgal.”'9% Néhiny nappal késébb, a junius 5-én
érkezett valaszban a HM beleegyezett az elidegenitésbe ,,abbol a célbol, hogy Juhasz Istvan
vezérigazgatojuk a Gamma részvények egy részét egyeldre legfeljebb a részvények 49%-at a

véllalat arra érdemes alkalmazottainak juttathassa.”'%?’

A részvények atruhdzasanak
megvaldsulasarol tantiskodik a Gamma 1945. augusztus 7-én tartott rendkiviili kozgytilése,
amely szerint Juhéasz Istvan a ,,vallalat 6sszes /5.300 db/ részvényei képviseletében”, és nem
tulajdonosaként volt jelen.’%?® Ennek a parjat ritkito 1épésnek a részleteit — valamint egyéb
motivacioit — taglald forrasra nem sikeriilt nyoméra bukkanni a munkdm megirasanak végéig.
Egyeldre annyi bizonyosan 4allithatd, hogy a Gammanak 1947-ben a GF részére kiildott
leveleiben, valamint a GF és az MKP Gammara vonatkozo irataiban is egyértelmii utalas van
arra, hogy valamilyen forméaban megtortént ismeretlen mennyiségii részvény atruhdzasa az
alkalmazottak szamara.1%?° Az {igyet tovabb bonyolitja, hogy egy 1947. jinius 27-i datummal
jegyzett konyvvizsgaldi jelentés szerint ebben az idészakban a vallalat részvényeinek egyik

felét Juhasz Istvan személyesen, masik felét pedig érdekeltségén, az ISZERT-en keresztiil

birtokolta, 1030

Nagyjabol a leszereléssel parhuzamosan, 1945. junius 1-jén kezd6dott meg a Gamma
alkalmazottainak igazolasi eljarasa. A Nemzeti Bizottsag altal kikiildott 363/b. szamu igazolo

bizottsag egészen 1946. februar 26-ig tartd miikodése soran mintegy 379 személy 1945 elétti,

1028 MNL OL Z 1285 1. csomé 5. tétel. A Gamma kérelme a HM részére Juhasz Istvdn részvényeinek
eladomanyozasa targyaban, 1945. jalius 5. sz. n.

1027 UO.

1028 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. rendkiviili kozgytilésének jegyzokonyve, 1945.
augusztus 7.s5z.n.

1029 T 4sd: MNL OL Z 1285 6. csom6. A Gamma Rt. levele a GF részére, 1947. julius 1. sz. n. E levél szerint a
vallalat alkalmazottjai 1947-ben 70%-os érdekeltséggel rendelkeztek a Gammanal. Egyel6re nem all rendelkezésre
olyan forras, amely a részvényekkel kapcsolatos ellentmondasokat feloldana és tisztazna.

1030 MNL OL Z 870 1. doboz. Zsuky C. Istvan hites konyvvizsgaloi jelentése az ISZERT-r6l, 1947. janius 27. sz.
n.
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elsésorban II. vilaghdboru alatti, ligyét vizsgalta meg, amely sordn 31 fére elmarasztalo
hatdrozatot hozott.1®¥! Kozottiik volt Juhdsz Istvan, akivel szemben 1945. julius 25-én az
igazol6 bizottsdg azt a hatdrozatot hozta, hogy ,allasban vald6 meghagyasa mellett vezetoi
allasra nem alkalmas.”'%%? A dontés utdan 1945. julius 26-an a Gamma igazgatosiga a
vezérigazgatoi teendOk egyiittes ellatasaval megbizta Tavasz Istvan okleveles mérnokot — akit

ezzel egy idében az ligyvezetdségbe is kineveztek — és Csonka Elemért,0%3

A Gamma tjjaépitése és békegyartasra atallitasa hossz 1d6t vett igénybe ¢és rendkiviil sok
buktatédba iitkozott. A megmaradt 274 darab gép tobbsége elavult volt, amelybdl minddssze 60
darab volt miikodoképes allapotban.?®* Kiilondsen nagy csapasnak bizonyult, hogy az optikai
iizemet teljesen leszerelték, és a finommechanikai iparnal szamba jovo alapvetd szerszamgépek
ugyancsak teljes egészét leadtak jovatételre.!%% Az elhtizodé gépleszerelési munkalatok miatt
a sériilt géppark javitdsanak és a romos épiiletek helyreallitdsanak érdemi munkalataihoz csak
1946 januarjaban foghattak hozza.'%® A Gamma igazgatosaganak 1947. évi kozgytilési
beszamolodja a kovetkezéképpen foglalta dssze a renovalast: ,,A Gyarvezetdség és az Uzemi
Bizottsag a szellemi és a fizikai munkavallalok harmonikus egyiittes eréfeszitéseként 1946. év

rrrrr

ujjaépités €s atalakitas soran munkagépeket allitottunk eld, amelyek eredményeként a leszerelés

utan mitkodé 60 darab géppel szemben 1946. év végén kereken 230 gép miikodott.”10%7

A véllalat az Ujrainditas finanszirozasara tobbszor probalt meg hitelt igényelni, de kdlcsont csak
1946 végén sikeriilt kapniuk. Azonban megkisérelték az 1944-ben felvett IMI-kdlcson
kiegyenlitését. 1945. oktober 22-én a Gamma levélben kereste meg az IMI-t a lejart
elfogadvanyhitelek rendezésének megtargyalasa kérdésében. %% Ezt kdvetden november 16-an
a Hitelbanknal vezetett szamlarol atutaltak 1.150.000 pengdt az 1945. marcius 8-an lejart
11.485.000 értékn valtd kiegyenlitésére, majd november 21-én 1,4 pengdt a felhalmozodott

kamatok visszafizetésére.1%% Jelenleg nem 4ll rendelkezésre forras arra vonatkozéan, hogy a

1031 GYORGY I.: i. m. 59.

1032 BFL XVI11. 1668. 2. doboz. JegyzOkonyv a 363/b. szamu igazold bizottsag 1945. jalius 25-i iilésérdl, sz. n.
1033 MINL OL Z 1287 1. csomd 2. tétel. A Gamma igazgatdsaganak levele Tavasz Istvan okleveles mérndk részére,
1945. jalius 27. sz. n.

1034 MNL OL Z 652 1. csomo6 2. tétel. A Gamma igazgatosaganak beszamoldja az 1947. évi kozgytilésre, 1947.
junius 20. 151.

1035 MNL OL Z 1285 5. csomd 6. tétel. A Gamma Rt. kérelme az Ipariigyi Minisztérium részére, 1945. augusztus
14.sz. n.

1036 MNL OL Z 1285 6. csom6. A Gamma Rt. kérelme a GF-hez, 1947. januar 22. sz. n.

1037 MNL OL Z 652 1. csomé 2. tétel. A Gamma Rt. igazgatdsaganak kozgyiilési beszamolodja, 1947. junius 20.
152.

1038 MNL OL Z 1285 6. csomd. A Gamma levele az Ipari Munkaszervezd Intézethez, 1945. oktober 22. sz. n.

1039 .
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hiteltartozasbol maradt-e torlesztend6 részlet, de a fennmaradt dokumentumok egyike sem
emliti az IMI-kolcson kérdését a tovabbiakban. Mindebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a
Gamma ezzel a 1épéssel rendezte a tartozasat — amelynek kiegyenlitésében segitett a pengd
inflacioja.

Ugyan a Gammanak még Budapest ostroma eldtt voltak a békegyartasra valo atallasra
kidolgozott cikkei, de sajnos azok mind a régi, fejlett gépparkra voltak felépitve. Ebbdl
kifolyoan teljesen 0j gyartasi tervet kellett kidolgozni. A gyartasi osztaly adatkdzlése alapjan a
Gammaban 1946. augusztus 16-an mar 6ras esztergapadot és 16 féle orasipari cikket, teodolitot,
kiilonféle szemiivegeket és Ongyujtot gyartottak. Emellett elokészitették az asztali furogépek
gyartasat, valamint tobbek kozott kiilonbozo fényképezdgépek, szorzogép, optikai csiszologép
és olajfiité kisérleti munkalatai zajlottak.!*® Az tjrainditishoz sziikséges volt megfeleld
mennyiségi kiilfoldi rendelés, ugyanis a Gamma cikkei kifejezetten export-cikkek voltak és a
gyar kapacitasa a belfoldi sziikségleteket nagymértékben talhaladta.’®*t A nemzetkozi fizetési
¢s arukompenzacids megallapodasok hidnyaban az export lehetdségek feltérképezése nagyon
vontatottan indult. Ennek ellenére 1947 kozepére sikertiilt elérni, hogy a Gamma cikkei iranti
nemzetkozi érdeklédés viszonylag kiterjedt legyen.'%? A villalat az elsé nagyobb horderejii
export megrendelést 1946 masodik felének elején kapta, ekkor a svéd Viking Lindblad cég 80
ezer darab Gamma-6ngytjtot rendelt 17,5 forintos egységaron 1947. november 30-i
hataridével.}**® A megrendelés rendkiviil sziik idSkeretre volt szabva, teljesitése igazi
fejtorének bizonyult, komoly munkaeré és kapacitds atcsoportositast, és forgotdke hitelt
igényelt. A vallalatvezetés mindent megtett a teljesités érdekében, a MNB-t41 sikertilt 336 ezer
forint exporthitelt igényelni, amelyet a szallitas befejezéséig kellett visszatériteni.1%** Ezen feliil
kotelezték a Gammat — ugyanezzel a hatariddvel — 200 ezer svéd korona Osszegli deviza

1045

beszolgaltatasara, ' amely utan 170 ezer forint elfogadvéany hitel keletkezett.1%*6 A vallalat a

1040 MNL OL Z 653 1. csomo 5. tétel. A Gamma Gyartasi Osztalyanak adatszolgaltatisa, 1946. augusztus 16., sz.
n.

1041 MNL OL Z 652 1. csomé 2. tétel. A Gamma Rt. igazgatosaganak kdzgyiilési beszamolodja, 1947. junius 20.,
151.

1042 1947. janius 20-i kozgylilési beszamolo szerint: ,,A gyéar devizaszerzd tevékenységének fontossagat igazolja
az, hogy eddigi munkassagunk eredményeként folyamatosan szallitunk Argentinanak, Cseh-Szlovakianak,
Svédorszagnak, Jugoszlavidnak, Romanianak, Danianak, Hollandidnak, az Amerikai Egyesiilt Allamoknak, a D¢l-
Afrikai Unionak, Bukovinanak, Torokorszagnak, Franciaorszagnak, Svajcnak, mig az iizleti kapcsolatok felvétele
Brazilia, Olaszorszag és mas allamok felé kiiszobon all.” MNL OL Z 652 1. csomo 2. tétel. A Gamma Rt.
igazgatosaganak kozgylilési beszamoloja, 1947. junius 20. 151-152.

1043 MNL OL Z 1285 6. csom6. A Gamma Rt. levele Bohm Vilmos stockholmi magyar kovetnek, 1946. oktober
21.sz.n.

1044 g,

1045 .

1048 MNL OL Z 1285 6. csom6. A Gamma Rt. kérelme a GF-hez, 1947. januar 22. sz. n.
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sulyos szallitasi €s hitelfolyodsitasi feltételek ellenére minden erejével a svéd iizletre koncentralt,

de a megrendeld rdvid id6n beliil visszalépett az iizlettdl.1%4’

IV. 2. 2. A gazdasagi helyzet sulyosbodasa és az allami kezelésbe vétel problematikaja

A bedolt svéd ongyujtd lizletre felvett hitelek ugrasszertien megndvelték a Gamma
adossagallomanyat. A vezet6ség 1947. januar 14-én, majd 22-én GF-hez fordult segitségért, és
egy egymillié forintos kolcsont kért. A januar 22-i kérés indoklasat dramai sorokkal zartak: ha
,»forgotokét hitel formajaban nem sikeriil szerezniink, tigy a jovoé hét folyaman iizemiinket le
kell allitanunk.”%4® A cégnek 1ij hitelt nem sikeriilt igényelni, de a — prognosztizalt — leallas
mégsem kovetkezett be, valdszinisithetéen Juhdsz Istvannak a l6elemképzé licencdijakbol
szarmazo6 svédorszagi vagyonanak a vallalatba injektalasa miatt. A kdvetkezmények viszont
sulyosak voltak, a ,gyartds a sziikséges forgotdke hidnya miatt egyre akadozobb és
tervszeriitlenebb lett, melynek eredményeként a gyar kapacitdsa 50%-ra siillyedt. Az ilyen
alacsony kihasznalasi fok mellett az egy termelvényre eso regie tényezok erésen novekedtek,
ami a cikkek dnkoltségi ardnak véllalati érték folé valo emelését eredményezte.”1%9 A pénziigyi
helyzethez hozzajarult, hogy a Gamma a II. vilaghaboru soran, elsésorban 1944-ben
felhalmozodott belfoldi és kiilfoldi kovetelései tobbségének nem tudott érvényt szerezni. %
Réaadasul még 1946-ban a pengd inflacidja fokozatosan felemésztette a meglévé kevés
forg6tokét. Mindezek utdn 1947-ben nyilvanvalova valt, hogy a vallalat 6ner6bdl teljesen

képtelen egyensilyi 4llapotot kialakitani. %%

Mindezek ellenére tulzéas lenne azt allitani, hogy a Gamma csdd kozeli allapotban lett volna.
1947. januar 1-jén a forintmérleg kimutatasai alapjan a vallalat 9,4 milli6 forint érték{i vagyont
tartalékolt a Szovjetuniot illetd német kovetelések és az 1944-ben rendezetleniil maradt HM
megrendelések végelszamolasara.l®®? A tartalékolas oka elsésorban — az 1945-6s IKART
parancsmegrendelés beszamitasanak keseri tapasztalata alapjan — a bizonytalansag és a

kiszamithatatlansag lehetett.

1047 MNL OL Z 652 1. csom6 2. tétel. A Gamma Rt. igazgatosaganak kozgyiilési beszamoldja, 1947. junius 20.
152.

1048 MNL OL Z 1285 6. csomd. A Gamma Rt. kérelme a GF-hez, 1947. januar 22. sz. n.

1049 MNL OL Z 652 1. csomo 2. tétel. A Gamma Rt. igazgatdsaganak kozgyiilési beszamolodja, 1947. junius 20.
152.
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1052 MNL OL Z 652 2. csomd 9. tétel. Feljegyzés a Gamma vagyoni allapotardl, 1947. november 14. sz. n.
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Az 1945 nyari Potsdami Egyezmény soran a Szovjetunidonak igért magyarorszagi német
vagyontargyak atadasa 1945 decemberében kezdddott el és 1949 nyaran zarodott le. Az atadas
elokészitésével kapcsolatos alapelvek és kérdések tisztazasara 1945. december 20-an kertilt sor
Vas Zoltan GF-fétitkarnak a SZEB gazdasagi osztalyanak vezetGivel folytatott targyalasa
alkalmaval.!®3 Az atadasi folyamat egyik fontos allomasat jelentette az 1947. februar 13-an
megjelent 1.800/1947. M. E. szamu rendelet, amely kotelezéen elbirta a német vagyontargyak

bejelentését a Jovatételi Hivatalnak. 19>

A vallalat 1947. februar 27-én készitett bejelentésében részletesen tajékoztatott a német
cégekkel szemben fennallo tartozasokrdl és kovetelésekrdl az 1945. januar 20-1 allapotoknak
megfelelden.}%® Az dsszeallitds a németorszagi német cégekkel szemben fennalld tartozasok
¢és kovetelések kiilonbozete alapjan koriilbelill 168.018 német birodalmi marka német
kovetelést allapitott meg.1%® Ezt kovette 1947. marcius 8-an hatalyba 1épett 3.080/1947. M. E.
szamu rendelet, amely alapjan a Gamma a Szovjetunionak atadott magyarorszagi német
vallalatokkal és ingatlanokkal kapcsolatos tartozasokat ¢s koveteléseket koteles volt bevallani.
Ennek a kovetelésnek a vallalat a marcius 14-¢én a Jovatételi Hivatalhoz intézett levele alapjan
eleget tett, de a kimutatasokat tartalmazo melléklet jelenleg nincs meg. Azonban a Jovatételi
Hivatalhoz félévvel késobb irt levélbdl kidertiil, hogy a fentebb kzolt 6sszeggel dsszeadva a
Gammanak — sajat szamitasai alapjan — 6sszesen koriilbeliil 237.803 német birodalmi marka
Osszegben, a Szovjetunidonak atruhazandé német kdvetelése volt. Azonban a Jovatételi Hivatal
1947. szeptember 4-én Vorosilovhoz, a SZEB elndkének intézett levélében — melyet
tudomasulvétel végett masolatban a véllalathoz is eljutatott — a Gamma német hitelezokkel
szembeni tartozasat 5 milli6 német birodalmi marka Osszegben allapitotta meg és adta at a
Szovjetunionak.1%” A Gammara rétt jovatételi terheket immaron masodik alkalommal teljesen
onkényesen szamoltak ki a magyar és a szovjet hatésagok. A Gamma vagyoni helyzetét taglald
1947. november 14-i feljegyzés a kovetkezOkképpen foglalta 6ssze a német kovetelés ligyét:
Az 5 millio R.M.1%8 tartozasi 6sszeg megallapitasaban a vallalatot joforman be sem vontak és
igy azt a magyar kormany szervei a Szovjetunio szerveivel a vallalat kihagyasaval bonyolitottak

le. A benyujtott elszdmolasaink szerint a tényleges R.M. kdvetelés valdjdban a megallapitott 5

1058 HONVARI J4nos: Magyarorszag mint ,rosszhiszemii szerz6”? — A hazai osztrak (német) vagyon 4atadasa a
Szovjetunionak. In Torténelmi Szemle 2013/1. 129-130.

195 Magyar Kozlony — Rendeletek Tara. 36. szam (Budapest: Magyar Allami Nyomda, 1947), 390-391.

1055 MINL OL Z 1285 6. csomd. A Jovatételi Hivatal levele Vorosilovnak, 1947. szeptember 4. sz. n.
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millié R.M. egytizedét sem tette ki és igy ezen 5 millié tartozas megallapitasaval szemben a
Jovatételi Hivatalnal ellentmondassal éltiink.”1%° A véllalat 1947. szeptember 22-én levélben
tiltakozott a Jovatételi Hivatalnal, és kiemelte, hogy a tartozas helyes Osszege koriilbeliil
237.803 német birodalmi marka. Az indoklas szerint a két német birodalmi marka Gsszeg
kozotti kiilonbozet oka az lehet, hogy a magyar és szovjet illetékesek figyelmen kiviil hagytak,
hogy 1944-ben kozvetleniil Budapest ostroma elétt a német megrendeldk a Gamma
gyartmanyainak és félkészaruinak jelentds részét sietésen elszallitottak.1%° A Gamma kiemelte,
hogy az elszallitas megtorténtét — az elpusztult eredeti okmanyokon miatt — az alkalmazottaktol
felvett és a Pénzintézeti Kdzpontnak benyujtott jegyzOkonyvek alapjan tudjék igazolni. Ezek
birtokaban a vallalt jelezte, hogy a végelszamolas esetére fenntartja jogait a be nem szamitott

vagyontargyak beszamitasara.1!

Tagabb megkozelitésbol vizsgalva a német kovetelések problémadja sokkal dsszetettebb képet
mutat. Gabor Péter kutatasaiban kiemeli, hogy 1941 kozepétdl a németek egyre tobb arut
koveteltek, ugyanakkor egyre kevesebbet szallitottak Magyarorszagra.l%? 1941 majusatol a
kétoldalu szallitasok egyenlege évrdl évre fokozatosan emelkedd magyar tobbletet mutatott ki.
Ennek a kiilonbozetnek a devizakompenzacioval torténd rendezésére nem volt mod, mivel a
német behozatal nem fedezte a Németorszagba iranyuldé magyar kivitelt. A kliringforgalom
alapjan Németorszag 1944. szeptember 30-ig 1 milliard német birodalmi marka addssagot
halmozott fel Magyarorszaggal szemben.1%® Ezt a hatralékot — német torlesztés hianyaban —
magyar forrasokbdl kellett finanszirozni, amelyet kiilonféle magyar szervek nyujtottak
Onerobol a vallalatoknak. ,,A német oldalon eszkozolt befektetések tehat csak német oldalrol
nézve latszanak fizetéseknek, valojaban hianyzott mogottiik a megfeleld gazdasagi teljesités.
(...) A devizakompenzacidban mutatkozé rés betomését célzo fenti hitelek a német befektetok
oldalar6l nézve azt jelentik, hogy e hitelek igénybevételének tartalma alatt — vagyis 1941.-1944.
kozott — a német vevo befizetése a passzivitds mértékéig nem jelentett tényleges teljesitést,
hanem ellenkezé6leg, a magyar exportaru ellenértékét ekkor mar a magyar pénzforrasokbol mi
magunk fizettiik ki.”194 Ennélfogva az MNB volt a német hitelek forrasa. A Gabor Péter altal

hivatkozott forras érvelése alapjan a potsdami egyezmény értelmében Magyarorszaggal

1059 MINL OL Z 652 2. csomo 9. tétel. Feljegyzés a Gamma vagyoni allapotardl, 1947. november 14. sz. n.
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szemben ezaltal nem lehetne koveteléssel élni, ugyanis ,,(...) devizakompenzacioban csak az
az orszag kovetelhet tényleges fizetést, amelyik az elszdmoldsban aktiv egyenleggel
rendelkezik. Marpedig 1941.-t6] kezdédden 1944. végéig mind az aruforgalomban, mind az
egyéb fizetések terén a devizakompenzacié allanddan Magyarorszag javara mutatott kovetel
egyenleget.”1% Ennek ellenére ez a kovetelés az egyezmény értelmében mégis a Szovjetuniot
illette, amely mintegy 150 milli6 USA dollart tett ki.'%®® Azonban fontos megjegyezni, hogy a
szovjetek altal kiszamolt tartozdsok valdsagos Osszege ténylegesen mas képet mutathatott,
ahogy az a Gamma esetében is megtortént. A német kovetelés sorsara, tényleges Gsszegére
vonatkozéan nem keriilt eld tovabbi dokumentum a vallalat iratanyagdban, kifizetése

valdszintisithetoen az allamositast kdvetden megtortént.

Kétségtelen, hogy még 5 milli6 német birodalmi marka tartozasnal is, a hivatalosan
megallapitott 100 német birodalmi marka egyenlé 11,62 forinttal atszamitas alapjan, a
Gammanak mindossze 581 ezer forintot kellett volna elkiilonitenie a Szovjetunid részére a
fiiggd kotelezettségekre fenntartott 9,4 millié forint értékli vagyonabol. Ebbdl kovetkezden a
Gamma a fennmarad6 kb. 8,8 milli¢ forintot az 1944-es HM megrendelések végelszamolasara

tartalékolta. 1067

Azonban a HM megrendelések végelszamolasa az évek alatt rendezetlen maradt. Ennek okat a
Gamma vagyoni allapotardl készitett 1947. november 14-1 feljegyzés igy részletezi: ,,Ezen
kotelezettségek alapjan 4llaspontunk szerint a vallalatot a jovében semmiféle fizetési
kotelezettség nem fogja terhelni. Informécidink szerint ugyanis a H. M. per saldo a vallalatokkal
szemben jelentOs Osszeggel tartozik és igy a H.M.-nak nem 4ll érdeke ezen elszamoldsokkal
elintézését szorgalmazni. Hozz4jarul még ehhez az a stlyosbitd koriilmény, hogy ugy a H.M.-
nél mint az érdekelt vallalatoknal az elszamolas alapjat képezheté okmanyok a haborus
eredmények soran megsemmisiiltek és eltlintek, amiért ezen elszdmolasok rekonstrualasa
majdnem megoldhatatlan feladatként jelentkezik. Ennek alapjan varhatdlag ezen

elszamolasokat épp ugy nem fogjak megejteni, mint az elmult vildghabort utdn sem végezték
el 91068

Minden bizonnyal felmeriilhet az a kérdés, hogy nem volt-e tulzott mértékii ez a tartalékolas?

A véllalatvezetés, ahogy kordbban kiemeltem, teljesen bizonytalannak itélte meg a tartozasok

1065 | g
1066 o, 148.

1067 MNL OL Z 652 2. csomd 9. tétel. Feljegyzés a Gamma vagyoni allapotardl, 1947. november 14. sz. n.
1068 | g
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végleges Osszegét. Ezt a feltevést erdsiti meg a Nehézipari Kozpont Revizori Osztalyanak 1947.
oktober 31-én készitett jelentése a Gamma vagyoni helyzetérél. Ebben a jelentést készitd a
fliggd kotelezettségekre fenntartott 0sszeggel kapcsolatban kiemelte, hogy ,.ezen tartozasok
végleges Osszege még bizonytalan és éppugy kitehet végeredményben majd 500.000.- Ft,
esetleg 20,000.000 Ft.-ot.”106°

A Gamma vezetése tehat a lehetd legrosszabb forgatokonyvre késziilt a kovetelések
végelszamolasaval kapcsolatban, ugyanis érthetden nem kockaztathatott meg egy katasztrofalis
végkifejletet jelentd cs6dot. Az Ovatos pénziigyi vezetést erdsiti meg a vallalat vagyoni
allapotardl készitett feljegyzés is: ,,A tulzott tartalékolast (...) egyrészt az tette indokoltta, hogy
a vallalat nem Ohajtott jelenlegi méreteivel aranyban nem all6é részvénytokét kimutatni és
masrészt, hogy a vdllalat vezetdsége eldrelatta, hogy a stlyos leszerelés kovetkeztében
talpradllasa hosszabb ideig veszteséges ilizletvitelt eredményez. Ezért el akarta keriilni azt, hogy
a talpraallas és 0jjaépités idoszakanak veszteségei a részvénytokét érintsék. A részvénytokét
érinté stlyosabb veszteségek ugyanis a nyilvanossagra keriild6 mérleg folytan tizletpolitikai
szempontbol rossz fényt vetettek volna a véllalatra és a részvénytdke felének elvesztése még

ehhez cégjogi és egyéb nehézségek is jarultak volna hozza.”107°

A villalat vezetése ugy itélte meg, hogy a Gamma pénziigyi nehézségeit az allami
kezelésbevétel oldhatja meg. Vas Zoltannak, a GF f6titkaranak 1947. januar 20-an készitett
jelentés tanusdga szerint aznap zajlott le a Gamma vezetdivel az els6 megbeszélés az allami
kezelésbe vételrdl. A Nehézipari Kozpont targyaldssal megbizott munkatéarsai eldzetesen
érdeklodtek a Gamma pénziigyi helyzetérdl, valamint tobbek kozott termelési értékérdl és
kereskedelmi szervezetérdl. A Vas Zoltannak irt jelentés alapjan ezt kdvetden kezdddott meg
az altalanos vizsgalat, amit az adasvételi szerz6dés megtargyaldsanak feltételeként szabtak

meg.1071

Mintegy félévvel késobb, 1947. jinius 30-an a Gamma kozgyiilést tartott, amely hatarozott a
vallalat 4llami kezelésbe adasanak felajanlasardl. A torvényalkotasi folyamat Osztonzdleg
hathatott erre a Iépésre, ugyanis az allami kezelésbe keriilt vallalatok kiilonb6zo

kedvezményekben részesiiltek.'? Az igazgatosag mar masnap levélben tajékoztatta a GF-et:

1069 MINL OL XIX-F-32 102. doboz. Revizori jelentés a Gammanal foganatositott altalanos vizsgalatrol, 1947.
oktober 31. sz. n.

1070 MNL OL Z 652 2. csomo 9. tétel. Feljegyzés a Gamma vagyoni allapotardl, 1947. november 14. sz. n.

1071 MNL OL XIX-F-32 102. doboz. Feljegyzés Vas Zoltan részére a Gamma tigyérdl, 1947. januar 20. sz. n.

72 Magyar Kozlony — Hivatalos lap. 250. szam (Budapest: Magyar Allami Nyomda, 1947), 1. Példaként emlitheté
a 12.660/1946. M. E. szamu kormanyrendelet, amely egyes allami iizemek szamara felmentést adott a német
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,kérjiik, hogy a Gamma Finommechanikai és Optikai Rt.-t a Nehézipari Kozpont altal torténd
bérbevétel Gtjan allami kezelésbe venni sziveskedjék. A részvényesek fent emlitett hatarozata
minden tekintetben Osszhangban van a gyar dolgozodinak — akik 70%-ban a vallalatnak
részvényesei — a kivansagaval és az alulirott igazgatdsag is ugy itéli meg a jelenlegi helyzetet,
hogy eziddszerint nemzetgazdasagi szempontbol is kivanatos a gyarnak a fenti modon torténd
allami kezelésbe vétele.”*?"® A kdvetkezd napon, a GF 1947. jhlius 2-i iilésén mar foglalkozott
a Gamma kérdésével, €és hatarozatilag meghagyta, hogy ,,csak abban az esetben hajland6 az
iizem atvételéhez hozzajarulni, ha azt allami tulajdonba adjdk at. Felhatalmazza a G.F.
fotitkarat, hogy a kéréssel ilyen értelemben foglalkozzék.”*%™* A hatarozat utal arra, hogy a
Gamma ,,bérbevétel utjan allami kezelésbe” vétele nem all Vas Zoltan és a GF miikodését

iranyito kommunistak érdekében.

Ezt az allaspontot beszédesebben szemléltette az MKP Allampolitikai Osztaly Gazdasagi és
Pénziigyi Bizottsaganak 1947. julius 8-i tilésének jegyzOkonyve. A tobbek kozott Gerd Ernd és
Vas Zoltan részvételével lilésez6 partszerv eldontotte, hogy a GF-nek hogyan kell viszonyulnia
a felajanlashoz: ,,El kell utasitani, ellenben felajanlani, hogy adjdk at a részvényeiket a
munkasok is és Juhasz is az allamnak, és az allam hajland6 az iizemet tulajdonaba venni,
megfeleld jaradékot és fizetést biztositva Juhasznak.”%”® Tehat a kommunista part csak abban
az esetben volt hajland6 az allami kezelésbe vételre tett ajanlatot elfogadni, ha az Osszes

Gamma-részvény allami tulajdonba kertil.

A Gamma vezetésével zajlo szobeli egyeztetések utan 1947 julius végén sikeriilt megegyezni
az allam képviseldivel. A GF julius 30-an hozott 6099/1947. szamu hatarozataval ,.elvben
elhatdrozza a Gamma r. t. atvételét a kovetkezo feltételek mellett: A kormény a Gamma r.t.-t
100%-ban allami tulajdonba veszi. A jelenlegi tulajdonos részére az lizem tulajdonba adasaért,
valamint a szabadalmak lekdtéséért életjaradék folyodsithatd, a vallalatnal pedig miiszaki
tanacsadoi alkalmazast kap. A Gazdasagi Fotanacs felkéri a pénziigyminisztert, az ipariigyi
minisztert és a Gazdasagi Ftanacs fotitkarat, hogy a Gamma r.t. allami tulajdonba vételét (...)

bonyolitsak le.”107

megszallas megsziinése utan, de 1946. julius 28. napja elott teljesitett aruszallitasbol vagy mas maganjogi
jogcimen teljesitett szolgaltatasbol eredd egyes kovetelések birdi uton érvényesitése alol.

1073 MINL OL Z 1285 6. csomd. A Gamma Rt. levele a GF részére, 1947. julius 1. sz. n.

1074 MNL OL XIX-A-10 20. doboz. A GF 1947. julius 2-i iilésének jegyzdkonyve, sz. n.

1075 MINL OL M-KS 274. 1. 12. ¢s. 27. 6. e. Az MKP Allampolitikai Osztalya Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsaganak
1947. jalius 8-i iilésének jegyzOkonyve, 88.

1076 MINL OL XIX-A-10 21. doboz. A GF 1947. julius 30-i iilésének jegyzékonyve, sz. N.
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Ezt kovetden a Nehézipari Kozpont fokozatosan kezelésbe vette a Gamma Rt.-t, és vallalati
ellendrt rendelt ki. Szeptember 19-én pedig Uj miiszaki igazgatdt helyeztek a vallalat
vezetésébe.1%” A Nehézipari Kézpont oktober 6-an meghagyta a vallalat iigyvezetésének, hogy
kifizetéseket csak az lizemi bizottsag tudtaval eszkozolhet, amirdl egyidejiileg tajékoztatasi
kotelezettséget szabott.!”® Mindezzel szemben a de jure 4llamositas nem tortént meg, ugyanis
a Gamma adasvételi targyaldsai parhuzamosan zajlottak. Juhasz Istvan oktober 9-én irta ala a
részvényadasvételi szerzédést.’%”® Ennek értelmében Juhdsz Istvant és csalddtagjait, sszesen 8
személyt, személyenként havi 750 forint, 6sszesen tehat hatezer forint havi életjaradék illette
meg 1947. januar 1-re visszamendleg.!®° Ugyancsak az egyezség részeként — de egy kiilon
megallapodasban — dontés sziiletett arrdl is, hogy Juhdsz miszaki tanacsosként a vallalat
alkalmazasaban marad havi 2.950 forint illetménnyel.}®! Azonban a Nehézipari Kdzpont
Jogiigyi Osztalya szerint az Ipariigyi Minisztérium részérél még 1947. november 20-an sem
irtak ala a szerzédést, 1982 és ez idaig nem sikeriilt fellelni dokumentumot arrél, hogy ez késébb

megtortént volna-e.

Mindennek az oka Osszetett volt. A Nehézipari Kozpont felkérésére 1947. oktober 31-én
elvégzett revizori vizsgélat a vallalatnal zavaros pénziigyi miiveleteket tart fel. Egy nappal a
Gamma allamositasi szandékat elfogadé GF-hatarozatot kovetden, 1947. augusztus 1-jén a
Gamma Ontdde Kft. és a Gamma Rt. megegyeztek, hogy az elébbi iizemét és gépeit az utobbi
bérbe veszi 300 ezer forintért.1%8 Ezzel kapcsolatban a revizori jelentés megéllapitotta, hogy
ezt az Osszeget a Gamma Ontode Kft. az ISZERT-el szemben fennallo 400 ezer forintos
tartozasanak havi cimletekben valo torlesztésére hasznalna fel. Tehat ilyen mddon a bérleti dijat
az allam végsd soron Juhéasz Istvdnnak fizette volna. A vizsgalé a pénziigyi értékelés

Osszefoglalojaban a kovetkezdket emelte ki: ,,Fentiek alapjan igen megfontolandd vajon

1077 MiIkLAUZIC I. (2017):i. m. 111.

1078 Yo. 112.

1079 MNL OL Z 870 1. doboz. Zsuky C. Istvan hites kdnyvvizsgaldi jelentése a Gamma Rt.-r61, 1947. oktober 14.
sz. n.

1080 BFL XIV. 333 1. doboz. Mésolat a Gamma Rt. részvényadasvételi szerz6désérol, 1947 oktdber, sz. n.

1081 MikLAUzIC 1. (2017): i. m. 113.

1082 MNL OL XIX-F-32 102. doboz. A Nehézipari Kézpont Jogiiigyi Osztalyanak levele a Nehézipari Kozpont
Fétitkarsaganak a Gamma Rt. hovatartozandosaganak megallapitasarol, 1947. november 20. sz. n. A dokumentum
szerint a ,,Gamma csupdn kiilon ipariigyi minisztériumi rendelkezés alapjan van ideiglenes vezetés és ellendrzés
szempontb6ol a NIK Fétitkarsaghoz utalva. A Nehézipari Kozpont Igazgatdtanacsa azonban a Gammara
vonatkozoan eddig semmiféle jogkdrt nem tdlt be.”

1083 MNL OL XIX-F-32 102. doboz. A Nehézipari Kézpont Revizori Osztalyanak a jelentése a Nehézipari Kézpont
Fotitkarsaganak részére, 1947. oktdber 31. sz. n.
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aranyban all-e a Nehézipari Kozpont altal hozand6 nagy anyagi aldozat egy esetleges jovobeni

bizonytalan eredménnyel.”1%84

Az egyezséggel kapcsolatban ismét felmeriill a Gamma-részvények tisztazatlansaganak a
kérdése. Ahogy az mar emlitésre keriilt, a rendelkezésre 4ll6 forrasokbol arra lehet
kovetkeztetni, hogy Juhasz Istvan a Gamma részvényeinek egy részét 1945-ben atruhazta az
alkalmazottjaira. Erre utalnak az allami kezelésbe vétel targyaban 1947 juliusaig keletkezett
dokumentumok is, melyekre a munkaban hivatkozasok talalhatok. Azonban a Gamma
targyaban hozott 1947. julius 30-i GF-hatarozat szovege mar csak egyetlen ,,jelenlegi
tulajdonossal” valé megegyezésre utal. Ezzel osszefliggésben az ISZERT 1947. januér 1-i
mérlegének feliilvizsgalatardl készitett jinius 27-i1 konyvvizsgaldi jelentés arr6l szamolt be,
hogy a cég 50%-ban tulajdonosa volt a Gamménak, azaz 10.600 darab részvényt birtokolt.18
Az 1947. januar 1-i mérleg az ISZERT junius 30-an tartott kozgytilésére késziilt.1%% Ez alapjan
feltételezhetd, hogy a cég tulajdondban all6 Gamma-részvényeket utdlagosan vezették fel a
januar 1-i mérlegben feltiintetve annak érdekében, hogy az allammal kotott megegyezésben
relevans legyen. Mivelhogy a Gamma és a GF 1947 januarja és juliusa kozotti targyalasainak
részleteit utdlag lehetetlen teljes egészében rekonstrudlni, felmeriil annak a lehetdsége, hogy
talan Juhasz Istvan az 1945-ben atruhdzott részvényeket az dllammal egyetértésben szerezte
vissza annak érdekében, hogy az egyezség kovetkeztében torténd allami kezelésbe vétel
zavartalanul folyhasson le. A GF képviseldi ilyen mddon elkeriilhették azokat az esetleges
kellemetlenségeket és problémakat, amelyek a kisebb részvényesekkel vald egyezkedések
soran adddhattak volna. Azonban a kutatds jelenlegi alldsa szerint mindezek csupan
feltételezések. A feltart forrasok alapjan az biztosan allithatd, hogy a rendelkezésre all6 1947
oktoberi adasvételiszerz6dés masolata szerint az allam részére atruhazando 21.200 darab

Gamma részvényt 50%-ban Juhasz Istvan és ugyancsak 50%-ban az ISZERT birtokolta. %%

Mindezzel egyiitt az allam képvisel6i tigy tiinik, hogy nem voltak elégedettek az egyezséggel,
ezért huztdk a Gamma de jure 4llami tulajdonba vételét. A Pénzintézeti Kézpont és a Nehézipari
Kozpont 1947. november 20-an kozos értekezletet tartott a Gamma iigyében, amelyen hatarozat
sziiletett arrol, hogy javaslattal kell a GF-hez fordulni a vallalat likvidaciojaért felelos személy

kinevezése €s allami tulajdonba vételére vonatkozoan 1947. december 31-ig. Az értekezletrdl

1084 | g
1085 MINL OL Z 870 1. doboz. Zsuky C. Istvan hites konyvvizsgaléi jelentése a ISZERT-r6l, 1947. junius 27. sz.
n.

1086 MNL OL Z 870 1. doboz. Az ISZERT kozgyiilésének jegyz6konyve, 1947. junius 30. sz. n.

1087 BFL XIV. 333 1. doboz. Mésolat a Gamma Rt. részvényadasvételi szerz8désérol, 1947 oktober, sz. n.
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késziilt kézirasos feljegyzés arra utalt, hogy a Gamma meglehetésen kedvezotlen pénziigyi
helyzetben volt.1%8 Ez tovabb erdsiti azt a feltételezést, hogy az adasvétel véglegesitésének
elmulasztasa mogott allo {6 okok kozott valdjaban az emlitett bérleti szerzodés kapcsan az
allamnak a Juhasz Istvan tulajdonaban allo ISZERT-el szemben felmeriil§ tartozéasai, valamint

az egyéb pénziigyi kotelezettségek (szabadalomdijak, életjaradék) alltak.

A tulajdonjogi dilemmat az allam autokratikus eszkdzokkel oldotta meg. 1948. marcius 19-én
Juhasz Istvant a Magyar Allamrendérség Budapesti Renddrfokapitanysaganak Gazdasagi
Rendészeti Ugyosztalya letartoztatta, és gazdasagi biincselekmények vadjaval, koholt
bizonyitékok alapjan a Budapesti Uzsorabirdsag masfél év bortdnbiintetésre itélte.%8 Még
Orizete alatt, 1948. marcius 26-an kovetkezett be a 100 munkasnal tobbet foglalkoztatd iizemek

allamositasa,'%%

amely véglegesen érvénytelenitette a korabbi részvény atadasi megéllapodast
Juhasz Istvan és az allam k6zott. Ugyanekkor az Ipariigyi Minisztérium vallalatvezet6t nevezett
ki a Gamma élére Kovéacs Cs. Gyorgy személyében.!%! Az allam ugyancsak tamadast inditott
a Gamma-cégcsoport tobbi vallalkozasaval szembe is. A marciusi torvény alapjan
allamositottdk a Gamma Ontdde Kft.-t.1992 Ezzel 6sszefiiggésben az ipariigyi tarca a
3.500/1948. Korm. szamu rendelet alapjan kinevezte Kovacs Cs. Gyorgyot vallalatvezetonek
az ISZERT élére is, és ugyanekkor toroltette a cégjegyzési jogosultsagat a vallalat addigi
vezetdinek.1%®® Tortént mindezt annak dacara, hogy a cég csupan harom munkavallalatot
foglalkoztatott, teht nem terjedt ki r4 az allamositasi torvény hatalya.9% Ezt kovetéen 1948.
aprilis 8-an Kovacs Cs. Gyorgy az Ipariigyi Minisztériumnak irt levelében kérte az ISZERT
megsziintetését, mint ,,folosleges” vallalatot.2%®® Ezt tobbek kozott azzal indokolta, hogy a
Gamma Rt. ISZERT-el szembeni fizetési kotelezettségei ezzel megszinnének. Egy évvel
késSbb, 1949. marcius 30-4n az Ipariigyi Minisztérium elrendelte az ISZERT felszamolésat,10%

amivel egyuttal vélhetden az allam megszerezte a cég tulajdonaban all6 Gamma-licenceket.

1088 MINL OL XIX-F-32 102. doboz. A Nehézipari Kézpont Jogiiigyi Osztalyanak levele a Nehézipari Kozpont
Fotitkarsaganak a Gamma Rt. hovatartézandosaganak megallapitdsarol, sz. n.

1089 MikLAUZIC I. (2017): i. m. 117-129.

1090 GYORGY I.: i. m. 64.

1091 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A budapesti torvényszék, mint cégbirosag 11386/114. szami
veégzése, 1948. marcius 26. Sz. n.

1092 MikLAvUzIC 1. (2017): i. m. 188.

1093 BFL VII. 2. e. 46017 (1942) 5047. doboz. A budapesti térvényszék, mint cégbirdsag 46017/7. szamu végzése,
1948. marcius 26. sz. n.

1094 MINL OL Z 870 1. doboz. Zsuky C. Istvan hites konyvvizsgaléi jelentése a ISZERT-r6l, 1947. junius 27. sz.
n.

1095 MINL OL Z 870 1. doboz. Kovacs Cs. Gyorgy levele az Ipariigyi Minisztériumhoz az ISZERT targyaban,
1948. aprilis 8. sz. n.

10% BFL VII. 2. e. 46017 (1942) 5047. doboz. Az Ipariigyi Minisztérium levele a budapesti tdrvényszék, mint
cégbirdsag részére az ISZERT felszamolasa targyéban, 1949. marcius 30. sz. n.
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A torténésekkel egy idoben megkezdddott a Gamma Rt. teljes atszervezése, valamint a szovjet
tipusu tervszerii termelésre atallitdsa, amely 1949. majus 13-an csucsosodott ki a Gamma

nemzeti vallalatként tortént bejegyzésével 1097

1V. 3. A Gamma vallalatvezetése
1V. 3. 1. Vezetés és menedzsment 1920 és 1945 kozott

A Gamma, az alapitasatol kezdve részvénytarsasag'®® formajaban mikodott. A vallalati
hierarchia csticsan az igazgatdsag allt. Az alapszabaly 19. §-a alapjan az ,,igazgatdsag a tarsasag
minden tgyeinek intézdje €s végérvényesen hatdroz mindazon targyak felett, melyek a
kozgyiilés kizardlagos hataskorébe utasitva nincsenek.”'%% Tagjainak szdma egy, vagy tobb,
legfeljebb hatfés lehetett, melyet a kdzgyiilés harom év idétartamra valasztott meg. 1% A
feliigyelObizottsag az 1875. évi XXXVIL torvénycikk 195. §-a alapjan ellendrizte a tarsasagi
iigyvezetést minden agban.'!! Tagja legalabb harom £ illetve legfeljebb 6t f6 lehetett, akiket
egy évre valasztottak meg.l'% Az igazgatosag illetve a feliigyeldbizottsag személyi
valtozésairol a vallalat részvényeseit tomoritd kozgytilés donthetett. Ennélfogva a legfobb
dontéshozo szerv a Gamma esetében is a kozgylilés volt, melyet rend szerint Budapesten, a
Fehérvari ut 81-85. szam alatt, a Gamma gyar foépiiletének tanacstermében tartottak. A rendes
kozgylilést évenként egyszer, minden lizleti évet kovetd négy honapon beliil meg kellett
tartani.''% A kozgyiilés a kovetkezé iigyekben hatarozott: dontdtt az igazgatdsag és a
feliigyeldbizottsag személyi Osszetételérdl, megvizsgalta a szamadast, megallapitotta a
mérleget és felosztotta a nyereséget, sziikség esetén leszallitotta az alaptOkét vagy felemelte,
emellett modosithatta az alapszabalyt, kartellszerzédést kothetett, a vallalatot feloszlathatta

vagy kimondhatta egyesiilését egy masik céggel.11%

A Gamma alapitd részvényeseir6l kevés informacio all rendelkezésre. Az alakuld kozgyiilés

jegyzékonyve szerint a tarsasag 1.200 darab részvényébdl Drégely Karoly elektromérndk 400

1097 MikLAUZIC 1. (2017): i. m. 129.

1098 A korszakban hatalyos 1875. évi XXXVII. torvénycikk 147. §. alapjan ,,részvénytarsasagnak azon tarsasig
tekintetik, mely elére meghatarozott, bizonyos szami és egyenértékii (egész vagy hanyad) részvényekbdl allo
alaptékével alakul, s melynél a részvények tulajdonosai csak részvényeik erejéig felelések.”

109 MNL OL Z 652 1. csomé 4. tétel. A Gamma Rt. alapszabalya, 1942. szeptember 30. sz. n.
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darabot, Laszlo Artar gépészmérndk és szabadalmi tigynok 200 darabot, valamint Braun
Zsigmond keresked6 200 darab-ot birtokolt. Ugyancsak jelentés, 100-100 darab
részvénypakettel rendelkezett két szegedi polgar: Karman Arnold t6kés és kereskedd, illetve
Schiller Riza. A fennmarado 200 darab részvény nyolc budapesti illetdségii lakos k6zott oszlott
meg.}1% A Juhasz csalad 1921 majusaban vasarolta meg az anyagilag nehéz helyzetbe keriilt
kis vallalkozast. Ezt kovetéen Osszevontak a részvényeket, amivel Gsszesen 400 darabot
szamlalt a részvényallomany. Az 1921. jalius 30-an megtartott rendkiviili kozgytilés adatai
szerint a letett részvényekb6l 350 darabot a Juhasz fivérek édesanyja, Juhasz Andorné,
fejenként 10 darabot Juhdsz Zoltan, Juhasz Istvan, valamint feleségeik: Juhdsz Zoltanné Gecsd
Anna ¢s Juhasz Istvanné Karl Margit, tovabba 5-5 darabot utobbi hiiga, Karl Erzsébet, valamint
bard Hazai Miklos''% pénzintézeti tisztviseld nevén jegyeztek.!'%” A Gamma 1923. jnius 28-
an tartott rendkiviili kozgyilése dontott az alaptoke és — ezzel kapcsolatban — a
részvényallomany felemelésér6l. A négyezer darabra emelt részvényallomany Juhasz csaladot
érinté tulajdonlasi aranyai nem valtoztak lényegesen egészen 1941 végéig. A Juhaszékkal
rokonsagban 4llo kisrészvényesek koziil 1933 6szén tavozott Karl Erzsébet, helyét Karabetz
Janos budapesti mérnok vette 4t.11% Azonban 1935 elejére Karabetz, majd 1936-ra baré Hazai
Miklos is tavozott a tulajdonosok koziil. Helyiiket a részvényesek kozott a Juhasz testvérek
édesapja, Juhasz Andor vette at.11%° A részvények tulajdonlasat illetéen jelentdsebb valtozasok
1939-ben kovetkeztek be. Kisebb tulajdonrészt birt a Gammaban 1939 és 1940 eleje kozott
Kieselbach Gyula fényképész, valamint 1939 szeptembere és 1941 vége kozott — a Gamma
vezetd tisztviseldi koziil — tobbek kozott Geesé Sandor, Péterfy Lajos, és Voneky Jozsef. 1110
Juhasz Andor 1941. szeptember 25-én bekovetkezett halala utan Juhasz Istvan és Juhasz Zoltan
felvasarolta a Gamma részvényeit, amelynek kovetkeztében 50-50% osztoztak a négyezer

darab részvény felett.!*! A tulajdonviszonyok kovetkezd valtozasara a Juhasz testvérek 1944

1105 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Budapesti Torvényszép Cg. 11.386/2 sz. végzése, 1920. julius 2.
sz.n.

1108 haro Hazai Miklos (1896—?) jogasz, banktisztviselé. Baré Hazai Samu honvéd vezérezredes fia. Anyai 4gon a
Juhasz csalad rokona: édesanyja Juhasz Mariska, Juhdsz Andor testvére volt. MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 264.

07 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. Jegyz8kdnyv a Gamma Miszaki Rt. rendkiviili kozgytilésérdl, 1921.
julius 30. sz. n.

1108 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. Jegyz6konyv a Gamma Rt. rendes kozgytilésérdl, 1933. oktober 30.
sz.n.

109 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. Jegyz6konyv a Gamma Rt. rendes kozgy(ilésérdl, 1935. oktober 20.
sz. n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. Jegyz6konyv a Gamma Rt. rendes kozgyiilésérdl, 1936. oktober
25.sz.n.

1110 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. Jegyz6kdényv a Gamma Rt. rendkiviili kdzgytilésérol, 1939.
szeptember 28. sz. n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. Jegyz6konyv a Gamma Rt. rendes kozgytilésérol,
1941. marcius 22. sz. n.

UL BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. Jegyzékonyv a Gamma Rt. rendes kdzgy(ilésérdl, 1942. marcius 28.
sz. n.
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nyaran befejezddott vagyonmegosztasaval keriilt sor. Ekkor — Juhasz Zoltan kivalasaval —

Juhasz Istvan vélt a Gamma egyediili tulajdonosava.!1!2

Miutan a Juhasz csalad 1921-ben felvasarolta a Gamma részvényeit, a kozgyllés 1ényegében
formalissa valt. Ugyanis a csalad nemcsak a vallalat tulajdonosa lett, hanem Juhasz Zoltan és
Juhasz Istvan személyében a Gamma irdnyitast és vezetés ellatd szerveit is szorosan kézben
tartotta. A testvérek a vallalat — sokaig csak — két fOs igazgatdsaganak tagjai voltak. Juhasz
Zoltan egyben az igazgatosag elnoki pozicidjat is betoltotte 1921-1944 kozott, majd a
vallalkozasbol kivalasat kovetéen Juhasz Istvan latta el a testiilet elndkletét alelnoki
mindségben.!''® A Gamma iigyvezetSségének élén ugyancsak a fivérek foglaltak helyet. Juhész
Zoltan 1939-ig iligyvezetd igazgatd mindségben, Juhasz Istvan pedig 1939-ig miszaki
igazgatoként.!!* A Gamma esetében a Danuvidhoz sok tekintetben hasonld vallalatvezetési
rendszer alakult ki, ahol az iranyitas és a vezetés funkcidja teljesen egybeolvadt. Ennélfogva a
kozgytilésekhez hasonléan az igazgatosagi tilések szintén formalis eseményeknek tekinthetdek,
hiszen a vallalattal kapcsolatos dontések privilégiumat a Juhasz csalad minden aspektusban

megorizte.

A két testvér kozotti munkamegosztast Miklauzi¢ Istvan a kovetkezOképpen foglalta Ossze,
amely egyben ravilagit a fivérek kiilonbozd vezetési stilusara: a ,,tulajdonos testvérek mind a
ketten nagyon jol ismerték a gyarat, de Juhdsz Istvan a miihelyeket is jarta, a munkadarabokat
¢s a munkafolyamatokat részleteiben is ismerte, 6t pedig, a dolgozok igy kozelebbrdl is
megismerték, de azaltal is, hogy legtobbszor 6 vett részt és tartott lelkesitd beszédet a Gamma
sport- és kulturélis rendezvényein. Juhdsz Zoltan jobbara az irodakat és a kiilsé helyeket, a
hatésagokat és a bankokat latogatta a cég képviseletében.”**'®> Mindebbdl azt sziirhetjiik le,
hogy Juhasz Istvan a vallalat bels6 operativ vezetését, a napi tigyek intézését — kivaltképpen a
miszaki fejlesztések feliigyeletét — vitte. Juhasz Zoltan kezében elsésorban a Gamma
adminisztracidjanak, kereskedelmi tevékenységének, pénziigyeinek, az dallammal valo

kapcsolatanak menedzselése, valamint a jogi ligyeinek intézése dsszpontosult. Egészen a Il.

vilaghdbora hajnaldig a vallalat menedzselését a fentiek jellemezték.

112 MNL OL Z 655 31. csomd 13. tétel. A Juhasz fivérek levele a HM részére, 1944. julius 18. sz. n.

113 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsagi iilésének jegyzokonyve, 1944. majus
15.sz. n.

114 DELLA VEDELLA MIHALY (szerk.): Nagy Magyar Compass 1928-1929 52/2. Stephaneum Nyomda és
Konyvkiado, Budapest, 1928, 621.; KALLOS J. (1939): i. m. 239.

115 MIKLAUZIC 1. (2017): i. m. 252.
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Azonban 1939-ben sor keriilt a vallalatvezetés atszervezésére. A testvérek tigyvezetésen beliili
pozicioi is hivatalosan megvaltoztak: Juhasz Istvan vezérigazgatd, Juhasz Zoltan pedig
elndkigazgato lett.1® Az atszervezéssel egyiitt az igazgatosagi tagok szdma is boviilt: a Il.
vilaghabort alatt tagja volt Péterfy Lajos™'!’ (1940-1943), Tiidés Endre'!® (1940-1944),
Takatsy Gyorgy (1941-1943), és Stemmer Laszlo (1943-1945).111° Péterfy kapcsolata
Juhaszékkal egészen az 1. vilaghaboruaig nytlt, egylitt szolgalt az olasz fronton Juhdsz Istvannal,
emellett a vallalat ligyvezetésében pénziigyi igazgatdi pozicidt toltott be. Tidds Endre
vélhetéen rokoni kapcsolatai alapjan keriilt az igazgatosagba, ugyanis a Juhasz fivérek
unokatestvére volt.}*?° Takatsy és Stemmer nyugalmazott katonatisztek voltak, a Gammaéba
beemelésiik pedig a HM megnovekedett befolyasara enged kovetkeztetni. Az igazgatdsagi
tagok szamanak novekedése azonban csak ideiglenesnek bizonyult, ugyanis a lemondasok miatt
az igazgatosag visszacsokkent kétfosre: 1944. majus 15-ével csak Juhasz Istvan és Stemmer

Laszlé maradt benne. 112

1939-t61 az tigyvezetést fokozatosan felduzzasztottak, amelynek eredményeként a Gamma
szervezetén beliil mikodo igazgatok szama a kompasz adatkozlése szerint 1939-ben hat, 1942-
ben kilenc, majd 1943-ban tizenkettd fobol allt.}1?? Az igazgatosag 1939. junius 8-an Juhész
Antalt'!? igazgatova, Péterfy Lajost pénziigyi igazgatova, Vigh Tibort miiszaki, Radnich
Sandort pedig lizemigazgatova nevezte ki.l'?* Az iigyvezetdség 1941. oktdber 18-an tovabb
boviilt Képorossy Ferenc és Gecsd Sandor igazgatok kinevezésével. 1942. augusztus 1-én

Danffy Mihalyt biztdk meg, mint anyagbeszerzési igazgatot, valamint 1942. oktdber 5-én

1116 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi {ilésének jegyz6konyve, 1939. junius 8.
Sz. n.

M7 vitéz Péterfy Lajos (1894-1944) festémiivész, iizletember. Szepességi cipszer szdrmazast evangélikus
csaladban sziiletett, édesapja banyamérnok volt. Gimnaziumi tanulmanyait Kassan és Budapesten végezte. 1911-
ben a nagybanyai miivésztelepen dolgozott. Az 1930-as évek kozepétdl egészen 1944-ben bekdvetkezett halalaig
dolgozott a Gamma Rt. ligyvezetésében.

118 Dr, Tiidés Endre (1890-1951) orvos, egyetemi tanar. Zsindelyné Tiidés Klara unokatestvére. A Juhasz
testvéreknek szintén unokatestvére volt. A gyermekbénulas kezelésének szakorvosa.

118 KALLOS J. (1939): i. m. 239.; KALLOS J. (1940): i. m. 237.; KALLOS J. (1941): i. m. 293.; KALLOS J. (1942): i.
m. 262.; KALLOS Janos (szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1943-1944. évre. Pesti Tézsde,
Budapest, 1943, 269.; MNL OL Z 652 1. csomo 1. tétel. A Gamma Rt. igazgatdsiganak jelentése az 1943.
iizletévre vonatkoz6 kozgytlésre, 1944 aprilis, Sz. n.

U2 papp Istvan: A népi kollégiumi mozgalom torténete 1944-ig — Népi tehetségek gondozdsa, vagy tudatos
elitnevelési kisérlet? Napvilag Kiado, Budapest, 2008, 184.

121 BFL VIL 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi iilésének jegyzokonyve, 1944. majus
15.sz. n.

1122 KALLOS J. (1939): i. m. 239.; KALLOS J. (1940): i. m. 237.; KALLOS J. (1941): i. m. 293.; KALLOS Janos
(szerk.): Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz — 1942—1943. évre. Pesti Tézsde, Budapest, 1942, 262.; KALLOS
J. (1943): i. m. 269.

1123 Juhasz Antal (1894-?) katonatiszt, tisztviseld. 1914—1918 kozott harcolt az 1. vilaghabortban, 1917-1918
kozott katonai repiil6gép pildta volt. 1939-1940 kozott a HM 17.c. osztalyanak anyagcesoportjan dolgozott.

1124 BFL VILI. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi iilésnek jegyzékonyve, 1939. junius 8.
SZ. n.
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Zadory Ferenc vehette at igazgatoi kinevezését.!'?° 1943. marcius 8-aval Csonka Elemér és
Ké&vessi Ferenc kapott igazgatéi kinevezést az iigyvezetéségben.!'?® A vallalatvezetés élén
1944-ben ismét szamottevo valtozasok torténtek, ugyanis majus 15-én lemondott Juhasz Zoltan
a Gammaban betoltott igazgatosagi €s ligyvezetdségi tisztségeirdl, valamint ezzel egyidoben —
valosziniileg a tavozo fivér tigykorének atvétele céljabol — tligyvezetd igazgatoi kinevezést
kaptak Csonka Elemér, Kdporossy Ferenc és Vigh Tibor igazgatok, majd 1944. jalius 11-én
Gyongyosi Béla lett igazgato.!1?” Az ligyvezetdség igazgatoi létszamanak gyors ndvelése a
munkamegosztas racionalizalasat célozta meg, amit indokoltta tett a Gamma nagy méretéki
fejlodése és boviilése. Az igazgatdsagot €és az ligyvezetdséget érintd valtozasok ellenére
Juhéaszék meglrizték a vallalatot érintd kardinalis dontések feletti privilégiumukat, tehat

tovabbra is a csalad kezében 0sszpontosult az irdnyitas és a vezetés.

Az ligyvezetdség dinamikus személyi valtozasai arra engednek kovetkeztetni, hogy a Gamma
szervezeti felépitése is gyorsan valtozott a II. vilaghaboru alatt. Azonban ennek rekonstrualasat
akadalyozza, hogy csak az 1942-es szervezeti felépitésrdl allnak rendelkezésre pontos adatok.
Eszerint a Gamma szervezetén belil 6t f6osztdly mikodott, melyeket igazgatok ¢és
igazgatohelyettesek vezettek.!'?® A levéltari forrdsok alapjan kijelentheté, hogy a Gamma
felépitése alapvetden egy altalanos gépipari vallalat szervezetét tiikrozte. A foosztalyok — és
alattuk az osztalyok — a kiilonboz6 vezetési-; gazdasagi-; kereskedelmi-, iranyitasi és miiszaki
tevékenységek (termeléstervezés, gyartmanytervezés és gyartds-el0készités); valamint az

anyagfeldolgozas (gyartas) feladatainak megosztasa alapjan szervezddtek. 12

Mindezen tul a vallalatvezetés II. vilaghabori alatti beszamoloibdl megismerheté tobb
szervezeti felépitést érintd rendhagyd valtoztatas, amely egyarant érintette a gyar belsd
igymenetét és a gyartasszervezést is. A szervezés kozpontositasa és egységesitése érdekében
1942 elején létrehoztak a Kozponti Szervezési Intézdséget, melyet az év végén felvaltott a
Racionalizalasi és Szervezési Osztaly. Az elndkigazgaté Juhédsz Zoltan indoklasa szerint a

»termel6i munka megndvekedett gépezete és foként az Gjonnan kezdeményezett kiilonleges

1125 BFL VIL. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsagi iilésnek jegyzOkdnyve, 1942. jhlius 7.
sz.n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsagi iilésnek jegyzékonyve, 1942. oktober
5.sz.n.

126 BEL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi iilésnek jegyz8konyve, 1943, marcius
8.sz.n.

1127 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi iilésének jegyz6konyve, 1944. majus
15.sz. n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. cégbirosaghoz intézett kérelme, 1944. oktober
5.sz.n.

1128 MNL OL Z 652 2. csomd 7. tétel. A Kozponti Szervezdsi Intézéség 7. szamu iigyviteli rendelkezése, 1942.
aprilis 15. sz. n.

1129 g
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gyartasi folyamatok sziikségessé tették a gyar belsd rendjének hasznos modositéasait. Fel kellett
allitani a varosi irodat a Zsil-utcaban, s ide altalaban azok az adminisztrativ feladatkora,
illetéleg a kozpontos irdnyitast intézd osztalyok koltozkodtek &t, amelyek nincsenek
Osszefiiggésben az lizemekben folyd gyartassal, s6t kifejezetten kiilsd felekkel folytatnak
targyalasokat.”''3 A kozpontositds megmutatkozott abban is, hogy egy épiiletbe koltoztették
az adminisztracios feladatokat ellatd osztalyokat. A Kozponti Szervezési Iroda, majd késobb a
Racionalizalasi €s Szervezési Osztaly allando jelleggel megfigyelte, ellendrizte €s szabalyozta

a foosztalyok és az osztalyok iigyvitelét. 113!

Az 1943-as év szervezési tevékenységérdl az éves kozgytilésre készitett igazgatdsagi jelentés a
kovetkezOket emelte ki: ,, A szervezés fontos 1épéseként, a tobbtermelés érdekében,
bérrendszeriink megvaltoztatasat hajtottuk végre. Ennek kapcsan a bérelszadmolast korszerti,
gépesitett rendszerre alakitottuk &t és 0sztonzd bérrendszerként a szakmanybért (akkordot)
vezettik be. E valtozds alapfeltételeként a miszaki el6készités atszervezését is
végrehajtottuk.”132 A héboru alatti robbanasszertien emelkedd termelés sziikségessé tette a
hatékonysag  novelését  eredményez6  gyartasszervezési  intézkedéseket.  Ennek
eredményeképpen a gyartas-elokészitésnél kidolgoztak és megvaldsitottdk a gyartas- ¢€s
miivelettervezést. '3 | A gyartdeszkdz-gazdalkodasnal pedig szerszamkészités alapjan késziilt
gyartoeszkozoket alkalmaztak, amelyeknek sziikségességét el6zdleg gazdasagi szamitasokkal
hataroztdk meg. A szerszamgyartast modern gépekkel szerelték fel, pl. helyzetfurdgéppel,
menetkdszorlivel, profilprojektorokkal. Nagy szerepe volt a szabvanyositasnak, mivel az
egyszerlsités és egységesités révén igy nagyobb sorozatu alkatrészgyartas valt lehetové, ezzel

csoporttechnologia-szerii gyartasi rendszert honositottak meg.”1%*

1939-ben a kozvetlen allami beavatkozas egyre nyilvanvalobba valt a vallalat igazgatdsaban.
1939. szeptember 1-jén a II. vilaghabort kitorésének hirére életbe 1épett a honvédelemrdl szo1o
1939. évi II. torvénycikk 141. §-ban korilirt ,,kivételes hatalom” jogkore, amely szabad kezet
adott az allamnak a gazdasagi életbe a beavatkozasra.'**® Ennek a kovetkeztében a Gamma ,,A”

kategoriaju, azaz elsd osztalyll hadilizem besorolast kapott, amelynek megfeleléen a mar

1130 SCHUBERT Jozsef (szerk.): Gamma-élet évkdnyve. Stadium Sajtovallalat Rt., Budapest, 1942, 15.

sz.n.

1132 MNL OL Z 652 1. csomé 1. tétel. A Gamma Rt. igazgatosaganak jelentése az 1943. iizletévre vonatkozo
kozgytilésre, 1944 aprilis, sz. n.

U3 GYORGY . 0. m. 41.

1134 g

1135 DOMBRADY L.: i. m. 41.
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emlitett honvédelmi torvénycikk alapjan 1939 szeptemberében a Fehérvari uton felallitottak a

hadiiizemi katonai parancsnoksagot. 1%

Magyarorszag 1944. marcius 19-én bekoOvetkezett német megszallasat kovetden a német
hatésagok befolyasa kiterjedt a magyar iparra is. A Gamma torténetével kapcsolatban
rendelkezésre all6 forrdsok kozott alig talalni informacidt a vallalat izemeihez kiszallt német
szervekre vonatkozoan. A vallalatnal a Magyarorszagi Német Ipari Bizottsag megbizottja —
vélelmezhetden — egy bizonyos Gotz!™*” volt, akivel kapcsolatban tobbszor meriiltek fel
megjegyzések a II. vilaghabort utani igazoldsok jegyzOkdnyvei szerint. A gyarvezetésben —
Juhasz Istvant miutan a nyilasok eltavolitottak — fontos szerepet betolté Erdélyi Janos miiszaki
tisztviseld a kovetkezdkképpen jellemezte a német megbizott szerepét: ,,Gotz felkeresett engem
Torok Balint tolmécs kiséretében és kozremitkddésemet kérte oly értelemben, hogy az 6
gyartasi programjat készitsiik el a németorszagi kiszallitasra. Ezt elkészitettem. (...) Kibuvot
kerestiink, mire Gotz azt mondotta, hogy csak egy széval mondja, hogy igen és kétszer 24 6ra
alatt az egész gyarat elszallittatja.”1*® Ugyancsak egy jegyz6konyvben olvashatunk arrél, hogy
ez a bizonyos Gotz kozbenjarasara elmozditottak egy vezetd tisztvisel6t a vallalattol, mert
,.véleménye szerint nem volt hasznaveheté ember és & hatraltatta a munkat.”*3® Ugyanebben a
jegyz6konyvben arr6l is sz6 esik, hogy a Gamma gyartasi eldleget németektdl csak a
hadianyagellatasban illetékes helyi Wehrmacht-tiszt hozzajarulasaval igényelhetett.24° Ezek a
részinformaciok elsésorban a vallalat és a német ipari bizottsag 1944. év kés6 Oszi illetve téli
viszonyat jellemzik, és ugyan részletes illusztraciot nem adnak, de megerdsitik azt a kialakult
képet, hogy az ostrom kozeledtével egyre erdszakosabba €s torvénytelenebbé valt a németek

nyomasgyakorlasa a vallalatra.

Az 1944. oktober 15-én bekdvetkezett nyilas hatalométvételt kovetéen a Gamma Rt. Uzemi
Tan4csa is megszervezédott.!14! Elndke Paris Ferenc, tagjai Juhasz Istvan, Vigh Tibor, Nagy
Dezs6, Juhasz Antal, Boros Ernd, Varga Jozsef, Bohar Géza, Podholiczky Laszlo, Szirbik Lilly,

Erdélyi Janos, Gerllért Istvan és Berzy Jozsef lettek. Azonban a haboru utani igazolasi eljarasok

13 GYORGY l.: i. m. 53. A hadiipari intézkedésekkel kapcsolatos valtozasokrol részletesen lasd: a 71-74.
oldalakat.

1137 Személyét eddigi kutatdsaim soran nem sikeriilt azonositani, mivel a rendelkezésre all6 forrasokban csak a
vezetékneve szerepel.

1138 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyzékonyv Juhasz Istvan igazolasi eljarasanak targyalasarol, 1945. julius 1. sz.
n.

139 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyzékonyv Juhasz Istvan igazolasi eljarasanak targyalasarol, 1945. julius 12. sz.
n.

1140 g

1141 Az iizemi tanacsok 4ltalanos torténetére vonatkozdan lasd: a 76. oldalt.
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tantivallomasai szerint a Gamma {izemi tanacsa valdjaban nem a vonatkozé rendelet alapjan
alakult meg ¢s milkodott, hanem jogellenesen. Ezzel kapcsolatban Juhdsz Istvan a
kovetkezokrdl szamolt be: ,,Péris esztergalyos megjelent nalam és hozott egy irast, mellyel
igazolta, hogy 6 a nyilaspart megbizottja és kozolte, hogy az lizemi tanacsot meg kell alakitani.
Azt valaszoltam, hogy ha majd arra korméanyrendelet kotelez, addig nem. Paris ismételten
stirgette a megalakulést, én ismételten ragaszkodtam a rendelethez. Egy id6 mulva Paris az
Ipariigyi Minisztériumtol hozott egy irast, mely az iizemi tanacs megalakulasat kotelezové tette,
egyuttal tudomasomra hozta Paris, hogy tovabbi vonakoddsom az interndldsomat jelenti. A
tanacs névsorat kiadtak, de a tanacsot soha 0ssze nem hivtak, ez soha 0ssze nem iilt €s az egész
id6 alatt intézkedést nem tett, igy a tandcs megalakuldsa megtortént ugyan papiron, de
gyakorlatilag nem.”''*? Habar formaélisan a vallalatot az iizemi tanacs vezette — ugyanis
nyilasparti munkavallalokon feliil az ligyvezetés is képviseltette magat a szervben, a
beszdmolok alapjan a nyilaskormanyzat érdekeinek mentén Péris Ferenc, az iizemi tanics
elnoke, és Mezey, a hadiiizemi katonai parancsnok avatkozott be a véllalat irAnyitdsaba.'*® A
rezsim érdekeinek egyre erdteljesebben fenyegeté hangnemii kérésekkel, utasitdsokkal,
valamint — az ostrom kozeledtével — a felfegyverzett karhatalmistak jelenlétének novelésével
igyekeztek érvényt szerezni. A vallalatvezetés ezzel szemben a nyomasgyakorlast idéhuzassal
¢s a jogi kiskapuk kihasznalasédval probalta ellensulyozni. ,,Az 1) katonai parancsnok —
emlékezett vissza Juhdsz Istvan — és a HM ipariigyi vezetdje, Almay ezredes a kitelepitést
stirgették. (...) Kijelentettem, hogy nem megyek. Az ivet ald sem irtam. A HM elrendelte, hogy
egy javitorészleget kell Iétesiteni Somlovasarhelyen. Ehhez minddssze nyolc esztergapadot
adtam, természetesen szemrehanyast kaptam, hogy a legsilanyabb gépeket kiildtem. A gépek
Németorszagba valo elinditasat ugy halogattam, hogy ragaszkodtam ahhoz, hogy a gépeket a
vagonban feliilvizsgalom, hogy a csomagolas helyességérdl meggydzddhessek. Természetesen
soha nem voltam megelégedve az elhelyezéssel stb.”*'* Ennek kévetkezményeirél Juhasz
Istvan igy folytatta: ,,A decemberi lemondasomat megeléz6en kétszer is kozoltek velem, hogy
internalni fognak, a katonai parancsnokot és két igazgatomat, dr. Csonka Elemért ¢s Képorossy
Ferencet felfliggesztették azonnali hatéllyal, azzal az indoklassal, hogy engem rossz iranyban
befolyasoljanak. Az 0ij katonai parancsnok Mezey lett.”'*> Magat Juhdsz Istvant 1944

december kozepén eltavolitottak a Gamma élérdl. Ezt kovetéen a vallalatvezetést — a

1142 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyzékonyv Juhész Istvan igazolasi eljarasanak targyalasarol, 1945. jalius 1. sz.
n.

1143 | g

1144 g
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vezérigazgatod bizalmat ¢lvezd — Erdélyi Janos miszaki tisztviselO, Juhdsz Antal igazgato és
Vigh Tibor ligyvezetd igazgato lattak el, akik egyuttal az izemi tanacs tagjai is voltak. Az ,,0j”
gyarvezetés Juhdsz Istvan politikajat folytatva probalta obstrudlni a nyilas rezsim kiszolgalonak

intézkedéseit.

IV. 3. 2. A Gamma szocialis intézményrendszere

A tulajdonostestvérek a Gammaban egyfajta paternalista, ,,atyaskodd” vallalati kultarat
honositottak meg. Céljuk egy Osszetartd, csaladias kozosség kialakitasa volt. A tulajdonosok és
a munkavallalok kozotti jo kapcsolat kiépitését szolgélta a véllalt szocialpolitikaja. Mindezt a
Gamma vezetdsége nagyon komolyan gondolta, amit j6l mutatnak a kdvetkezo sorok: ,,A joléti
intézmények vallalatunkndl j6forméan 6nmaguktol fejlédtek oda, hogy most mar annak minden
tagja masodik otthonanak tekinti a gyarat és annak intézményeit, ahol a farasztd6 munka utan
testi-lelki tidiilést is talal. Testedzés, kozmiivel6édési alkalmak és tarsas Osszejovetelek teszik
ezt lehetévé.”1*® A Gamma joléti intézményei a vallalat alapitdsatol kezdve fokozatosan
létesiiltek, azonban fejlesztésiik 1937-t81 valt hangstlyossa.!'*” Ebbdl a célbél allitottak fel a
Joléti Bizottsdgot, amit késdbb osztallya szerveztek at. A Gamma korat messze megel6zd,
orszagosan kiemelkedd joléti intézményei minden bizonnyal svéjci és svéd menedzsmenti

példakat kdvetve épiiletek ki.1148

A Gamma juttatasai feliilmultak mas vallalatokét.*® A munkavéllalok a kedvezmények egy
csoportjat, tobbek kozott a jutalmat vagy az egyéni kdlcson egy részének elengedését,
meglepetésszeriien kaptak. Rendszeresen jart csaladi potlék, karacsonyi tobbletbér, és fizetett
szabadsag. A tisztvisel0knek a munkasokkal szemben altaldban a juttatdsok kétszerese jart. Sor
keriilt egy onsegélyezd nyugdijrendszer megszervezésére is. A rendszeres juttatdsokon kiviil az
innovativ szellem 6sztonzése érdekében kiilon jutalompénzt fizettek az ujitasokért és a kivalod
munkaért. Ugyancsak adtak hazassagi, temetési és gyermeksziiletési segélyt. A I1. vilaghaboru
idején a katonai szolgalatra behivottak csalddjainak hadisegélyt nytjtottak.!*>° Mindezeken
feliil a szocialis tamogatasok mas formait is kidolgoztak. 1941-ben megalapitottadk a Gamma

Villalatok Alkalmazottainak Hitelszovetkezetét, amely kolcsondket folyositott. Ezzel egy

1146 pPETERFY Lajos (szerk.): Gamma-élet évkonyve. Athenaeum Kiado, Budapest, 1939, 1.

H47 MIKLAUZIC . (2017): i. m. 157.

148 VVARGA J.: i. m. 22.

1149 KEMENY Tibor: Gamma szelleme, a Gamma csalad. In Juhdsz |stvan hagyatéka, Gamma—Juhdsz-l6elemképzd.
Hadtorténeti Intézet és Mizeum, Budapest, 1994, 46.

1150 | Jo.
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idében alakult meg az Elelemtar is, melynek iigyintézését a hitelszovetkezetre biztak.**5! A
szovetkezet a 1. vilaghaboru alatt szamos hianycikknek szamit6 aru beszerzését, tobbek kozott
¢lelmiszert és ruhanemiit, biztositott az alkalmazottainak. Magyarorszagon egyediilallo volt a
Gamma sertés- ¢és libahizlalasi akcioja, amely soran — kifizetett eldlegek fejében —
megszervezték az emlitett husallatok bérhizlalasat. Ilyen moddon gondoskodtak az
alkalmazottak allando husellatasarol még a leginségesebb haborts idékben is.11%? Az ellatas
tamogatasara 1942-ben megnyitottak a Gamma Szovetkezeti Boltjat is, amely az Elelemtarat
segitve biztositotta a beszerzést. 1943-t6l a Joléti Osztaly Segélyezési Csoportja — kdzponti

beszerzés utjan — megszervezte a munkavallalok tiizifa- és szénellatasat, 153

Ugyancsak fontos megemliteni, hogy a Gammaban iizemi orvosi rendelé miikodott, amely 24
oOras szakszolgalatot biztositott. Emellett még egy fogorvosi rendeldt is fenntartottak. A Gamma
sajat étkezdét lizemeltetett, ahol a vallalat anyagi tdmogatasa mellett 6nkdltségen étkezhettek
az alkalmazottak, az iparostanoncok viszont ingyenesen. A tisztvisel6knek kiilon ebédlo allt
rendelkezésre, azonban a vezérigazgatd, Juhasz Istvan gyakran ebédelt a munkasok kozott. Az

éjszakai miiszakban dolgozok részére sok esetben hozatott vacsorat.!>*

A Gamma nagy hangsulyt fektetett a munkdsok oktatdsanak megszervezésére is. A
feln6ttképzés kabinetrendszerben zajlott, és a munkéasok tovabbképzését csoportokban
szervezték meg. A tovabbképzésekre a gyar gépparkjanak fokozatos modernizacidja és
fejlodése miatt volt rendszeresen szikkség. A felndttképzés mellett 1939-ben megalakult a
Gamma lIparostanonc Iskoldja, ahova szigori kdvetelmények teljesitése alapjan lehetett
felvételt nyerni. Kritérium volt a négy elemi polgari iskola elvégzése, a ratermettség ¢€s
alkalmassag, de sokszor ennyi sem volt elég. J6I mutatja a felvétel szigorusagat, hogy 1940-
ben koriilbeliil 300 jelentkezdbdl, csak 60 f6 nyert felvételt. A haroméves képzés sordn az
iparostanulok napi 7 ora elméleti oktatasban részesiiltek. A kitlin eldmeneteld tanuloknak meg
volt a lehetdségiik arra, hogy elobb végezzenek és valjanak szakmunkasokka — ezt a lehetdséget

a tanulas Osztonzésére vezették be.11°°

A koz0sségi Osszetartozast eldsegitendd a Gamma sajat egyedi munkaruhat terveztetett, melyet
tisztvisel6knek és munkdsoknak egyarant viselni kellett munka kozben. A kozdsség- és

csapatépités céljabol gyakran szerveztek kiranduldsokat, tidiiléseket és kulturalis programokat.

151 MIKLAUZIC . (2017): i. m. 216.
1152 Yo. 217.

1153 Uo.

115 Uo. 213.

1155 KEMENY T.: i. m. 46.
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Bérletrendszert vezettek be strandolasra, sétahajozésra, szinhéazlatogatdsokat és tancos
rendezvényeket szerveztek. A Gamma esetenként egy egész szinhdzat kibérelt alkalmazottai
szérakoztatasara. A vallalatnak sajat fényképész klubja is volt, amely sok szép eredménnyel
biiszkélkedhetett a nemzetk6zi fotopalyazatokon. Az alkalmazottak olvasoi igényeinek
kielégitésére sajat konyvtarat szerveztek, amelyben miiszaki és szépirodalmi munkakhoz
egyarant hozza lehetett jutni. A ,,gammasok” kozosségi 0sszetartozasanak erdsitésére 1938-t61
a Joléti Osztaly kiadasaban folyéirat is indult Gamma Elet cimmel, amelynek hasabjain a gyar

életével, és kulturalis, illetve miiszaki téméakkal foglalkozé irasokat publikaltak.'®

A sport kifejezetten sziviigye volt a Juhasz fivéreknek, amelyre a szocialis juttatasok 60%-at
koltotték. Négy egyesiiletben volt lehetdség a sportoldsra. A Gamma Levente Egyesiiletben az
atlétikat, kézilabdat, labdartigast és az 6kolvivast probalhattak ki a jelentkezdk. E mellet 1étezett
sportrepiild, repiilédgép modellezd, torna-, és Gszdszakosztaly is. A Gamma Szentimrevarosi
Sport Egyesiilet kozmiivelddési szakosztalyaban tobbek kozott zenélésre, sakkozasra és
szinjatszasra nyilt lehetdség. A sportlovészet irant érdekléddket a Gamma Lovészegyesiilete
varta. A Gamma igazi biiszkesége azonban profi futballcsapata, az elsd osztalyban jatszo

Gamma FC volt. 1157

Azonban ez a széleskor(, kiterjedt szocialis hald egyesek szerint rendkiviil nagy terhet rott a
vallalatra, s6t egyenesen veszélyeztette a Gamma rentabilitasat. Perényi Istvan, a Hitelbank
tisztviseldje, a kovetkez6 megjegyzéseket fiizte a vallalat szocialis rendszeréhez, amikor a
Gamma hitelpolitikéjat taglalta: ,,A vallalat rentabilitasa meglepden alacsony volt. Ennek okat
két koriilményben lattam. Az egyik, organizacios hibakat véltem latni, a masik pedig az, hogy
rendkiviil messzemend szocidlis gondoskodas tortént ebben a gyarban a munkédsok és
tisztvisel6k irdnyaban. Igen jelentds tételeket els6sorban Juhédsz Istvan forditott szocidlis
célokra (...). A Nemzeti Banknal rendkiviili akadaly volt a hitel folyositasanal, mert volt egy
bizonyos averzi6 a Gammaval szemben ¢€s ennek az oka tobb koriilményben rejlett.
Megmondottak, hogy egy eladdsodott vallalatnak nem szabad ilyen nagy szocidlis terheket
véllalnia. Voltak megjegyzések, hogy a vezetdknek a jovedelmét soknak tartottdk, a szocialis
kiadasok tilméretezettek €s a vallalat eladosodasaval aranyban nem alldak voltak, amelyek

folyositasat gatoltak.”%8

1156 Uo. 48-49.

1157 Yo. 49.

1158 BFL XVII. 1668 2. doboz. Jegyzékonyv Juhéasz Istvan igazolasi eljarasanak targyalasarol, 1945. jhlius 5. sz.
n.
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Mindenesetre a Gamma joléti intézményrendszerének egyediilallé sikerét igazolja, hogy Juhasz
Istvanra egykori alkalmazottjai még évtizedek multan is meleg szivvel emlékeztek vissza. S6t,

sok egykori ,,gammas” egészen halalaig bensSséges barati kapcsolatot tartott fent vele, 11>

1V. 3. 3. Vezetés és menedzsment 1945 és 1948 kozott

A II. vilaghaborua, pontosabban Budapest ostromanak kataklizméja a véallalat menedzsment;jére
is oriasi hatast gyakorolt. A harci események kovetkeztében a vezetés szétzilalodott, a
tisztviselok koziil tobben elmenekiiltek. A vezetésben tortént valtozasokban kozrejatszott, hogy
a tulajdonos-vezérigazgatot egy ideig nélkiilozni kellett. Juhasz Istvant 1945. februar 4-én a
szovjet NKVD elhurcolta, de néhany napos fogvatartast kovetden — kiilonféle aranytargyakért
és valutakért cserébe — szabadon bocsatotta.!1%° Juhaszt — néhany nappal késébb — februar 9-
¢én a PRO eléallitotta az Operahazban tartott razzia sordn, majd masnap eldzetes letartdztatasba
helyezte.!®* A Péter Gabor vezette politikai rend6rség a 81/1945. M. E. szamu rendelet 11. §-
nak 2. bekezdése'!®? alapjan haborus biintett és népellenes vétség gyanuja miatt kezdett
nyomozast Juhasz ellen.!®® A PRO az Andrassy ut 60. szam alatti kozpontban kezdte meg a
kihallgatast, majd — a nyomozati szakasz lezarasat kovetéen — egy februar 18-an hozott
véghatarozattal internalta a vezérigazgatot.11®4 A politikai rendérség nyomozast dsszefoglald
jelentése alapjan Juhész Istvannal szemben 1945 el6tt munkasellenes magatartas és a nyilas

hatalom tamogatasanak a gyanuja meriilt fel.

Ezt kovetden atszallitottdk a Budapesti Népligyészség Conti utcai foghidzéaba. Juhasz Istvan
ismerdsei €és alkalmazottjai azonban Osszefogtak kiszabaditasa érdekében. A tamogatasuk
demonstraldsara 1945. februar 20-4n a Gamma iizemi bizottsdganak tagjai az Osszes gyari

alkalmazott nevében nyilt levélben fordultak a Budapesti Népligyészséghez a vezérigazgatod

159 MikLAvzIC 1. (2017): i. m. 142.

1160 MikLAUzZIC 1. (2022): i. m. 51.

161 ABTL 3.1.9. V — 87423, Jegyzokonyv Juhasz Istvan kihallgatasarol, 1945. februar 16. 2.

182 Magyarorszagi Rendeletek Tara 1945. 1X. évfolyam (Budapest: Magyar Beliigyminisztérium, 1945), 17-24.
A kérdéses pont alapjan ,,Haborts blinds az: 1. aki az 1939. évi habortinak Magyarorszagra valo kiterjedését, vagy
Magyarorszagnak a héboriba mind fokozottabb mértékben tortént belesodrddasat vezetballasban kifejtett
tevékenységével vagy magatartdsaval eldsegitette, vagy azt megakadalyozni nem torekedett, bar erre vezetd
kozhivatali allasanal, politikai, kozgazdasagi, kozéleti szerepénél fogva modja lett volna.”

163 BFL XVII. 1668. 1. doboz. A Budapesti Népiigyészség 1945. Nii. 51/3. szam hatérozata a Juhdsz Istvan elleni
nyomozas megsziintetésérol, 1945. marcius 14. sz. n.

164 MikLAUZIC 1. (2017): i. m. 102.
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szabadlabra helyezését kérve, amit a kovetkezokkel indokoltak: ,,a gyar jovObeni sikeres

miikddését csak az & tovabbi vezetése mellett tudjuk elképzelni.”116°

A nyilt levél kérésének eleget téve a népligyészség az lizemi bizottsag tagjainak beidézésével
folytatta a kihallgatasokat. Az Gjonnan felvett tantivallomasok forditottak az {igy menetén:
teljes egészében megcafoltak a PRO altal felvetett vadakat. Ennek kovetkeztében a
népiigyészség 1945. marcius 14-én hozott hatarozataval az 1896. évi blinvadi perrendtartasrol
sz616 XXXIIL tc. 101. §-nak 1. és 2. pontjara hivatkozva megsziintette a Juhasz Istvan elleni
nyomozast, és elrendelte azonnali szabadlabra helyezését.*'®® Az eljaras besziintetésében fontos

szerepe volt a kit{iné renddri kapcsolatokkal rendelkezd Nedeczky Laszl6®" iigyvédjeldltnek

(a Gamma jogi osztalyanak tisztviseldje), aki a vezérigazgatd jogi képviseletét latta el 1168
Azonban kulcsfontossdginak a Gamma kommunista és szocidldemokrata parti tizemi bizottsagi
tagjainak tanuvallomasai bizonyultak, akik egyontetlien kialltak a vezérigazgatod

védelmében.116°

1945 aprilisaban a felsé vezetés reorganizaciojaig €és Juhdsz Istvannak a munkédba vald
visszatéréséig a Gamma Rt. Ideiglenes Uzemi Bizottsaga vette kézbe a vallalatvezetést. Ennek
megalakuldsara februar 12-én keriilt sor Budapest pesti oldalan a vasas szakszervezet
székhazaban nyolc taggal és ugyanennyi pottaggal. Elndke Laszlé Arpad gyértasi ellendr,
jegyzbje Szigeti Pal lett — mindketten kommunista parttagok voltak. 7 Ezt kovetéen
megszervezddott az ilizemi bizottsagon beliil a Gamma Rt. Intéz0 Bizottsaga Szigeti Pal
elnokletével, amelynek tovabbi tagja Bujdos P4l és Horvath Ferenc lett.’t Ezzel
parhuzamosan a Gamma Fehérvari Gti kozponti gydrdban is felallt egy lizemi bizottsdg Szabo

Gyula és Hornischer Gyorgy munkasok vezetésével a gyarhoz kozel lako alkalmazottakbol a

1165 ABTL 3.1.9. V — 87423. A Gamma Rt. Uzemi Bizottsaganak nyilt levele Juhasz Istvan tigyében, 1945. februar
20. 61.

1168 BFL X V1. 1668. 1. doboz. A Budapesti Népiigyészség 1945. Nii. 51/3. szamu hatarozata a Juhasz Istvan elleni
nyomozas megsziintetésérol, 1945. marcius 14. sz. n.

1167 Nedeczky Laszlé (1913-2008) dr., jogasz, renddr, vivo. A magyar kiralyi rendérségnél 1937-1939 kozott
fogalmazé gyakornok, késébb segédfogalmazo volt. 1940-t61 rend6rbird, 1941-ben renddrfogalmazo, 1942-ben
tavozott a renddrségtdl és ligyvédjeldlt lett. 1943-t6] a Gammanal dolgozott. 1948-ban a vallalat tulajdonosaval,
Juhasz Istvannal egyiitt letartoztattak, majd koncepcios per keretében 3 évi fegyhazra itélték. Egyéni kegyelemmel
1949-ben szabadult Sopronkdéhidarol. Késébb a magyar vivosport egyik meghatarozo szakemberévé valt.

1168 ABTL 3.1.9. V — 87423. A Magyar Allamrendérség Politikai Rendészeti Osztalydnak 134/1945. szama
véghatarozata, 1945. februar 18. 39—40.; MIKLAUZIC I. (2017): i. m. 87.

1169 ABTL 3.1.9. V — 87423. A Budapesti Népiigyészségen Juhész Istvan iigyében felvett taniivallomasok, 1945.
marcius 10-13. 41-54.

170 GYORGY I.: i. m. 57. Laszlo Arpad emlitése 1945 marciusdban megsziinik, ugy tinik elhagyta a Gammat és
ennélfogva az lizemi bizottsagot is. Forrasok hianyaban pontos adatok nincsenek arrol, hogy ki lett a pesti tizemi
bizottsag elndke. Feltételezhetd, hogy az 1945 augusztusaban megvalasztott Bujdos Pal mar gyakorlatilag ekkor
atvette a Gamma tizemi bizottsaganak elnokletét.

171 A két lizemi bizottsag egyesiilését kdvetden Hornischer Gydrgy is bekeriilt a szervbe.
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szovjet gyari parancsnoksag feliigyelete alatt.''’> A két iizemi bizottsdg megalakulasanak
koriilményei nem teljesen tisztdzottak. Némileg ellentmondasos, hogy az MKP Szakszervezeti
Osztalyanak iratai kozott a pesti lizemi bizottsag valasztasarol fellelheté dokumentumban a
megvalasztott tagok kozott feltiintették Szabd Gyulat is, akit viszont A Gamma G6tven éve Cimu
munka a budai iizemi bizottsag vezetdjeként emlit.*”3 Ebbdl talan arra kovetkeztethetiink, hogy
a pesti lizemi bizottsag szervez6i egyuttal ,legitimaltdk” a budai szerv megalakitasat is.
Azonban a kevés rendelkezésre all6 informécio azt mutatja, hogy mig a pesti iizemi bizottsag a
vasipari szakszervezet, az MKP és az SZDP feliigyeletével alakult meg, addig a budai {izemi
bizottsadg spontan szervez0dott meg. A két lizemi bizottsag aprilis elsd felében egyesiilt, miutan
biztositva lett a munkasok kozlekedése — azaz a folyamatos kapcsolat a Gamma Fehérvari tti

gyartelepével 1174

A Gamma 6tven éve cimi konyvben tomoren leirt egyesiilés tgy tlinik, hogy nem ment végbe
konfliktusmentesen. Szigeti Pal és Horvath Ferenc intéz6 bizottsagi tagok aprilis 3-an a vasas
szakszervezetnek irt jelentésiikben kérték a budai lizemi bizottsdg és Szabd Gyula
felfliggesztését, mert a Gamma Ujrainditdsanak munkalataiban ,,nem allottak a redjuk bizott
feladat magaslatan.”*'"® S hozzatették: ,,A budai iizemi bizottsig tudomésunk szerint nem is lett
demokratikus uton megvalasztva. Még abban az esetben is kifogast emeliink miikodeéstik ellen,
ha ezt a budai szakszervezeti kikiildott jové is hagyta volna.”*'’® Ez a vad gyenge labakon Allt,
hiszen az iizemi bizottsagokrol szold elsé rendelet 1945. februar 15-én jelent meg,'!’’
ennélfogva a felallitasuk még szabalyozva sem volt a megalakuldsuk idején. A késObbi iratok
arrol tantskodnak, hogy a két szerv egyesiilése megtortént, ugyanis majusban az lizemi
bizottsag tagjai kozott talaljuk a budai szerv egykori két vezetdjét, Szaboé Gyulat és Hornischer
Gyorgyot.178 A személyi ellentétek ennek ellenére nem sziintek meg, st tovabb élezddtek. A
konfliktus 1945. majus 30-an a Gamma Rt. Intéz6 Bizottsaganak és a bizalmi testiilet tagjainak
kozos ilésén kulminalddott. Szigeti Pal és Szabo Gyula kolcsondsen visszaélésekkel és

korrupcioval vadoltak meg egymast, végiil a majdnem tettlegességig fajuld parazs szdcsata

utobbi lemondasaval végzédott. 117

172 GyoraGy 1.2 i. m. 57.

1173 Yo. 59.; MNL OL M-KS 274. f. 20. cs. 32. 6. e. A Gamma {izemi bizottsaganak megalakitasa, 1945. februar
12.93.

174 GYORGY .2 i. m. 59.

175 §7K1 47 f. 36. 6. . A Gamma Rt. Uzemi Bizottsaganak jelentése, 1945. aprilis 3. 2.

176 | g

W77 Magyar Kézlony — Hivatalos Lap. 5. szam (Debrecen: Magyar Allami Nyomda, 1945), 2-4.

178 Q7K1 47 f. 36. 6. e. Jegyz6konyv a Gamma Rt Uzemi Bizottsaganak iilésérdl, 1945. majus 30. 20.
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A Magyar Ko6zlonyben 1945. februar 15-én megjelent 50.100/1945. Ip. M. szamu rendelet
meglehetdsen ellentmondéasosan taglalta, hogy az ilizemi bizottsag hataskdre minden
munkaviszonyt illetd {igyre kiterjedt.!'®® Az ambivalens jogszabalyozast messzemendkig
kihasznalta a Gamma Rt. Uzemi Bizottsiga. A vasasszakszervezetnek irt aprilis 3-i jelentés
kitlinden tanuskodik arr6l, hogy az lizemi bizottsag 1945 els6 negyedévében mennyire szolt
bele a vallalat miikddésébe. 8! 1945, marcius 18-4n Szigeti P4l és Horvath Ferenc, az iizemi
bizottsag intézd bizottsaganak tagjaiként a Gamma Rt.-t képviselve targyaltak a HM debreceni
illetékeseivel, amelynek folyoméanyaként megrendeléseket kapott a vallalat. Debrecenben
tartozkodasuk alatt a vallalat foglalkoztatdsa egyeztetett a népjoléti-, valamint a
foldmiivelésiigyi minisztériummal, utobbinak egyuttal felajanlottdk a Gamma asszisztalasat a
kozelgd foldosztas foldméré munkalatainak kozremikodésében kiilonféle geodéziai és
térképészeti méromiiszerek szallitisaval és szakemberek szolgalatba allitasaval.'!82 Azonban
erre semmilyen jogszabaly nem jogositotta fel az iizemi bizottsdgot, ugyanis az ipariigyi
miniszter 50.100/1945. szamu rendelet 2. §-anak utolso bekezdése alapjan egyértelmiien a céget
kifelé nem képviselhették.!1® Mindezek ellenére az intézd bizottsag tovabbra is targyalt a
Gamma Rt. nevében, 1945. marcius 23-an Debrecenben egy ujabb, 10 millid pengds
megrendelést kaptak a HM-t81.118* Ezek a példak azt bizonyitjak, hogy — a Gamma budai
gyaraval valo allandd Osszekottetés aprilisi 1étrehozasaig — a pesti oldal tizemi bizottsaga

lényegében a vallalat tigyvezetd szerveként tevékenykedett.

Azonban az intézd bizottsdg a megrendelések felvételekor teljesen figyelmen kiviil hagyta a
Fehérvari uti gyar allapotat. Miutan ennek kovetkeztében a Gamma képtelen volt teljesiteni a
felvett munkat, a pesti intéz6 bizottsag erre hivatkozva tamadast inditott a gyar — Juhasz Istvan
altal — vezetéssel megbizott tisztviseldi ellen. A szakszervezetnek kiildott jelentésben Szigeti és
Horvéth ,,erélyes timogatast” kért Csonka Elemér ligyvezetd igazgatd és a vele egylittmiikodd
tisztviselok eltavolitdsara, melyet tobbek kozott alkalmatlansagukkal, valamint az ,,0j”
honvédség felszerelésére kapott megrendelések teljesitésének hatraltatasaval indokoltak.'!8

Azonban legkevésbé sem lehetett mindezért a vallalat ligyvezetését okolni. Valdjaban az Intézd

Bizottsdg vagy nem vett tudomast, vagy nem rendelkezett informacioval a Gamma

"% Magyar Kozlony — Hivatalos Lap. 5. szam (Debrecen: Magyar Allami Nyomda, 1945), 2-4.

1181 SZKL 47. f. 36. 6. e. A Gamma Rt. Uzemi Bizottsaganak jelentése, 1945. aprilis 3. 1.

1182 MINL OL Z 1285 1. csomd. 4. tétel. A Gamma Rt. levele a Folmiivelésiigyi Minisztériumnak, 1945. marcius
26. sz. n.

"% Magyar Kozlony — Hivatalos Lap. 5. szam (Debrecen: Magyar Allami Nyomda, 1945), 3.

1184 S7ZKL 47. f. 36. 6. e. A Gamma Rt. Uzemi Bizottsaganak jelentése, 1945. aprilis 3. 1-2.
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fogyartelepét ért karokrol. Mindenesetre az informdacidhianyra utal, hogy az aprilis 3-i
szakszervezeti jelentésben jelezték, hogy az ,,intéz6 bizottsadg most els6 izben megy at par orara
a budai foégyartelepre, hogy mindenbe betekintést szerezzen €s megszervezhesse a munkak
miiszaki elékészitését.”*1® Ellenben, az emlitett jelentés alapjan, tisztaban voltak a szovjetek
gyari jelenlétével, és a frontmegrendelések elsdbbségével, habar ennek az ostrom utani Gamma
tényleges kapacitasara gyakorolt mértékérdl ugy tiinik aligha: ,,a véllalat allitélag nincs a
magyar kormany rendelkezésére bocsajtva és ott a gyar nagy kapacitasdhoz mérten, valamilyen
orosz alacsonyabb katonai parancsnoksag részére kis mérvii munkat végeznek. Az ottani orosz
parancsnok, aki a gyarban tartozkodik, Gigy nyilatkozott, hogy nem bir tudomassal arrél, hogy
az 1) Honvédség felszerelésével kapcsolatosan a gyar fel lenne szabaditva, azonban nem emel
kifogast az ellen, hogy ott magyar munkat is végezzenek, ha azok nem sértik az 6 rendeléseik

hataridejét.”1187

Az intéz6 bizottsag az 0j honvédségi megrendelések koriilményei alapjan bizonyitotta
inkompetencidjat a vallalat ligyvezetésére. A jogsértd tevékenységet raadasul a HM is
akceptalta, hiszen az intéz0 bizottsaggal, mint a Gamma hivatalos képviseldivel targyalt.
Miklauzi¢ Istvan munkajaban arra hivta fel a figyelmet, hogy a Gamma intézé bizottsaga
»teljhatalmat” szerzett a vallalatvezetésben. Azonban a fentebb taglaltak figyelembevételével
egyaltalan nem tiinik ugy, hogy ténylegesen ez tortént volna.l8 Valojaban amig a kozvetlen
Osszekottetés a Ferenc Jozsef-hid ideiglenes helyreallitasaval aprilis elején l1étre nem jott, addig
parhuzamosan a két szerv — a budai oldalon a Gamma ostromot tulélt ligyvezetése, a pesti
oldalon pedig az intéz6 bizottsag — 1épett fel a vallalat képviseldjeként. Tehat sokkal inkabb a
kényszer, a hdborus ziirzavar okozta helyzettel van dolgunk, mint a Gamma korai ,,allamositasi”
kisérletével. A kapcsolatfelvétellel egyértelmlien megvaltozott ez a helyzet, amelyrdl
egyértelmiien tantiskodnak a Gamma Rt. 4prilis masodik felében keletkezett hivatalos levelei.
Ezekben, az alairasok tanubizonysagai szerint, mar Csonka Elemér, illetve mas ligyvezetdségi
tisztviselOk jartak el a vallalat tigyeiben. Mindenesetre ,,az 01j idok szelét”, az lizemi bizottsag
jelentéségének fontossdgat mutatja, hogy annak elndkének, Laszlo Arpad 1945 mérciusi
tanivallomdsa szerint ,,Juhasz Istvan az lizemi bizottsdgnak irasban kijelentette, hogy a jovoben

mindenben és mindenkor a halad6 szellemii munkésaival Ohajt egyiittmiikodni és annak

1186 S7ZKL 47. f. 36. 6. e. A Gamma Rt. Uzemi Bizottsdganak jelentése, 1945. 4prilis 3. 2.
1187 Yo. 1.
1188 MIKLAUZIC 1. (2017): i. m. 104.
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utmutatasai szerint fogja a gyarat vezetni. (...) Ugyancsak kijelentette, hogy az tizemi bizottsag

ill. annak igazold bizottsaga altal kifogdsolandé személyt gyarabol el fogja tavolitani.” 18

Ilyen elézményeket kovetden, 1945 marcius végén keriilt sor a Gamma vallalatvezetésének
reorganizacidjara. Juhasz Istvan vezérigazgatd vallalathoz visszatérésérol a Gamma 1945.
marcius 28-4n tartott rendkiviili kdzgyiilése tanuskodik.!'®® A kdzgyiilésen megjelent — az
ekkor az osszes, 5.300 darab részvényt birtokldo — Juhasz Istvan, Csonka Elemér tigyvezetd
igazgato, valamint a feliigyel6bizottsag két tagja: Juhasz Andorné és id. Miklauzi¢ Istvan. Az
ilés fo targyaként a vezérigazgatd ismertette Gamma habortGs karait és az 0jjaépitésre
vonatkoz6 terveit. Ugyanekkor 1épéseket hajtottak végre az igazgatdosag mitkodoképessé
tételére. Mivelhogy a két fOs igazgatdésag masik tagjanak hollétérél nem rendelkeztek
tudomassal, a kozgylilés dontott Stemmer Laszld tagsaganak felmentésérél. Ennélfogva az
alapszabdly értelmében ismét hatarozatképessé valt az egyediil Juhdsz Istvant magaban foglalo
Gamma igazgatosaga.!'®! Az kozgyiilést kdvetden még ugyanazon a napon sort keritettek a
Budapest ostromat kovetd elsd igazgatdsagi iilésére. Az iilésen részt vett Juhasz Istvan
vezérigazgatd, Csonka Elemér iigyvezetd igazgatod, valamint Biré6 Ferenc és Ostdr Janos
igazgatohelyettesek. Az iilés targya a haboris események miatt megtépazott iigyvezetés
ujjaszervezése volt. A vallalatvezetés dezorganizacidjat jol mutatja, hogy a ,héborus és
politikai események miatt eldallott helyzetre valo tekintettel az igazgatdsag” kényszerli dontést
hozott Vigh Tibor és Kdporossy Ferenc ligyvezetd igazgatok, Juhasz Antal, Danfy Mihaly,
Gyongyosi Béla, Kovessi Ferenc, Zadory Ferenc, Radnich Laszl6 igazgatdk, valamint hat

tovabbi igazgatohelyettes és vezetd tisztviseld cégjegyzékbol vald torlésérsl. 1192

Az igazgatosag Osszetétele legkozelebb az 1945. augusztus 5-én megtartott rendkiviili
kozgylilésen valtozott meg. A kozgylilés az igazgatdsag tagjava valasztotta Nedeczky Laszlo
igyvezetdségi tisztviseldt és Alfoldi Laszld igazsagligyr fofeliigyeldt, amivel haromfdsre
emelkedett a Gamma igazgatosaganak tagsaga.'!'® Ezt kovetden az igazgatdsag Osszetétele

1947. januar 23-an valtozott ismét, ugyanis Alfoldi Laszld6 masirdnya elfoglaltsdgara

1189 ABTL 3.1.9. V — 87423. Laszl6 Arpad tantvalloméasa Juhasz Istvan {igyében a Budapesti Népiigyészségen,
1945. marcius 13. 50.

1190 BFL VII 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. rendkiviili kézgytilésének jegyz6konyve, 1945.
marcius 28. sz. n.;

1191 MNL OL Z 652 1. csomé 4. tétel. A Gamma Rt. alapszabalya, 1942. szeptember 30. sz. n.

1192 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsaganak jegyz6konyve, 1945. marcius 28.
sz. n.; BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A budapesti torvényszék, mint birésag 11388/99. szdmu végzése,
1945. majus 1. sz. n.

1193 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. rendkiviili kdzgy(ilésének jegyzOkdnyve, 1945.
augusztus 7. sz. n.;
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hivatkozva lemondott tagsagar6l.'®* Azonban az igazgatosagot félévvel késSbb ismét
bévitették: a junius 30-4n tartott a kozgyiilés tagjava valasztotta Ostdr Janos akkori ligyvezetd

igazgatot.119°

Az iigyvezetés élén — a visszatérését kovetden — Juhdsz Istvan allt egészen az igazolasi bizottsag
1945 jaliusaban hozott elmarasztald6 dontése miatti kényszerli tdvozasdig. A vezérigazgatd
lemondasat hivatalosan az igazgatosag 1945. julius 26-an tartott iilésén jelentette be.''%
Ugyanekkor az igazgatdésag megbizta Csonka Elemér ligyvezet6 igazgatot és Tavasz Istvan
mérnokot a vezérigazgatoi teendok ellatasaval. Tavaszt i) megbizatasara tekintettel egyuttal az
igyvezetés igazgatodjanak is kinevezték. Azonban az igazold bizottsag dontését sikeriilt
kijatszani, ugyanis Juhasz Istvan mindezek ellenére hivatalosan miiszaki tanacsad6 beosztasban
tovabbra is részt vett a vallalata vezetésében. Mindezt igazolja az, hogy ebben a mindségben
rendszeresen jart kiilfoldre iizleti tigyek letargyalasara.''®" Igy az 1945 eltti gyakorlathoz
hasonléan tovabbra is Juhasz Istvan dontott a Gammat érinté kardinalis kérdésekben. Az
igyvezetés élén 1947 elején ijabb valtozas tortént. A februar 4-én tartott igazgatosagi lilésen a
vallalat pénziigyi helyzetére tekintettel az {izemi bizottsdg ¢és a munkéspartok gyari

szervezeteinek nyomasara 1947. februar 1-1 hatallyal felmondott Csonka Elemérnek. Helyére

ugyanekkor az igazgatosag Ostor Janost nevezte ki iigyvezetd igazgatonak. 1%

Az ligyvezetdség igazgatoinak 1945 utani pontos létszamat illetéen nem allnak rendelkezésre
egyértelmil adatok. Kozvetett informaciok alapjan megallapithato, hogy az emlitetteken kiviil
Nedeczky Laszl6 az ligyvezet6ség tagja is volt kereskedelmi igazgatoi minéségben, habar a
cégbirosagi iratokban ennek bejegyzését nem taldltam meg.!!%® Budapest ostroma utan az
igyvezetdség felbomldsa kovetkeztében megndvekedett a vallalatnal maradt ligyvezetdségi
igazgatohelyettesek szerepe. Emiatt hangsulyosabban vettek részt a vallalatvezetésben 1945
elsé felében Biro Ferenc, Opitz Laszld, valamint Jakab Janos igazgatohelyettesek, errél tobbek

k6z6tt a vallalat hivatalos levelezésében lathatd alairasok tanuskodnak.’®® Azonban az

crer

119 BFL VIL. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosaganak jegyz6konyve, 1947. januér 23. sz.
n.

195 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. rendes kozgytilésének jegyzokonyve, 1947. junius
30. sz. n.

119 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsaganak jegyz6konyve, 1945. jinius 26. sz.
n.

197 MNL OL Z 1285 1. csomé. A Gamma levelezése a Beliigyminisztériummal, 1945-1948, sz. n.

1% BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi iilésének jegyz6konyve, 1947. februar
4.sz.n.; ZSITNYANYTA.: i. m. 111.

19 MikLavzI¢ 1. (2017): i. m. 108.

1200 MNLL OL Z 1287 1. csomé6. A Gamma Rt. Személyzeti és Munkaiigyi Osztalyanak iratai, sz. n.
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cégjegyzekbdl valod torlésérdl, miutdn az igazold bizottsag elobbinek az 1945. augusztus 6-an
az allasvesztésérdl, utobbinak 1945. december 11-én pedig a megfeddésérdl hatarozott.*2%! Ugy
tlinik, hogy Bir6 Ferencnek csupan vezetdi allasarol kellett lemondania, ugyanis fomérndkként
tovabbra is a Gamma alkalmazasaban maradt.®®? A II. vildghdbora utdni véllalatvezetés
legjelentdsebb valtozdsa az lizemi bizottsdg részleges beemelése volt a Gamma tényleges
iigyinek intézésébe. Ugyanis az lizemi bizottsag képviseldje rendszeresen jelen volt a vallalat
igazgatosagi iilésein, és javaslattevd hataskorrel rendelkezett.'?%® Raadasul az iigyvezetés és az
iizemi bizottsag bizonyos iigyekben szorosan egyiittmiikddve hozott dontéseket €s jart el a
Gamma érdekében. JO példa erre, hogy tobb esetben a kiilfoldi {izleti utjaikon Juhasz Istvant
¢s/vagy Nedeczky Laszl6 kereskedelmi igazgatot az iizemi bizottsdg vezetdje, Bujdos Pal is

elkisérte, 1204

A villalatvezetés reorganizacidjat kdvetden az lizemi bizottsag szerepe lathatéan atalakult a
Gamma ¢letében, de ezen feliil egyéb ligyekben jelentés maradt a befolyasa. Ilyen volt 1945
tavaszatol a vallalat igazolasi eljarasanak elokészitése. A vonatkozd jogszabalyok értelmében
a Gamma esetében is delegaltak iizemi bizottsdgi tagokat az igazolasokhoz.'?®® Ennek
kovetkeztében az 1945. jinius 1-t6l miikodd igazold bizottsagba a gyar részérdl behivtak a
tisztviselok igazolasara Horvath Andort, a munkasok igazolasara pedig Szigeti Palt.2%®

J

Mindkettéjiiket az izemi bizottsag intézo bizottsaganak elézetes hozzajarulasa utan delegaltak.

Azonban az iizemi bizottsag mar joval az igazold bizottsag felallitasa el6tt hozzakezdett a
tisztviselok és a munkésok ellendrzéséhez. Errdl tantiskodik az, hogy — az iizemi bizottsag
felhivasara — mar 1945 februarjatol érkeztek feljelentések ,,nyilaskérdésben”. Az ilizemi
bizottsag sajat érdekében mindezt felhasznalta a wvallalat személyi politikajanak
befolyasolasara. Erre utalnak Kurucz Sandor tisztvisel6nek az tizemi bizottsag részére irt sorai
is: ,,[ha] a gyar legégetobb kérdésében, a tisztviseldi kérdés rendezésébe konyekig bele akarunk
nyulni, elsOrangt érdek és intézkedés, hogy ott csak az odavald emberek maradjanak, €s ezt

csak konyoriilet nélkiil, kemény kézzel lehet végrehajtani, félre téve mindent, mert kétségtelen,

1201 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi iilésének jegyzékonyve, 1946. januar 4.
sz.n.; BFL XVII. 1668. 2. doboz. A 363/b sz. Igazolo Bizottsag kimutatasai, d. n. sz. n.

1202 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatosagi iilésének jegyzokonyve, 1947. oktober
29.sz.n.

1208 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsagi iilésének jegyzékonyve, 1947. februar
4.sz.n.

1204 NEDECZKY Laszl6—DAVID Sandor: Az éra mutatta az utat. Szerz6i kiadas, Budapest, 1992, 79-81.

1205 Részletesen 1asd: a 85. oldalon.

1206 BEL XVII. 1668. 2. doboz. A 363/b sz. Igazol6 Bizottsag 1945. junius 1-i tartott {ilésének jegyzékonyve, sz.
n.
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hogy ez a réteg volt a fébiinds abban, hogy a Gammanak kifelé olyan rossz hirneve van.”*?%

Annak ellenére, hogy a hdboris események miatt drasztikusan lecsokkent a vallalat
alkalmazottainak szama, a gyartokapacitas jelentds csokkenése elobb-utobb elkeriilhetetlenné
tette a tovabbi létszamleépitéseket. Ezzel kapcsolatban Kurucz a koltségek csokkentésére
elsésorban a tisztviselok tomeges elbocsatasat javasolta.'?® Ezt az elképzelést késobb a
jogszabalyozas is tAmogatta: az 1945. jalius 1-én megjelent 4.100/1945. M. E. szam1 rendelet
els6 §-a alapjan csak olyan maganalkalmazottakat koteleztek igazolasra, akiket a munkaadojuk
tisztvisel6i munkakorben foglalkoztatott.’?® Ennek megfelelden az igazolasi eljaras soran

szliletett eredmények a vallalat tisztviseldit sijtottak.

o

Az emlitett jogszabalyt megeldzden a Gamma igazold bizottsaganak junius 1-i felallitasaig, az
lizemi bizottsdg részére rendszeresen benyujtott feljelentések elsdsorban a véllalat
tisztvisel6ivel, kivaltképpen a nyilaskorszak tizemi tanicsanak tagjaival szemben
fogalmazodtak meg. Nem volt példa nélkiili, hogy az dsszegytilt ,,bizonyitékok™ alapjan az
lizemi bizottsag még feljelentést is benyujtott a politikai rendérségnek, igy ez tortént 1945.
aprilis 30-an is, amikor harom tisztvisel6t, koztiikk Opitz Laszl6 igazgatohelyettest feljelentették
,,a nemzet, a munkéssag, és a vallalat érdekeit sérté magatartasuk miatt.”*?1® Annyira kiterjedt
volt ez az ellenérzd funkcid, hogy egyes munkésokat szemmel lathatéan meg is tévesztett,
vélelmezhetéen errdl taniskodnak azok a — joval az igazolas megkezdése elott keltezett —
feljelentések, amelyeket kovetkezetesen az ,,lizemi igazolo bizottsagnak™ cimeztek, mintha az
lizemi bizottsag és az igazold bizottsag egy és ugyanaz lenne.'?!! A feljelentésekbél kifolydan
az igazolasok miel6bbi meginditasaért 1945. méjus 11-én az lizemi bizottsag kérvényezte a
Budapesti Nemzeti Bizottsagnal, hogy ,,a lehetdséghez képest” minél hamarabb kezd6djon meg
a Gamma dolgozoinak az igazolasa.'?'? Az igazolo bizottsag felallitasat kvetden is talalhatoak
az lizemi bizottsagnak cimezett feljelentések igazolasi tigyekben. Ezeket késobb csatoltak az
igazolasi iratokhoz. Tovabbi beszédes jelei az izemi bizottsag szerepének az igazolasi eljarasok
soran, hogy az igazolas ala vontak szamadra kitdltend6 nyilatkozat utolsé oldalanak lapaljan a

kovetkezd mondatok olvashatoak: ,,Aki a bizottsagot valotlan adatok megadasaval megtéveszti,

1207 g
1208 | .

1209 Magyar Koziony — Hivatalos Lap. 65. szam (Budapest: Magyar Allami Nyomda, 1945), 7-8.
1210 BFL XVII. 1668. 2. doboz. Feljelentés a PRO részére, 1945. 4prilis 30. sz. n.

1211 BFL X VII. 1668. 2. doboz. Az ,,iizemi igazol6 bizottsignak” irt jelentések, 1945. aprilis, sz. n.
1212 BFL XVII. 1668. 2. doboz. A Gamma Rt. Uzemi Bizottsaganak kérvénye, 1945. méjus 11. sz. n.
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vagy fontos tényeket elhallgat €s ezt a tanuktdl a bizottsag hitelt érdemléen megtudja, annak

iigyét az Uzemi Bizottsag a Népbirosaghoz teszi 4t.”113

Fontos megjegyezni, hogy az iizemi bizottsaig nem viszonyult ellenségesen minden vezetd
tisztvisel6hoz. Tavasz Istvan és Csonka Elemér igazolasa ellen az lizemi bizottsag tagjainak
semmilyen kifogasa nem volt. S6t, Juhdsz Istvannal kapcsolatban kifejezetten elismerden
nyilatkoztak. Bujdos Pal igy nyilatkozott a vezérigazgatorol az igazold bizottsag elétt: ,, Juhasz
Istvan magatartasarol a kovetkezoket adja elé: mikor 6 ide keriilt 1938-ban tobbszor lejart a
miuhelybe, érdekl6dott a munkasok sorsa irant. A munkasoknak az a véleménye Juhasz
Istvanrol, hogy sem nyilas, sem jobboldali, sem baloldali és nem kizsakmanyold volt. Mikor
még kevés volt az igazgato koriildtte, akkor a munkasok tobbszor felkereshették.”*?** Horvath
Ferenc hasonléan pozitivan nyilvanult meg: ,,JJuhédsz Istvanrdl csak jokat tudok mondani, a
munkésokkal jol bant (...). Tudomasa szerint a Gamma inkabb keresztény, mint jobboldali gyar
volt. A szocidlis intézkedések sokkal jobbak voltak a Gammadaban, mint mas gyarban. Ha
kérelmekkel sikeriilt a vezérarhoz bejutni az ember biztos lehetett, hogy 99%-ban mar el is van
intézve kérése.”!?'® Juhasz Istvant mindezek ellenére nem igazoltak, amely ugyanakkor azt
mutatja, hogy a Gamma tisztviseldinek igazolasa soran nem feltétleniil az lizemi bizottsag
elképzelésel érvényesiiltek. Mas tisztviseld mellett is kiallt az lizemi bizottsag. A fOvéros
ostromat kovetden letartoztatott Danfy Mihdly anyagbeszerzési igazgatd kiszabaditasa
érdekében Szigeti Pal és Horvath Ferenc kozremiikodott egy peticid Osszeallitasaban, melyet
mintegy 700 Gamma munkavallalé alirt.!?1® A beliigyminisztériumhoz eljuttatott kérvény
sikerrel jart, Danfy Mihalyt 1945 tavaszan szabadldbra helyezték.!?!” Ugyanakkor az eset
konfliktust is eredményezett az {izemi bizottsag tagjai kozott azokkal, akik ellenszenvvel

tekintettek az intervenciora.'?18

Mindezek azt mutatjdk, hogy az lizemi bizottsag és a vallalatvezetés személyes viszonya
ambivalens volt, ellenségeskedés és egylittmiikodés egyarant jellemezte. Azonban, amig a
vallalat tisztvisel6ivel kapcsolatos személyzeti politika megosztotta az {izemi bizottsagot, addig

a Gamma létezését befolyasold ligyekben az lizemi bizottsag teljes egészében tdmogatta az

1213 L4sd: BFL XVII. 1668. 1. doboz. Az igazolasi eljarashoz kitoltott nyilatkozatok, 1945 jinius—szeptember, sz.
n.

1214 BFL XVII. 1668. 2. doboz. A 363/b sz. Igazold Bizottsag 1945. jinius 17-én tartott {ilésének jegyz6konyve,
sz.n.

1215 | g

1218 Népszava. 145. szam (Budapest: Népszava Kiado, 1945), 5.

1217 g

1218 Q7KL 47. f. 36. 6. e. Jegyz6konyv a Gamma Rt. Intézd Bizottsiganak és bizalmi testiiletének kozds iilésérdl,
1945. majus 30. 20.
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igyvezetés erOfeszitéseit. A vallalatvezetés 1945. majus 18-an az lizemi bizottsag segitségével
juttatta el tajékoztatasat a Gamma allapotarol az MKP vezetdségéhez abban a reményben, hogy
a part esetleg kozbelép a vallalat megmaradt gépparkjanak szovjet jovatételre torténd
leszerelésének megakadalyozasa érdekében. ?!® Szigeti Pal egyiittmiikodott az ligyvezetéssel a
szovjetek altal eltulajdonitott gépek felkutatasdban is: 1945. julius 24-én a Gamma
megbizdsdbdl egy szovjet megszallas alatti monori telephelyen a vaéllalat kiilonboz6

esztergapadjait talalta meg.'?%

Az ismert forrasok tiikrében az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az izemi bizottsag befolyasa
a Gammara 1945 els6 félévében volt a legnagyobb. A szervezet aztan 1945 végétdl egészen a
vallalat 1947 6szi Nehézipari Kozpont altali kezelésbe vételéig joval Kisebb szerepet jatszott a
vallalatvezetésben, mint ezt megelézéen. Ebben az iddintervallumban keletkezett
dokumentumokon lathaté aldirdsok alapjan az tlizemi bizottsag jellemzden a vallalat
alkalmazottait érint6 szocialis — kiilonb6zé minisztériumoknak, elsGsorban a kozellatasi és
ipariigyi tarcaknak beadott — kérelmeit ellenjegyezte.'??! Ezenkiviil az iizemi bizottsag szamos
esetben alairdsaval tdmogatta az ligyvezetdség hatdosdgokhoz benyujtott kérelmeit a vallalat
vezetd tisztviseldinek kiilfoldi kereskedelmi és beszerzési célu utazasainak engedélyezése
céljabol.}??? Altalanossagban ezeknek az tigyeknek a kedvezd elbiralasa a vallalat egész
»tarsadalmanak™ érdekében alltak, talan ezzel is magyarazhat6 az lizemi bizottsag tdmogatasa.
Masrészrdl a vezetdség valdsziniileg gy gondolta, hogy az lizemi bizottsag ellenjegyzései a
kérelmeken a munkaspartok, kivaltképpen az MKP, altal egyre inkabb uralt allamigazgatasban

nagyobb szimpatiat keltenek, amely hozzajarulhat a kedvezdébb elbiralashoz.

A rendelkezésre allo iratok alapjan az {lizemi bizottsdg aktivan kozremiikodott a vallalat
személyzeti politikdjaban is. Az lizemi bizottsag fegyelmi bizottsaga a munkavallalok
munkaveégzeést sértd €s akadalyozo magatartasat vizsgalta, mely ligyekben kiilonféle dontések

meghozataldra volt jogositvanya. Az elmarasztalo dontés az esetek tObbségében kisebb

1219 MNL OL Z 652 2. csomo 14. tétel. Tajékoztatas a Gammatol elvitt gépi berendezésekrdl, 1945. méajus 18. sz.
n.

1220 MNL OL Z 652 2. csomo 14. tétel. Szigeti Pal levele a Gamma vallalatvezetéséhez, 1945. julius 24. sz. n.
1221 L4sd: MNL OL Z 1285 1-5. csom6. A Gamma Rt. levelezése az allamigazgatasi szervekkel, 1945-1947, sz.
n.

1222 Erdekes adalék, hogy a Gamma Rt. II. vilaghdbora utani els6, 1946 szeptemberében indult, kiilfoldi iizleti
utazasan Juhasz Istvan és Nedeczky Laszl6 kereskedelmi igazgatd mellett az UB elndke, Bujdos Pal is részt vett.
,»A politikai rendérség, persze, Juhdsz Istvan kiilfoldi utjahoz ugy jarult csak hozza, ha magunkkal vissziik a gyar
tizemi bizottsaganak az elnokét, Bujdos Palt.” — emlékezett vissza Nedeczky Lasz16. NEDECZKY L. i. m. 80.
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blintetéseket tartalmazo feddést jelentett, de eléfordult a munkavallalok allasbol elbocsatasa
is.1223

A Gamma vallalatvezetésében — ¢és egyben az ilizemi bizottsag funkcidjdban — tjabb
valtozasokat az allami kezelésbe vételr6l 1947. julius 30-an meghozott dontés hozott. A
Nehézipari Kozpont ezt kovetden ellendrt rendelt ki Kovacs Pal személyében, akinek a feladata
volt.}22* A Nehézipari Kozpont 1947. december 8-an készitett jelentése arrdl tanuskodik, hogy
a delegalt ellendr javaslatokkal latta el a Gamma vallalatvezetését az adminisztracid és a
konyvelés ésszertiisitése céljabol. Ezek végrehajtasara a vallalatvezetés lehetOségei szerint
torekedett. A jelentés szerint a fejlesztési tevékenység eldsegitésére a Gammanal egy
»inveszticids osztaly” felallitasan dolgoztak, amihez ,kérik, hogy a mi inveszticios osztaly
tervezetiinket mieldbb juttassuk el hozzajuk.”*??® A Nehézipari Kozpont altal szorgalmazott
valtozasok nyomasara a Gamma igazgatosaga 1947. oktober 29-én 0j miszaki igazgatot
nevezett ki. A poziciora az 1946 elején igazgatOhelyettesi megbizatasarél lemondani
kényszeriilt Bir6 Ferencet javasolta az igazgatdsag az iizemi bizottsaggal €s a bizalmi testiilettel
egyetértésben. A Nehézipari Kozpont a javaslatot ellenvetés nélkiil elfogadta, amivel Juhasz
Istvan egyik régi, megbizhaté tisztviseldje lett ismét tagja az iigyvezetésnek.'??® Még 1947
oktober elején a Nehézipari Kozpont utasitasara az {izemi bizottsdg befolyasa novekedett a
vallalatvezetésre, amely alapjan kifizetéseket a Gamma csak a bizottsag ellenjegyzésével
hajthatott végre. Raadasul az 0j eljarasrend szerint errdl a vallalat tajékoztatni volt koteles a

Nehézipari Kozpontot.

Ezek az intézkedések a Gammanal is egyfajta vegyes vallalatvezetési rendszer kiépiilésérol
tanuskodnak. A hibrid jelz6t az indokolja, hogy az intézkedésekkel életbe 1épett valtozasok
mellett a vezetd tisztviselok tobbsége és Juhasz Istvan informalis ligyvezetdi Szerepkore
tovabbra is fennmaradt. Ez a vegyes vallalatvezetési szisztéma jelenlegi ismereteim szerint
fennallt 1948 marcius végéig, ugyanis a Gamma részvények atadas-atvételének elhuzodasa

miatt nem kdvetkezett be a tényleges allami tulajdonba vétel az allamositasi torvény kiadasaig.

1223 Q7KL 47 £. 82. 6. e. A Gamma Rt. Uzemi Bizottsag fegyelmi bizottsaganak jegyzékonyvei, 1946, 12-30.;
SZKL 47 . 186. 6. e. A Gamma Rt. Uzemi Bizottsag fegyelmi bizottsdgénak jegyzékonyvei, 1947, 1-13.

1224 ZSITNYANYTA.: i. m. 112.

1225 MINL OL XIX-F-32 102. doboz. Osszefoglalo jelentés a Gamma Rt. vallalatvezetési és adminisztrativ
felépitésérol, 1947. december 8. sz. n.

1226 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma Rt. igazgatdsagi iilésének jegyzokdnyve, 1947. oktober
29.sz.n.
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Roviddel a torvény megjelenése elott azonban domindszerti valtozasok kovetkeztek, ugyanis
Juhasz Istvant és Nedeczky LaszIot letartoztatta a gazdasagi rendérség. Ezt kovetden egy
teljesen Uj vallalatvezetési rendszer eldkészitése kezdddott meg. Az 1948. marcius 26-an
hatalyba Iépett 3500/1948. Korm. szdmu rendelet az allamositasokkal Osszefiiggésben
rendelkezett vallalatvezet6k kirendelésérél a vallalatokhoz. Ezzel kapcsolatban ugyanezen a
napon a budapesti torvényszék, mint cégbirosag elrendelte a Gamma minden vezetd
tisztviseljének a cégjegyzési jogosultsdganak a torlését. Ugyanekkor az ipariigyi tarca
vallalatvezeté mindségben Kinevezte a Gamma élére Kovacs Cs. Gyorgyot, az tizemi bizottsag
addigi tagjat.'??’ Ezzel osszefiiggésben keriilt sor Juhdsz Istvan és Nedeczky Laszld

elbocsatasara és igazgatosagi tagsaganak megsziinésére is. 1228

V. Osszehasonlitas és az eredmények osszegzése
V. 1. A vallalatok a két vilaghaboru kozotti években

A vizsgalat targyat képzd harom véllalat hasonl6 fejlédési utat jart be a két vilaghabort kdzotti
években. Az 1920-ban alapitott Danuvia és Gamma a gazdasagilag ,,docogds” 1920-as éveket
a korona inflacioja és a dekonjunktura hatasai ellenére Gsszességében sikeresen, dinamikusan
fejlédve zarta, amit bizonyit az is, hogy az évtized soran mindkét vallalat tagasabb gyartelepre
koltozott. Az eldbbi két vallalattal szemben az évtizedekkel kordbban alapitott Fegyvergyar
jelentds termelési visszaesést élt at az 1. vilaghabort alatti hadikonjunktirdhoz képest, de az
évtizedet sikeriilt sikeresen atvészelnie a békegyartasra atallassal, és nem kis részben a fedett
katonai megrendelésekkel. Az 1920-as évek masodik felére mindharom vallalatra jellemz6 volt
a kutatas és a fejlesztés felfuttatasa. A Gamma ebben az iddszakban alapozta meg késObbi
nemzetkdzi hirnevét a Juhasz-16elemképzo els6 valtozatanak megalkotasaval. A Danuvia pedig
Gebauer Ferenc szerzodtetésével és a TEKI-vel (amely hamarosan HTI-ként miikodott)
egyiittmikodve szamos ujfajta 16fegyver fejlesztésébe fogott bele. Ebben az idészakban
Frommer Rudolf vezérigazgatosidga alatt a Fegyvergyarban is ujra lendiiletet vettek az

innovativ fegyverfejlesztések.

A gazdasagi vilagvalsag hatasainak kovetkeztében az 1930-as évek elején altalanos recesszio

jelentkezett. A vas- és fémipar bruttd termelési értéke az 1932. évi mélyponton az 1929. évi

1227 BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A budapesti torvényszék, mint cégbirdsag 11386/114. szamu
végzése, 1948. marcius 26. sz. n.; ZSITNYANYTA.: i. m. 113.

1228 MNL OL Z 870 1. doboz. Kovéics Cs. Gyorgy viéllalatvezetd levele Juhdsz Istvan és Nedeczky Liszlo
elbocsatasa targyaban, 1948. aprilis 8. sz. n.
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mintegy 50-60%-4t tette ki.}??® Az 4llamhaztartas allapota miatt szignifikinsan csokkent
katonai megrendelések komoly kovetkezményeket vontak maguk utan. A Danuvidt a légierd
fejlesztési programjara elkiilonitett keret beszlikiilése érintette rendkiviil negativan, amely
kovetkeztében az lizleti forgalom 193 1-ben kevesebb, mint felére csokkent a valsagot megel6zo
¢évek adataihoz képest. A vallalat az anyagi helyzet miatt elbocsatasokra kényszertilt, valamint
a megmaradt munkavallaloknak fizetéscsokkentéssel is szembe kellett néznie. A Fegyvergyar
helyzetét stilyosbitotta, hogy mindharom vallalat koziil ez a cég volt a leginkabb kiszolgaltatott
a HM megrendeléseknek. A valsag részleges lizemsziinetet €s drasztikus értékesités visszaesést
eredményezett. Ennek kovetkezményeként 1933-ra a véllalat kénytelen volt elbocsatani a
munkavallalok kozel kétharmadat. A Gamma esetében is atmeneti visszaeséssel kellett
szamolni, amely 1931-ben mérsékelt tlizemcsokkentésben és munkavallalo-leépitésben

mutatkozott meg.

A leggyorsabban a Gamma birkézott meg a valsaggal, amelyben nagy segitséget jelentett egy
kedvezd konstrukcidju USA dollar alapt hitel, valamint importhelyettesito cikkek gyartasara
valo atallas. Ennél is nagyobb jelentdséglinek bizonyult, hogy 1932-t6l fellendiilt a Juhasz-féle
16elemképz6 kiilfoldi értékesitése. 1932-ben a Danuvia szintén emelked6 palyara lépett, a
vonatkozd mérlegadatok szerint ekkora mar sikeriilt csekély nyereséget elkonyvelnie és még
izembdvitésre is  tudott  elkiiloniteni  er6forrasokat.  Valdszinlisithetden — ebben
kulcsfontossagunak bizonyult a HM tamogatésa, valamint 1933-t6l az elmélyiil6 olasz-magyar
fegyverkezési egyiittmiikodés, amelyben a Danuvia szamottevé szerepet kapott. Az export
tevékenységre 0sztonzden hatott, hogy az MNB burkolt valutaleértékelést hajtott végre, amely
a gyakorlatban 1935-ig a kivitt cikkek szerint fizetett differencialt felarakat jelentett.1230 A
Danuvidval és a Gammaval szemben a Fegyvergyar rentabilitdsdnak valsaga elhuzodott
egészen 1935-ig. A Fegyvergyar 1932-t6] er6sen csokkentett mennyiségben kapott HM-
megrendeléseket, amit egyrészt kezdetben indokolt a magyar gazdasagi helyzet, de sokkal
inkabb a Hitelbank és a honvédelmi tarca kozotti érdekkiilonbségekre vezethetd vissza. Az
allammal folytatott hosszas egyeztetések utan sziiletett megallapodas alapjan a Fegyver- és

vallalat pénziigyi problémait.

A valsaghelyzetbdl kilabalva az 1930-as évek kozepétdl emelkedd palyara Iépett mindharom

véllalat. A tendencia nem csupan a vizsgalt vallalatokat jellemezte, hanem makrogazdasagi

122 HONVARI Janos: XX. szdzadi magyar gazdasdgtorténet. Aula Kiad6, Budapest, 2006, 61.
1230 yo. 59.
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szinten is megmutatkozott. A magyar gyaripar 1936-ban csaknem megduplazta termelését az
1932-es mélypont adataihoz viszonyitva, és ennek a fellendiilésnek az elsédleges oka a

hadiipari termelés gyors iitemii bévitése volt.123

A Danuvia ebben az iddszakban jelentés mértékben novelte ingatlanvagyonat, gépparkjat és
felszereléseit. A mérlegadatok szerint 1934 és 1938 kozott megduplazta ingatlanvagyonat, az
iizemi berendezéseinek értéke pedig csaknem Otszordsére novekedett. Ezzel 6sszefiiggésben
1935 és 1938 kozott a munkavallalok szama is megharomszorozdodott. A haditermelés
dinamikus emelkedését mutatja, hogy a Danuvia az 1938-as évben — addigi miik6déséig —
gyartott a legnagyobb mennyiségben golyoszorot és géppuskat. A Fegyvergyar esetében is
beszédes, hogy 1935 és 1938 kozott az sszes allotoke értéke megduplazddott. Ebben a harom
évben kozel akkora mértékii beruhdzas tortént az Fegyvergyarnal, mint az azt megel6z6 45 év
alatt. Raadasul 1937-ben Torokbalinton egy 0j gyartelep 1étrehozasara is sor keriilt. A termelés
érteke a Fegyvergyarnal mintegy megotszor6zodott, amely elsdsorban a HM részére készitett
katonai megrendeléseknek koszonhet6. A Gammanal szintén hasonld folyamatok zajlottak le,
az 1930-as évek masodik felétdl szignifikdns beruhazasok torténtek, amely nagyméretii
iizembdvitések és gépvasarlasok formajaban mutatkozott meg. Legjelentdsebb bdvités az
optikai részleg felallitasa volt. Termékek tekintetében ebben az idészakban mozdult el a vallalat
a hadiipari cikkek gyartasara, amit jol mutat az, hogy 1938-ban mintegy 65 féle katonai eszkoz
gyartott. Az 1938-ig terjed6 iddszakban — mindharom vallalat koziil -a Gammanal ndvekedett
a legjelent6sebb mértékben az exporttevékenység. Sot a vallalat legkelend6bb termékének, a
16elemképzOének koszonhetéen a kiilfoldi  értékesités jelentdsebbé valt a belfoldi
kereskedelemnél is: ezt bizonyitja, hogy a Gamma tébb mint 40 orszaggal allt aktiv tizleti

kapcsolatban.

A bledi egyezmény kovetkezményeként 1938. marcius 5-én Gydérben meghirdetett egymilliard
peng0s fegyverkezési program 6téves intervallumban biztositotta a hadiipari vallalatok — mar
ténylegesen évekkel korabban elkezdddott — tovabbi fejlédését.}?32 A habortis konjunktuira a

vallalatok varakozasait is feliilmulo ipari fellendiilést okozott.

A néhany éve még a kisérleti fegyverfejlesztésekre dsszpontositdo Danuvia ennek koszonhetden
az orszag egyik legjelentdsebb hadiipari vallalatava valt. Az ingatlanvagyondnak Osszértéke

1938 ¢és 1944 kozott tobb mint tizenharomszorosara novekedett, és meghaladta a 10 millid

1231 Yo. 64-65.
1282 DOMBRADY L.: i. m. 7, 19-20.
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pengot. A zugloi gyartelepen nagyszabaszu épitkezéseket €s lizembdvitéseket hajtottak végre,
Veszprémben 1939-ben egy l6szergyartd iizemet épitettek, amit 1942-ben egy rendkiviil
korszerlinek szant székesfehérvari gyartelep épitkezési munkalatai kdvettek. A beruhdzasokkal

parhuzamosan a Danuvia dinamikusan novelte gépallomanyat €s egyéb berendezéseit.

A Danuvia beruhazott vagyona peng6ében (1938-1944)
Forras: BFL VII. 2. e. 11737 (1920) 2733. doboz. A Danuvia éves mérlegei, 1938-1944, sz. n.

1938. XII. | 1939. XII. | 1940. XII. | 1941. XII. | 1942. XII. | 1943. XII. | 1944.VI.

31. 31. 31. 31. 31. 31. 30.
Ingatlan 820.362 989.360 5.024.868 | 6.254.834 | 9.062.063 | 11.082.421 | 11.082.421
Felszerelés, | 2.227.933 | 2.748.841 | 5.548.455 | 7.266.515 | 8.715.108 | 11.442.170 | 11.773.587
berendezés

Ennek eredményei megmutatkoztak a termelés addig nem latott felfutasaban: 1943 és 1944
kozott kulminalodott a géppisztolyok, golyoszordk, géppuskak, és oramiives gyujtok gyartasa,
valamint a 16szereldallitas. A fejlodés méreteit kitlinben szemléltetik az 1944. janius 30-i
féléves mérleg adatai, amely szerint a vallalat Gsszvagyona elérte a 100 millid6 pengét.
Ugyanakkor ebben az allami szerepvallalas kulcsfontossagar6l tanuskodik, hogy a

hitelallomany 1944-re meghaladta a 80 milli6 pengét.

A Fegyvergyar prosperitasa szembetiind a mérlegadatok fényében. 1938 és 1942 kozott a
beruhdzott vagyon hozzéatevilegesen 10 milli6 pengdvel gyarapodott, amit kiilonféle formaban
ugyan, de végsO soron az allamkincstar fedezett. A beruhazott vagyont a harom gyartelep
iizemeinek bovitésére és a géppark fejlesztésére koltotték, amelynek célja a 16fegyver- és a

18szergyartas kapacitdsanak novelésére, tomegtermelésre allitasa volt.

A Fegyvergyar beruhazott vagyona pengében (1938-1943)
Forras: MNL OL Z 58 38. csomo 142. tétel. A Fegyvergyar éves mérlegei, 1938-1943, sz. n.

1938. XII1.31. | 1939. XII.31. | 1940. XII.31. | 1941. XII.31. | 1942. XII. 31.
Ingatlan 8.386.340 8.895.436 9.845.199 10.296.041 10.977.835
Gyari felszerelések | 12.705.085 15.826.205 16.688.477 17.777.485 20.258.947

Mindezt messzemendkig indokolta az, hogy a becslések szerint a Fegyvergyar 1939 és 1944
kozott koriilbeliil 400 millio peng6 értékii megrendelést kapott a HM-t6l és Németorszagbol. A
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Fegyvergyar a II. vilaghdboru elején hagyomanyos gyalogsagi lofegyverek- és 16szerek
gyartdsdra volt berendezkedve, de a beruhazasok kovetkeztében 10j fajta géppuskak,
géppisztoly, ontoltod pisztolyok, granatok, tiizérségi 16szerek és repiildgépbombak készitésével
boviilt a hadiprofil. A novekedést tiikrozte az alkalmazottak szdmanak nagysaga is, amely 1943-
ban hatezer fére emelkedett. Ugyancsak a jovedelmez6éséget mutatja, hogy a Fegyvergyar az
1942-1943-as iizleti évben az el6zé évekhez képest kimagasldoan jo iizleti eredményeket

produkalt.

A Gamma esetében is lendiiletessé valtak az 0 beruhazasok és bovitések, a géppark
gyarapitasa. 1938 és 1944 kozott tobb mint 15 millié pengd folé emelkedett a beruhazott
vagyonanak 0sszege.

A Gamma beruhazott vagyona pengében (1938-1944)
Forras: BFL VII. 2. e. 11386 (1920) 5680. doboz. A Gamma éves mérlegei, 1938-1944, sz. n.

1938. XII. | 1939.  XII. | 1940. XII. | 1941. XII. | 1942. XII. | 1943. XIl.
31. 31. 31. 31. 31. 31.
Ingatlan  és | 939.492 1.130.284 1.492.473 3.090.782 7.160.953 7.839.764
felépitmény
Gépek, 392.299 757.238 1.666.151 3.306.578 6.164.789 8.890.297
szerszamok
és
berendezések

A ndvekedést a Gamma esetében jol mutatja, hogy bevételeinek szamat 1941-rél 1942-re
csaknem megduplazta. Ugyancsak errdl tanuskodik, hogy az alkalmazottak szama 1940-ben
mintegy négyezer fére novekedett. A Juhasz-fivérek leanyvallalatok alapitasaval is novelték
gyarapodo vallalkozasukat. Ugyan a megszaporodott HM-megrendelések a Gammanal
esetében szintén elsObbséget ¢lveztek ¢és kulcsfontossaguak voltak, de az export
Osszehasonlithatatlanul nagyobb jelentséggel birt, mint a Danuvia vagy a Fegyvergyar
esetében. Ezt jol mutat, hogy 1940-ben a teljes magyar gyaripari kivitel 10%-at a Juhéasz-féle
16elemkeépzo értékesitése adta. A kiilkereskedelem Magyarorszag hadba lepését kdvetd piaci
beszlikiilést kovetden is jelentds maradt, a Gamma legfontosabb partnere egészen 1943 a

kozepéig Olaszorszag maradt.

A fegyverkezési konjunktiranak azonban egyre inkabb megmutatkozott az arnyoldala is. A

harom vizsgalt vallalat tobb szempontbdl hasonlod helyzetbe keriilt a Body Zsombor altal
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vizsgalt Uhri Testvérek Autokarosszéria és Jarmiigyarhoz.'?®® Body megallapitasai szerint az
Uhri testvérek vallalata a II. vilaghaborura egyfajta , kormanyzati vallalkozassa” valt. Az ilyen
tipusu vallalatok a tengerentilon és Németorszagban is megjelentek, és kialakulasuk alapvetéen
a nagy gazdasagi valsag kovetkezményeinek lekiizdése céljabol inditott kormanyzati
beruhdzasi programokra vezethetéek vissza, majd tovabb fejlodtek a haditermelés
robbanasszerti felfutasaval.'’?®* Ennek kdvetkeztében az dllam egyre inkabb vélt egyszerre a
megrendelévé ¢és finanszirozo6vd a haditermelésbe bevont vallalatoknak, amely
elkeriilhetetleniil megndvelte az allamtol vald gazdasagi és politikai fiiggést.1?3® Az allam altal
erdltetett tulzott ndvekedés problémajat a vallalatok egyre inkabb érezték. Mindezt jol mutatja,
hogy a Gamma 1943-ben mar nem tervezett 1ényeges beruhazasokat, mert azt a vallalat II.
vilaghaboru utani jovedelmezdségére €s termeloképességének fenntartasara veszélyesnek itélte
meg. A Fegyvergyarnal a lekdszoné Frommer Rudolf vezérigazgatdé mar 1935-ben kritizalta az
allam egyre er6sebb befolyasat, ugyanis tal egyoldalunak tartotta a vallalatnak a honvédelmi
tarcaval kotott szerzédéseit. Raadasul 1947 marciusaban a Hitelbank vizsgaldinak a
Fegyvergyar racionalizaldsa targyaban készitett jelentése is visszamendlegesen tanuskodik
arrol, hogy a fOrészvényes nem volt elragadtatva a II. vilaghaborG alatti hadiipari

konjunkturatol.

A tulzott fellendiilés mellett mas II. vilaghdbort okozta problémak is negativ befolyasoltak a
véllalatokat. Szinte teljesen megsziint a tengerentuli kereskedelem, illetve lesziikiilt Portugélia
és Spanyolorszag kikotdire. Ez tobbek kozott sulyos anyagbeszerzési problémakat okozott a
magyar iparban. A Gamma sajat ontdde 1étrehozasaval probalta a megfelelé mindségii specialis
fémontvények beszerzési problémajat orvosolni. Azonban megoldhatatlannak mutatkozott az
alapvetd fémek beszerzése, valamint az egyre akutabb benzinhidny. 1943-ban mindharom
véllalatot stlyosan érintette az orszadgosan fellépd szénhidny, amely iddszakos leallasokat

eredményezett.

A nyersanyag beszerzési problémakon tal 1944-ben a vilaghdboris eszkaldcid egyre
stlyosabban jelentkezett. 1944 tavaszan elkezd6dott Magyarorszag ipari létesitményeinek
bombdézéasa, amely hatast gyakorolt a vallalatok munkavallaléinak munkavégzésére. A
pszichologiai hatason til — amely kihatott a munkamoralra — a légitamadasok kovetkeztében

rendszeressé valtak az aramkimaradasok, az iparivaganyokat ért tdmadasok pedig tovabb

1233 BOpy Zs.: i. m. 17-36.
1234 Yo. 25.
1235 Yo. 36.
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sulyosbitottak az anyagellatast. A vizsgalt vallalatok koziil a legnagyobb karokat a Fegyvergyar
szenvedte el. 1944, julius 2-an a Soroksari uti gyarat olyan sulyos bombatamadas érte, hogy a
gépek tekintélyes hanyada megsemmisiilt vagy karokat szenvedett. Az egyre sulyosabb
korilmények kovetkeztében 1944 kozepére szamottevOen visszaesett a haditermelés. A
hadigyartas biztositdsa érdekében a HM ¢és az ipariigyi tarca 1944 nyaran dontott a vallalatok
termeldegységeinek kitelepitésérdl. A folyamat azonban meglehetdsen vontatottan zajlott és
egyik vallalat esetében sem hajtottak végre teljesen, egyrészt a hadigyartasra céljara megfeleld
1étesitmények keresésének és/vagy azok atalakitasanak proceduraja, masrészt a vallalatok
vezetésének vonakodasa miatt. Budapest ostroma alatt egyik hadiipari vallalkozasnak sem
sikeriilt megusznia a fegyveres pusztitast és a harcokat kovetd fosztogatast. A II. vilaghadbora
mindharom vallalat szamara stlyos karokat okozott az ingo- és ingatlanvagyonaban, amely

alapvetden fontos kdvetkezményeket vont maga utan.

A vallalatok részvénytarsasag formajaban mikodtek, amely kereteit az 1875. évi kereskedelmi
torvény allitotta fel. A  disszertaci6 bevezetdjében mar hipotetikusan emlitett
tulajdonosszerkezeti kiilonbségek a Danuvia, a Fegyvergyar és a Gamma menedzsmentjének

részletes vizsgalatanal szembetiing eltérésekre vilagitottak ra a vallalatvezetésben.

Ahogy a bevezetésben emlitettem, a Danuvia fétulajdonosa 1926-ra a kormanykorokkel és a
katonai vezetéssel jO kapcsolatot apold Seiberth Sandor és a vele szoros szdvetségben allo
részvényesek sziik kore lett. A Fegyvergyar forészvényese a szazadfordulotol kezdédve egy

pénzintézet, a Hitelbank volt. A Gamma kizarélagos tulajdonosa a Juhasz csalad volt.

Mindhérom vallalat esetében a kdzgytilés formalisan a legfébb iranyitdi szerv szerepét toltotte
be, de a kereskedelmi torvényben meghatarozott funkciojan tal nem toltétt be mas feladatot. A
Danuvia esetében a Seiberth-szindikatus tagjai foglaltak helyet az iranyitast és tigyvezetést
végz0 szervekben, amely a menedzsmenti funkciok teljes sszeolvadasara enged kovetkeztetni.
Latvanyosan kidomborodik ez az évente kiadott ,,Gazdasagi, pénziigyi és t6zsdei kompasz”
adatk6z1€sébol, ugyanis 1932—-1944 kozott ugyanazokat a személyeket tiintetik fel a Danuvia
igazgatosaganak és ligyvezetOségének tagjaiként. A véllalat €élén 4ll6 emberek tekintélyes
hanyada egyszerre voltak a vallalat tulajdonosai és alkalmazottjai is. Az iranyitoi és az vezetoi
funkciok tényleges dsszeolvadasa egyben arra enged kovetkeztetni, hogy az igazgatosagi iilések
rendszeres megtartasa — az ligyvezetdségben végrehajtott személyi valtozasokon és a
kozgyiilések elékészitésén tal — nem volt indokolt, hiszen az tigyvezetéségben is jelenlevd

tulajdonosok tisztaban voltak a Danuvia folyo tigyeivel.
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A Gamma esetében szintén megfigyelhetd a menedzseri funkciok teljes Osszeolvadasa. A
tulajdonos csaladbol Juhasz Istvan és Juhasz Zoltan egyarant helyet foglaltak a vallalat kéttagh
igazgatosagaban, valamint az ligyvezetoségében is. A visszaemlékezések szerint a testvérek
kozotti munkamegosztas a kovetkezoképpen nézett ki. Az elndk-igazgatodi poziciot viseld
Juhasz Zoltan egyfttal az igazgatosag elnoke volt, ezen kiviil elsésorban az adminisztracios
feladatok és az tizletpolitika iranyitasat, valamint a vallalat kiilsé képviseletét latta el. Juhasz
Istvan a véllalatnak el6bb miiszaki igazgatdjaként, majd vezérigazgatdjaként a Gamma operativ
vezetését latta el: a napi tigyek viteléért és a miszaki fejlesztésekért felelt. A Gamma
»tandemvezetésében” 1939-ben allt be valtozas. Az 1930-as évek végén gyors tempdban zajlo
bovitések ¢és leanyvallalatok alapitdsa miatt megnovekedett vezetési faladatok miatt az
igazgatosagot négy-, majd Ottagiiva bovitették. Az igazgatdsagban €s az ligyvezetésben a II.
vilaghaboru alatt megszaporodtak a HM-et képviselé személyek, amely egyben jelezte is az
allam megnovekedett befolyasat. Ujabb valtozasokat a Juhasz testvérek 1944 nyaran
befejez6dott vagyonmegosztasa hozott. EKkor — Juhasz Zoltan kivalasaval — Juhasz Istvan valt
a Gamma egyediili tulajdonosava. Ugyanebben az évben a Gamma igazgatosaganak tagsaga is
visszacsOkkent kétfosre. Az atszervezések ellenére a Juhasz fivérek (majd a
vagyonmegosztasukat kovetéen 1944-t61 csak Juhasz Istvan) megdrizték a kulcsfontossagu

dontések feletti kivaltsagukat a Gammaban.

A Danuviaval és a Gammaval szemben a Fegyvergyarnal teljesen eltéré vallalatvezetési
gyakorlat alakult ki, amelyben végig vilagosan korvonalazodott a kiilonallas az iranyitasért és
vezetésért felel6s szervek funkcidja kozott. A Fegyvergyar esetében az igazgatosag nem valt a
Danuvidhoz és a Gammahoz hasonlé mértékben formalissa. A tagok tobbségét a forészvényes
Hitelbank vezet6 tisztvisel6i adtak, de helyet foglaltak benne a politikai elit és a honvédség
képvisel6i, és 1936-ig a vallalat ligyvezetdsége részérdl a vezérigazgatd és helyettese is. A jogi
kereteknek megfelelden az igazgatosag formalisan a kozgytlilésnek felelt, és azon keresztiil allt
kapcsolatban a fOrészvényes Hitelbankkal. Azonban a gyakorlatban feldllt egy alternativ
kapcsolatrendszer. A Hitelbank az érdekeltségébe tartozo vallalatokkal ténylegesen a sajat
szervezetében 193 1-ben felallitott ipari osztalyon keresztiil tartotta a kapcsolatot, amely egyben
azok legfobb iranyitoi és feliigyeleti szerveként miikodott. Ennek megfeleléen a gyakorlatban
a Fegyvergyar tigyvezetése a Hitelbank Ipari Osztalyanak felelve végezte a munkajat. Az
interakcié nyoman — sokszor informadlisan — 1étrejott dontéseket tobbnyire az igazgatosagi
{iléseken formalizaltak. Eppen ezért tapasztalhatdo az, hogy az igazgatosagi iilések

jegyzokonyveibdl nem ismerhetéek meg a vallalat mitkodésének részletei. Ugyancsak fontos
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szerepet toltott be az iranyitas tekintetében az elndkség, amely felhatalmazassal rendelkezett az
igazgatosag hataskorébe tartozo dontések meghozatalara. Tagjai kozott talaljuk az igazgatosag
elnokét, alelndkeit, valamint az ligyvezetés részérél a vezérigazgatot és helyettesét. Az
igazgatosaggal szemben az elnokség sokkal részletesebben foglalkozott az tizleti jelentések és
mérlegek Osszeallitasaval, a Fegyvergyar vezetését érintd 1ényeges tigyekkel. Az elndkségben
kizarélag a Hitelbank bizalmas emberei foglaltak helyet, igy ez a Hitelbank és a Fegyvergyar
kozotti kapcesolattartas egyik foruma volt. A Hitelbanknak a vallalatiranyitasra gyakorolt
kozvetlen befolyasat jelzi az is, hogy a kozgytiléseknek, az igazgatdsagi €s elndkségi tiléseknek
egyarant a Hitelbank székhaza adott otthont. Ugyancsak szembetiing kiilonbség a Danuviaval
¢s a Gammaval szemben, hogy — a tulajdonosi szerkezetbdl addodoan — a Fegyvergyar

tigyvezetésének ¢lén fizetett topmenedzserek alltak.

A Danuvia és a Gamma esetében sajnos nem allnak rendelkezésre olyan kozvetlen forrasok,
amelyek segitségével pontosan és kelld részletességgel rekonstrualhaté a két vallalat szervezeti
felépitése. A Fegyvergyar szervezetére vonatkozdan csak az 1942-es évre vonatkozdan
rendelkeziink egy szervezeti tablaval, amelybdl inkabb a II. vilaghabora alatti atszervezések
eredményeként 1étrejott szervezet térképezhetd fel. Ennélfogva a szervezeti felépitések
Osszehasonlitasra nem lehet vallalkozni. Azonban megallapithato kozvetett forrasok alapjan,
hogy mindharom véllalat felépitése tobbnyire alapvetden egy altalanos gépipari cég szervezetét
tilkrozte. Ezzel egyiitt kozvetett informaciokbol az is kitlinik, hogy bizonyos mértékben
mindharom véllalat szervezete kiilonbozott. Ez tobbek kozott az eltérd tulajdonosi szerkezetbdl

és a kulonbozd vallalatvezetési modszerekbdl eredhetett.

A szocidlis intézményrendszerre vonatkozdan szembedtld kiillonbségekre lehet ramutatni. A
Gamma joléti rendszere atlagon felettinek bizonyult, amit svajci és svéd mintak alapjan
épitettek ki. A Juhasz-fivérek aktivan torekedtek a csaladias munkakoriilmények kialakitasara.
A juttatasok kimagasloak voltak, de a tisztvisel6k a munkasoknak jard juttatasok kétszeresére
voltak jogosultak. A  munkavallalok meglepetésszertien kaptak jutalmat vagy
kolcsonelengedést, az Ujitasokét és a kimagasldo munkaért pedig jutalompénz jart. Ezenfeliil a
Gammaban a szocidlis segélyek egész szisztémajat dolgoztak ki. A vallalat sajat
hitelszovetkezetet €s egyediilallo ellatorendszert épitett ki a munkavallalok kedvezményes
ruha- és élelmiszerellatasa érdekében. A produktivitast és az innovacios szellem ndvelése
érdekében a munkédsok tovabbképzését is biztositottdk. Az Osszetartozds érzésének
elOsegitésére rendszeresen szervezett a vallalat kiranduldsokat, iidiiléseket és kulturalis

programokat, valamint tdmogattdk a versenyszerli sporttevékenységet. A csaladias

236



koriilmények kialakulasdban mindezeken tul sokat jelentett az, hogy Juhasz Istvan torekedett

az interaktiv kapcsolat kialakitasara alkalmazottjaival.

A Danuvia vallalati kultarajat is meghatarozta a munkascentrikus joléti rendszer. Seiberth
Sandor és tulajdonostarsai szamara fontos volt a Danuvia-csalad érzésének kialakitasa a vallalat
alkalmazottjai kozott. A Danuviandl szintén atlagon feliiliek voltak a szocialis juttatdsok és
tamogatasok, valamint a Gammahoz hasonléan korabban bevezették a fizetett szabadsagot
miel6tt azt torvényileg eldirtdk volna Magyarorszagon. A Danuvianal ugyancsak kidolgoztak
egy prémium-jutalmazasi rendszert, és ellatohaldzatot. A versenyszerli sporttevékenység
elosegitése érdekében szamos sportszakosztaly létesiilt, amit a tulajdonosi kor szamottevo
pénzosszegekkel tamogatott. Habar a Gamma tulajdonosaval ellentétben Seiberth Séandorra
nem volt jellemz6 a munkasokkal valé személyes kapcsolatok kiépitése, a paternalizmus a

Danuviaban is meghonosodott, amely kdszonhetd volt szocialis gondolkodasanak.

Az atlagot felilmulo szocialis haléo a Danuvia és a Gamma esetében a jol képzett, specialis
munkaerd vallalathoz lancoldsan til a munkdsmozgalmi szervezkedés tompitasat szolgalta. A
Fegyvergyar esetében azonban a szakirodalom alapjan ebben a tekintetben ambivalensebb kép
rajzolodik ki. Ugyanakkor a bérezés atlagosan nézve egyaltalan nem volt rossznak tekinthetd,
ugyanis 1926 és 1933 kozott a fegyvergyari szakmunkasok tobbsége joval tobbet keresett a vas-
és gépipari szakmunkasok bératlagdnal. A magas bérek a Fegyvergyar esetében is mutatjak,
hogy a vallalat igyekezett magahoz lancolni a szakképzett munkaer6t. Azonban a vallalati
munkassag kisebbségét kitevd alacsonyabban képzett alkalmazottak bérezésére nem volt
kimagaslo. Ennek kovetkeztében a Fegyvergyarban jelentésebb volt a munkasmozgalmi
szervezOdés a Danuvidhoz és Gammahoz képest. A szervezett munkassdg meggyengitése
érdekében a vallalatvezetés az 1935. évi fuziot felhasznalta arra, hogy megszabaduljon a
politikailag problémasnak tartott alkalmazottaktol. A fizi6 utan a rentabilitas elérésére kitlizott
koltségesokkentések a munkabéreket is érintették, amelynek érthetben nem volt pozitiv
fogadtatasa az alkalmazottaknal és tisztviseloknél. A véllalatvezetés érzékelve a problémat az
1930-as évek végeén, kivaltképpen 1939-t61 szamottevden javitotta a munkasok és tisztvisel6k
bérezését. A Fegyvergyar szocialis intézményrendszerével kapcsolatban nem talalhatdak
informaciok a szakirodalomban, tehat tovabbi kutatast igényelnek. Az azonban megallapithato,
hogy a kulturadlis- és sporttevékenységet a Fegyvergyar kiemelten tamogatta. Tobb
sportegyesiilete miikodott a vallalatnak, amelyek koziil kivaltképpen a Lampart FC futball
csapat tevékenysége magaslott ki. A II. vilaghabort idejére valosziniileg a Fegyvergyarban is

szamottevéen boviilt a kozellatasi rendszer. Errdl tantiskodik az 1942-es szervezeti tabla, amely
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szerint ennél a vallalatnal is mikodott joléti osztaly. Mindezzel egyiitt érezhetd egy masfajta
hozzaallas a szocialis kérdésekhez, amely Osszefliggésben allhat a tulajdonosi szerkezettel. A
Danuvia és a Gamma esetében az alkalmazottak személyes kapcsolatban alltak a
vallalattulajdonosokkal, mig a Fegyvergyar esetében a tulajdonlas egy személytelen

»absztrakcio” volt, a Hitelbank, amely topmenedzsereken Utjan képviseltette magat.

Az allami beavatkozast — a mar emlitett tényez6kon tal — az 1939. évi honvédelmi torvény is
novelte, amely rendhagyd valtozasokat hozott a vallalatvezetésre nézve. A jogszabalyi
kornyezet valtozasa elsésorban az els6 osztalyl hadilizemmé mindsitett cégeket érintette, amely
besorolast megkapta mind a Danuvia, a Fegyvergyar és a Gamma. A HM-tdl kapott parancsok
végrehajtasa kotelezd érvényliek lettek, a vallalatokhoz eljuttatott hadiipari tervek alapjan
kellett a hadianyaggyartast lebonyolitani, ezek elmulasztdsa — akar az allami kisajatitast is
kilatasba helyezd — szankcidkat vont maga utdn. Ezek a valtozésok rendkiviil besziikitették a

vallalatok érdekérvényesitési lehetdségeit az allammal szemben.

A honvédelmi térvény nyomdn keriilt sor a hadilizemi személyzeti parancsnoksagok
felallitasara, amelyek hataskore kiterjedt a munkavallalok felmentésére, iizemi
munkdsalakulatok felallitdsara, a munkdsok szocialis helyzetének, fegyelmének ¢&s
hangulatdnak ellendrzésére, az ellenséges kémkedés, propaganda, és szabotazs elleni
védekezésre, a hadilizem védelmének megszervezésére és az esetleges Kkiiiritésre, a
munkafegyelem biztositasara és hangulatjelentések készitésére, a hadianyagok atadasanal a
Kozponti Atvételi Bizottsag segitésére, és a katonai szolgalat aloli felmentésre. 1941-ben a
hadiallapot beallasat kovetd intézkedések nyoman a hadiiizemi személyzeti parancsnoksag
tevékenysége kiboviilt és befolyasosabba valt, amely egyben a vallalatok autonomidjanak
tovabbi beszilikiiléséhez és az allami beavatkozds novekedéséhez vezetett. A vallalatokat
lizemmozgositasi tervek Osszedllitasara kotelezték, amelyek elfogaddsat a hadilizemi
személyzeti parancsnok jovahagydsdhoz kototték. Ezzel parhuzamosan drasztikusan
szigorodott a hadilizemi munkésok ellendrzése és fegyelmezése, amellyel kapcsolatban még
1941 aprilisaban a HM elrendelte a munkasok eskiitételét. A Danuvia és a Fegyvergyar esetében
rendelkezésre 4allo informaciok alapjan tudhatd, hogy 1941-1944 kozott kiilonbozo
kihagasokért a néhany napostol akar egy honapig is terjed6 elzarast jelentd ,,fenyitést” szabtak
ki a renitens alkalmazottaknak. A fenyitéseket a gyar teriiletén Iétrehozott fogdaban ,,to1t6tték

29

le”, amelynek hivatalos elnevezése ,Munkaszallas” volt. A hadilizemi személyzeti
parancsnoksag tevékenységének ,,sz¢&lsGségessége” nagy mértékben a parancsnok személyétol

¢s a vallalatvezetéshez vald viszonyatdl is fliggott. Egyes esetekben a vallalatvezetés elérte,
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hogy athelyeztesse a til szigoru személyzeti parancsnokot, mint ahogy tortént az a Danuvia
esetében, de az ellenkezdjére is talalhatdo példa: a Gammanal azért cseréltek le egy
parancsnokot, mert nem volt elég erélyes. Novelte az allami beavatkozast 1941 oktdberétdl a
Hadianyaggyartas Orszagos Feliigyel6jének kinevezése is, amely hataskore kiterjedt a hadiipari

vallalatok mikodésének és termelésének athatd ellenorzésére.

Az éllami beavatkozas erdsodésén til Magyarorszag 1944. marcius 19-1 német megszallasat
kovetden megjelent Németorszag kozvetlen befolyasa is a hadiipari vallalatoknal. A német
intervencio legfontosabb intézménye a Magyarorszagi Német Ipari Bizottsag volt, amely
feladataul a magyar iparnak német célokra torténd kisajatitasat tizték ki. A német
Fegyverkezési és Haditermelési Minisztérium magyarorszagi kirendeltségeként miikod6 német
ipari bizottsag ellendrzési jogosultsdgot kapott a vallalatok felett, amelyeknek t4jékoztatasi
kotelezettsége volt feléje. 1944 Oszére kikezdhetetlen ellendrzést szerzett intézmény
rendszeresen feliigyeloket kiildott a vallalatokhoz, amelyek mindharom cég esetében

meglehetdsen erdszakosan €s Onkényesen probaltak érvényt szerezni a német érdekeknek.

A kovetkezé csapast a vallalatvezetés autonomidjara az 1944. oktober 15-i nyilas
hatalomatvétel nyoman feldllitott tizemi tandcsok mérték, amelyek feladataul az ipar totalis
mozgositasat tiizték ki. 1944 oktober végén kozétett vonatkozo rendelet minden 20 f6nél tobbet
foglalkoztatd munkahelyen kdotelezte lizemi tanacs felallitdsat. A tandcs tagsdga az iizemi
nyilaspartszervezet tagjaibol és a vallalat tisztviseldibol keriiltek ki, megbizatasukat a
tertiletileg illetékes nyilas partszervezet munkasvezetdjétél kaptak. Arra vonatkozoan
nincsenek forrasok, hogy pontosan mikor alltak fel a vizsgalt vallalatoknal az {izemi tanécsok,
de a Gamma esetében ismeretes, hogy a vonatkozo rendelet kiadasa eldtt 1épéseket tettek erre
a nyilasparti alkalmazottak. 1944 végére az iizemi tanacsokban a nyilasparti tagok — a
karhatalommal egyiittmiikddve — mindhdrom vallalatnal hattérbe szoritottak az ligyvezetésbol
delegalt tagokat, majd fokozatosan egyre ellenségesebben és erélyesebben léptek fel a
véllalatok vezetdivel szemben. A Danuvia példdjan lathatd, hogy 1944 november els6 felében
az iigyvezetés még képes volt arra, hogy megakadalyozza az lizemi tanécs egyes intézkedéseit.
Azonban decemberre mar az ilizemi tanacs a nyilas karhatalmistak kozremiikodésével
presszionalta a vallalatvezetést, és az ostrom hajnalara pedig teljesen kisajatitotta a torzsgyarat.
Hasonl6 folyamat lathaté a Gammanal is, ahol novemberben még Juhdsz Istvan és az
ligyvezetés képes volt a munkajat folytatni, azonban 1944 decemberére a nyilasok elérték a
tulajdonos-vezérigazgato eltavolitasat sajat vallalata élérol. A Fegyvergyar esetében is eljaras

indult a vezérigazgatd ellen az lizemi tanacs kozremiikodésével. A nyilasok dominalta tizemi
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tanacsok az ligyvezetés tdvozasa utan és Budapest ostromanak megkezdése idején teljesen
kisajatitottak a vallalat gyarait, habar az ostrom koriilményei kovetkeztében a termelés teljesen

megsziint.

Az 1930-as évek masodik felétdl gyakorlatilag évente er6s6dé allami beavatkozas a vallalatok
vezetésének onallosagaban a nyilas hatalom alatt érte el a csticspontjat, amely 1944 év végére
— a II. vilaghabori kaotikus kulminacidjaval Osszefiiggésben — gyakorlatilag teljesen

felszamolta mindharom vallalat 6nall6saganak utolsé maradvanyait.

V. 2. A vallalatok 1945 és 1948 kozott

Budapest ostroma az emberéletekben és a székesfévaros infrastruktirajaban hatalmas pusztitast
okozott. Ugyanez igaz a vizsgalt vallalatok gyaraira, amelyek koziil sajnos egyik sem vészelte
at a fegyveres eseményeket karok nélkiil. A Danuvia kdzponti gyartelepének épiiletei tobb
helyen megrongéalodtak, a géppark kozel kétharmadat érintette haborus karokozas és
fosztogatas. A veszprémi és a székesfehérvari gyartelepek gépeit pedig teljes egészében
Németorszag teriiletére szallitottak. A Danuviat ért haboras karok mértéke — 1940. decemberi
31-i arfolyam szerint — tobb mint 65 millié pengdre rugott. A Fegyvergyarat szintén Oridsi
csapas érte, a Soroksari Uti gyar kitelepitést meguszo gépparkjanak jelentds része elpusztult
vagy elszallitottak, az épiiletekben jelentds tlizkarok keletkeztek. Hasonlo jellegii, de jelentds
kisebb karok érték a kdbanyai gyarat, mig a torokbalinti lizemegység szamottevd kar nélkiil
atvészelte a harcokat. A pusztitds kdvetkeztében a Fegyvergyar vagyonanak mintegy 69%-a
megsemmisiilt, a karok mértéke 1938-as pengdvel szdmolva 85 milliot tett ki. A Gamma
esetében a tobbi vallalathoz hasonld karok keletkeztek, a kdzponti gyar épiiletei stlyosan
megsériiltek, gépparkjanak tobb mint felét elhurcoltdk a szovjetek 1945 februarjaban. A kéarok
Osszesitett értékét 1947-ben 28 milli6 forintban allapitottdk meg.

A haborts kérok keletkezése a székesfOvaros ostromanak végével nem fejezddott be. A
szovjetek a Danuvia Budafokon tarolt gépeit 1945 juniusdban a szallitottak el. A Fegyvergyar
Soroksari iton 1évd torzsgyarabol és a kdbanyai telepérdl pedig 1945 juniusdig tulajdonitotta
el a legértékesebb gépeket a Voros Hadsereg. A Gamma gépparkjat érintd szovjet
fosztogatasnak véget vetett az, hogy 1945 februarjanak kozepén kiterjesztette ra feliigyeletét a

helyileg érintett megszallo katonai parancsnoksag.
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A budapesti harcok elcsendesedését kovetden a Vords Hadsereg feliigyelete alatt mindharom
vallalatnal elkezdddtek a legsziikségesebb romeltakaritdsi és javitdsi munkalatok, majd
hozzalattak a 1945. januar 20-én megkotott fegyversziineti szerzodés 11. pontja alapjan a

frontmegrendelések teljesitéséhez.

A Danuviaban 1945 augusztusaig tartott frontmunkak soran elsésorban szovjet tiizfegyverek
javitasat, valamint gépjarmiivek szervizelését végezte. Ezekhez a munkakhoz a szovjetektol
segitséget nem kaptak, s6t az ilizemteriileten elkovetett lopasokkal még nehezitették a
munkavégzést. A Danuvia ezzel parhuzamosan lehetdséget latott a fegyvergyartas korlatozott
ujrainditdsdval arra, hogy elhdritsa szovjetek gépleszerelési ambicioit. Errél a vallalat
képviseldi 1945 marciusaban targyaltak az ideiglenes kormany képviseldivel a demokratikus
magyar hadsereg felszerelésével Osszefliggésben. Ennek ellenére a Voros Hadsereg nem
asszisztalt a Danuvia fegyvergyartasanak ujrainditasahoz, raadasul az gépleszerelésekkel
megakadalyozta a munka kibontakozasat, a korabban legyartott 16fegyvereket pedig — az igéret
ellenére —, nem adta at az ideiglenes kormanynak, hanem ismeretlen helyre szallittatta. A
szovjetek a Danuvia megkarositasat a frontmunkak elszamolasi modjaval szintén fokoztak
olyan modon, hogy az elvégzett megrendeléseket tényleges értékénél joval aron alul téritették

meg.

A Fegyvergyar 1945 januar kozepétdl 1945 augusztusdig tilnyomo részt kiilonféle javitasi
munkdkat, gépjarmiiszerelést, valamint zoméanc- és aluminiumedényeket gyartott a Vords
Hadsereg részére. A szovjetek azonban a Fegyvergyar esetében is a frontmegrendelések
erdltetésével parhuzamosan akadalyoztak azok teljesitését. Honapokig nem jarultak hozza sok
alkalmazott bebocsatasahoz a vallalat lizemteriileteire, 1945 mdjusa és juniusa kozott pedig
tobbszaz értékes gépet szallitottak el a torzsgyarbol és a kdbanyai gyarbol. A Fegyvergyar
vezetdi megragadtak minden lehetdséget a leszerelések megakadéalyozasara, de a tobbszori

segitségkérés ellenére az ipariigyi tarca tehetetlennek bizonyult a folyamat visszaforditasara.

A Gammaban torténtek nem sokban kiilonboznek az eddig ismertetettektl. A Gamma kdzponti
gyaraban 1945 februarjatol 1945 junius végéig frontmegrendelések keretében irogépeket allitott
at cirillbetiisre, kiillonb6z6 alkatrészeket, fegyverallvanyokat, és puskatisztito alkatrészeket
gyartott, és javitdsi munkakat végzett. Ezeket a munkékat a Gammanak teljes egészében sajat
anyagkészletébdl és félkészgyartmanyaibol kellett megoldania a Vords Hadsereg és az
ideiglenes nemzeti kormany segitsége nélkiil. A fennmarad6 csekély kapacitas felhasznalasaval
geodéziai €s térképészeti miiszereket gyartott a Foldmiivelési Minisztérium részére a foldosztas
tdmogatasa c€ljabol, valamint a korhazak részére orvosi késziilékek gyartasat kezdeményezte.
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Azonban a finommechanikai gyartas kibontakozasat alapvetden akadalyozta, hogy 1945
juliusaban dontés sziiletett arrol, hogy a vallalattol tobb mint 244 darab precizios gyartashoz

hasznalt gépet leszereljenek szovjet jovatételi célra.

A vildghédborus pusztitas, a gyarleszerelések ¢€s a kiszipolyozo szovjet frontmegrendelések utan
a vallalatokat bevontdk a jovatételi munkaba. A jovatételi megrendelések kovetkezménye
Janus-arctinak bizonyult a vallalatok szamara, ugyanis egyrészt a miikodést biztositottak,
masrészt csddhelyzetet alakitottak ki. A kudarc az ismertetett koriilmények miatt predeterminalt
volt, raadasul a vilaghaboru alatti hadimegrendelésekhez hasonloan a jovatételi megrendelések

kotelez6 jellegliek voltak.

A Danuvia 1945 majus végétol targyalt az allam képviselivel a jovatételi munkakrol, amelyhez
elézetesen kérte az ipariigyi tarca segitségét a polgari termelésre valo atallashoz. A hivatalosan
1945. janius 22-én kiutalt jovatételi megrendelés 220 ezer darab ébresztdora szovjet jovatételre
vald gyartdsara kotelezte a Danuvidt 1946. januar 1-i hataridovel. A szallitdsi hatarid6
megallapitasdnal figyelmen kiviil hagytdk a Danuvia kéréseit és a gépparkjanak allapotat, a
nyersanyagbeszerzést, az oragyartasra torténd atallitast, valamint a finanszirozast. Raadasul
egészen 1946 augusztusaig a szovjetek nyiltan akadalyoztak a jovatételi gyartaselokészitést a
frontmunkak erdltetésével. A magyar hatdosagok pedig csak Osszel engedélyezték a vallalat
képviseldnek svajci utazasat, joval az szallitasi részhataridékon tal. Az anyagbeszerzés mellett
1946 elejétdl egyre nagyobb problémat okoztak az inflacié miatti munkabesziintetések és a
munkaszervezési hianyossagok. Jocskan hataridén tul csupan 4.830 darab ébreszt6orat sikertilt
leszallitani 1946. augusztus 1-ig, amikor a Jovatételi Hivatal nemteljesitésre hivatkozva torolte

a Danuvia jovatételi megrendelését.

A Danuviaval szemben a Fegyvergyar elénydsebb helyzetben volt a jovatétellel kapcsolatban,
ugyanis széles polgari termékportfolioval rendelkezett. A frontmunkak végeztével a
Fegyvergyar 1945 0szén kapacitasanak mar 70%-at a jovatételi munkak kototték le. Ennek
tdmogatasara az allamtol 1945 novemberében 225 millié pengd iparinditési hitelben részesiilt.
A torzsgyar 100 darab csucsesztergapad gyartasara kapott megrendelést a szovjet jovatétel
keretében. Ehhez adddott a kdbanyai gyar részére 1946 januarban egy 440 darab autoklavra,
majd 312 ezer petroleumégdre szold6 megrendelés szintén a szovjet jovatétel keretében. A
Fegyvergyar 1946 marciusdban a jovatételi aluminiumedény szallitdsba is bekapcsolodott,
majusban pedig 1.500 darab csillar és lampa jovatételi megrendelés érkezett. Azonban a
Fegyvergyar esetében sem Vvolt zokkenémentes a jovatételi munka. A csucsesztergapad
legyartasat hianyosan rendelkezésre allo megfeleld gépek miatt munkakozdsség keretében

242



késziiltek, amely miatt nem valosult meg a munka tervszert teljesitése. A gépleszerelések, az
anyaghiany és 1946 elejétél a munkabesziintetések az dsszes jovatételi megrendelést érintették.
Az anyagbeszerzés sulyossagat mutatja, hogy az autokldvmegrendelést csak ugy tudtdk
teljesiteni, hogy maganszemélyektdl vasaroltak vaslemezeket. Ehhez adddott a hiperinflacio,
amely felemésztette a Fegyvergyar forgotokéjét és devalvalta a béreket. Az életszinvonal
romlésa pedig munkabesziintetéseket okozott és a gyari lopasok elszaporodasat. A problémak
miatt a szovjet jovatétel keretében kapott gépgyartast Sztorniroztak, ijabb megrendelések nem
érkeztek. A forint bevezetését kovetden valtozas tortént: a Fegyvergyar ismét jelentdsebb
megrendeléseket kapott a szovjet, a cseh €s a jugoszlav jovatétel keretében. Ugyan a jovatételi
munka tamogatasara az allam részérdl érkezett elolegfizetések nagy segitséget jelentettek, de a
felvazolt problémak tekintélyes része tovabbra is fennallt. A szovjetek pedig a Fegyvergyar
esetében is altalanosan irredlis szallitasi terminusokat szabtak és alularaztdk a jovatételi
megrendelések értékét. Ilyen koriilmények kozott a vallalat 1947 januarjaban csédkozeli

allapotba keriilt.

A Gamma 1945 oktober végén alvallalkozoként megbizast kapott a Ganz vallalattol kiillonb6zo
precizidés mérédmiiszerek szallitdsdra 1946 februarjaig jugoszlav jovatétel cimén. A jovatételi
munka teljesitéséhez a Gamma kérésére a Jovatételi Kormanybizottsagtol felmentést kapott 41
darab szerszamgép leszallitasa alol, amit még a szovjet jovatételi gépleszerelés keretében kellett
volna teljesiteni. Nem sikeriilt feltarni forrast arra vonatkozoéan, hogy ezen kiviill a Gamma
kapott volna szignifikans jovatételi megrendelést. Mindez nem meglepd annak fényében, hogy
a Gamma ugyanekkor 250-300 millié peng6 iparinditasi hitelt kért, amit végiil nem kapott meg.
A vallalat allapotat jelentdsen rontotta a szovjet jovatételi gépleszerelés, amely a
teljesitOképességet 90%-ban csokkentette. A Gamman kiviil a szovjetek a magyar allamot is
megkarositottak azzal, hogy a leszerelt gépeket joval a valos értékiik alatt szdmitottak bele a

jovatételi szallitasok keretébe.

Elhuz6do helyrehozédsi munkalatok utdn a Gamma csak 1946 masodik felére keriilt abba a
helyzetbe, hogy szamottevd termelési munkiba kezdjen. 1946 oktdberében sikeriilt egy
nagyobb értékii svédorszagi ongyujtd megrendeléshez jutnia, amely 80 ezer darab Gamma-
ongyujtot rendelt 1947. november 30-i hataridével. A szlikds hataridé miatt a Gamma jelentds
munkaerd ¢és kapacitas 4atcsoportositast igényelt, és forgotdkesziikséglet kielégitésére
tekintélyes exporthitelt és elfogadvany vett fel. A Gamma teljes erejével a svéd iizletre
koncentralt, de a megrendel6 rovid idon beliil visszalépett az {izlettdl, amely sulyos pénziigyi

kovetkezményekkel jart.
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A Danuvia is kisérletet tett a jovatételi munkan tali profilbOvitésre. 1945 6szén szerény keretek
kozott berendezkedett gépjarmiijavitasra: a magyar szervektdl €s a Vords Hadseregtdl vallaltak
megrendeléseket. A kibontakozast alapvetden hatraltatta, hogy a Danuvia nem rendelkezett
megfeleld infrastruktaraval. Habar megkisérelték a sziikséges eszkozoket megszerezni
Svajcbol ehhez, az allapotok nem valtoztak 1946 elején sem. Mindez parosulva a
munkafegyelmi €s szervezési problémakkal a gépjarmijavitds felszamolasat eredményezte
1946 marciusdban. A Danuvia 1946 masodik felétdl a torlésre keriilt jovatételi megrendelés
keretében elkésziilt €s gyartas alatt all6 ébresztéorakat megkisérelte belfoldon, illetve kiilfoldon
értékesiteni. Az 1946 végétél zajlé exporttargyalasok biztatd eurdpai és dél-amerikai
megrendeléseket eredményeztek, amely mintegy fél évre biztositottdk a Danuvia
foglalkoztatottsagat. Azonban az dtmeneti idészakra pénziigyi tOkére volt sziikség, amelyhez
nem bizonyult elegendé az 1946 szeptembere és 1947 januarja kozott folyodsitott 1,5 millio

forintos atallasi hitel.

A jovatételi megrendelések mellett a Fegyvergyar mar 1945 6szén vallalt polgari munkakat,
habar az a vallalat kapacitasanak csupan 30%-at tette ki. 1945 novemberében megallapodasok
sziilettek lampa- és zomancaruk exportjarol tobb eurdpai orszagba és Sri Lankaba. 1946
februarjaban a Fegyvergyar engedélyt kapott korlatozott szdmu vadaszfegyver €s hozzatartozo
18szer, valamint banyapatron gyartasara. A jovatételi szallitasok 1946-os visszaesését kovetden
a Fegyvergydr megragadott minden kinalkoz6 lehetdséget {iizletkotés céljabol, amely
eredményeképpen 1946 Oszén tobb igéret érkezett lampa- ¢és zomancaruk kiilfoldi
értékesitésére. Azonban mindez nem nyUjtott mentddvet a vallalat eladdsodasdnak

folyamatéban.

A Danuvia, a Fegyvergyar és a Gamma pénziigyi allapota 1947 elején tarhatatlanna valt,
amelybdl végsd soron mindegyik vallalat az allami kezelésbe vételben latta a kiutat. 1947
februarjaban a Danuvia vallalatvezetése targyalt Vas Zoltan GF f6titkarral, amely
eredményeképpen megallapodas sziiletett az dllami kezelésbe vételrdl. Erre azonban rendhagy6
keretek kozott kertilt sor, mivel a Danuvia férészvényesei Magyarorszagon kiviil tartdzkodtak.
Még februarban az Elhagyott Javak Kormanybiztossaga a vallalat egész vagyonat elhagyottnak
nyilvénitotta, és nemsokra rd a GF hatarozott a Nehézipari Kozpont Gtjdn torténd allami
kezelésbe vételr6l. A folyamat azonban kissé¢ bonyolult médon ment végbe és honapokig
elhtizédott. Az allam és a Danuvia tulajdonosait képviseld Zamaroczy Jend kozott elhuzodod
hosszas targyaldsokat kovetden csak 1947 julius kozepén tortént meg a bérleti szerzddés

megkotése. Ennek oka az volt, hogy a Nehézipari Kézpont sokaig azt kifogasolta, hogy a
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szerzOdéstervezetek inkabb a bérbeado, illetve rajta keresztiil a tulajdonosok érdekeit vették
figyelembe, mintsem a bérléét. Az 6t évre szolo szerzodés keretében az allam koteles volt
évente a vallalat nyereségének 50%-at befizetni a bérbeadd budapesti pénztaraba. A
bérbeadédssal parhuzamosan a Danuvia tékéhez jutott, amit az Oragyartds felfuttatasanak
finanszirozasara forditott. Az allam és a tulajdonosok kozotti szerz6dés azonban az 1948. évi

allamositasi torvény értelmében semmissé valt.

1947 januarjara a Fegyvergyar pénziigyi helyzete kilatastalanna valt, amelyet Gner6bdl
képtelennek tlint javitani. A vallalatvezetés a polgari termelés felfuttatasaban latta a jovot, de
az elképzelései megvalositasahoz allami segitségre volt sziiksége. Az 1947 marciusatol késziilt
elsésorban a vilaghaboru kovetkezményeként elvesztett géppark fejlesztésére koncentraltak.
Azonban az allam 1947 4prilisatol csak korlatozott mértékli kolcsondk folyodsitasahoz jarult
hozza, amely csak a bérekre és a csdd elkeriiléséhez volt elegendd. A revizori vizsgalatok a
vallalat adminisztraciojanak  atalakitasat, —munkaszervezésének optimalizalasat, ¢és
tisztviseldinek leépitését helyzeték kilatdsba. Ez kivaltképpen kardindlis problémakoérnek
bizonyult, ugyanis a Hitelbank és a GF egy jelentds hitel legfontosabb eldfeltételeként
tamasztotta. Az atszervezések azonban sehova sem mozdultak el, elsdsorban a foérészvényes
Hitelbank, a véllalatvezetés és az lizemi bizottsagok ¢€les nézetkiilonbségei, konfliktusai miatt.
Emiatt a vallalat — bar igényelt — beruhazasi hitelt nem kapott. A vezérigazgatd helyzetét tovabb
nehezitette, hogy a GF nyomasa alatt allt. A nézetkiilonbségek elhtizodasaval mélyiilt a
Fegyvergyar pénziigyi valsaga. Ugyanis 1947 szeptemberére a vallalat adossaga a Hitelbankkal
szemben 14 milli6 forintra n6tt, mig az Adohivatallal szemben 6,5 milli¢ forintra emelkedett.
Egyre inkdbb kicstszott a vezérigazgato ¢s a vallalatvezetés kezébdl a Fegyvergyar vezetése,
amit legjobban mutatott az, hogy az lizemi bizottsagok képviseléi megkertiilésiik ¢és
tajékoztatasuk nélkiil targyaltak az allami szervek képviseldivel. A Fegyvergyar hitelkérdésével
kapcsolatban a GF 1947 szeptember 16-an hatarozott, amely barminemii k6lcson folyositasanak
feltételeként tamasztotta a vallalat harom gyartelepének adminisztrativ és szamviteli
kiilonvalasztasat. A dontés — a vallalat ismeretei szerint — az iizemi bizottsdgok javaslatara
szliletett. Hidba tiltakozott a szétvalasztas ellen a Hitelbank és a Fegyvergyar, az Ipariigyi
Minisztérium mar eldontott tényként hirdette ki azt. A félelmek beigazolddtak, ugyanis a
véllalat pénziigyi helyzete tovabb romlott. Mindez nem volt véletlen, ugyanis az iizemi
bizottsdgok javaslata mogott valdjaban az MKP allt, €s célja a Fegyvergyar csdédbe kergetése,

majd ezt kdvetden feldarabolasa volt. Ilyen koriilmények kozott a vallalat szamara tovabbi
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nyomasztd fejlemény volt a nagybankok allamositasarol szol6 térvény kiadasa. A felbomld
vallalatvezetés ekkor nehéz dontést hozva egyediil a kébanyai gyar megmentésére koncentralt.
Ennek érdekében 1947 decemberében felajanlottak az IKART-nak eladasra a Soroksari tti
gyarat mintegy 31 millié forintért, egyuttal kérelmet nytjtottak be a GF-nek a torokbalinti gyar
leallitasara és az allami kezelésbe vételének megfontolasara. Ennek ellenére honapokig nem
mozdult elére az atvétel ligye, majd az 1948. marcius 26-an megjelent allamositasi torvény

targytalanna tett minden tranzakciot.

A leghanyatatottabb sors a Gammat érintette. A vallalatvezetés a beddlt svéd ongyu;jtéd lizlet
utan ugy itélte meg, hogy a pénziigyi nehézségeket az allami kezelésbe vétel oldhatja meg.
Ennek targyadban 1947 januarjdban zajlott le az els6 megbesz¢élés a Gamma és Vas Zoltan GF
fotitkar kozott. A hosszas targyalassorozat eredményeképpen Juhasz Istvan és a vallalatvezetés
1947. jalius 1-én felajanlotta a GF-nek a Gamma allami kezelésbe vételét. Masnap a GF
hatarozatban dontott arrdl, hogy csak abban az esetben veszi at a vallalat kezelését, ha minden
részvény allami tulajdonba keriil. Miutan a felek err6l megegyeztek, a GF 1947. julius 30-an
hozott hatdrozataval elvben elhatarozta a Gamma 4allami tulajdonba vételét, ¢és
ellentételezésként dontott Juhédsz Istvan tovabbi foglalkoztatasarol, illetve neki és csaladjanak
¢letjaradék fizetésérdl. A Nehézipari Kozpont ugyan fokozatosan kezelésbe vette a Gammat,
de az allamositas jogilag az elhizodo6 adasvételi folyamat miatt nem kovetkezett be. Ennek oka
tobbrétli volt: rendelkezésre allo dokumentumok szerint a Nehézipari Kozpont Kritikus volt
Juhasz Istvan pénziigyi mandvereivel: a Gamma véllalatnak a Gamma Ontddével kotott
szerszamgép bérbeadasi szerzbdéssel, illetve az ISZERT-el fennalld licencszerzdésekkel
kapcsolatban. Ennélfogva az allamnak ¢és az allamositand6 Gammanak Juhasz Istvan iranyaba
még hosszu évekig kiilonféle pénziigyi kotelezettsége lett volna. A tulajdonjogi és pénziigyi
dilemmakat az allam autokratikus eszkdzokkel oldotta meg. 1948. marcius 19-én Juhasz Istvant
a gazdasagi rendorség letartdztatta, €s gazdasagi bilincselekmények vadjaval, koholt
bizonyitékok alapjan masfél év bortonbiintetésre itélték. Az 1948 marciusi allamositasi torvény
pedig véglegesen érvénytelenitett minden megallapodast a Gamma részvényese és az allam

kozott, valamint allami tulajdonba vette a Gamma-cégcsoport tobbi vallalkozésat is.

A 1I. vilaghdbort nem csupan a vallaltok infrastruktardjdban és eszkozparkjaban végzett
visszafordithatatlan karokat, hanem a vallalatvezetést is teljesen szétzilalta. A topmenedzserek
részben a fegyveres harcok és a kitelepitési rendelkezések miatt tdvoztak kiilfoldre. Ez
figyelhetd meg a Danuvia ¢és a Fegyvergyar esetében. Seiberth Sandor vezérigazgatd ¢&s

Zamaroczy Jend ligyvezetd igazgatd és a vezetd tisztviselok tekintélyes része Budapest

246



ostromgytriijénck bezarulasa el6tt elhagytak a fovarost, majd a Danuvia-kirendeltség élén
elébb a Dunantulra, majd a mai Ausztria teriiletére tdvoztak. A vezérigazgatd és tobb vezetd
tisztviseld vissza sem tért onnan. A Fegyvergyar kitelepitett kirendeltségeivel Fabry Ferenc
vezérigazgatd és tobb vezetd tisztviseld is hasonld utat bejarva az ausztriai Steyr-ben élte meg

a II. vilaghdboru végét.

A Magyarorszagon maradottakat/vagy a visszatértek koziil pedig tébben a politikai rend6rség
célkeresztjébe kertiltek. Ennek oka, hogy a hadiipari vallalatok vezet6ire 1945 utan altalanosan
a haborts biinosség vadjaval tekintettek a haditermelésben jatszott szerepiik okan. Igy jart a
Gamma tulajdonos vezérigazgatoja Juhdsz Istvan, akit 1945 februdrjaban letartéztatott a PRO,
¢s haborus biindsség vadjaval inditott eljarast ellene. Juhdsz Istvan ligye 1945. marcius 14-én
pozitiv fordulatot vett, amikor a népiigyészség bizonyitékok hianyadban megsziintette az ellene
inditott eljarast és szabadlabra helyeztette. Kellemetlenségei azonban ezzel nem értek véget. Az
1945 nyaran lefolytatott igazolasok soran vezetd allasra alkalmatlannak mindsitd hatarozat
sziiletett ellene, ami miatt a vezérigazgatdi poziciobol tavozni kényszeriilt. A Danuvia egyetlen
helyben maradt részvényes vezetd tisztviseldjét, Kranz Jozsefet is vezetdi allasra
alkalmatlannak talalta a véllalathoz kirendelt igazold bizottsag. Kranz fellebbezése miatt
egészen 1946-ig fliggdben maradt az igazolod bizottsag hatarozata, azonban a népbirdsag
fellebbviteli eljards soran helyben hagyta a korabbi dontést, és 1946 decemberében tadvozasra
kényszeritette az egykori igazgatdt. A Fegyvergyar Németorszagba Kkitelepiilt vezetd
tisztviseldit, Fabry Ferenc vezérigazgatot és tobb vezetd tisztviseldt — 1945 nyaran torténd
hazatérésiiket kovetden — a PRO haborus blincselekmény vadjaval letartdztatta. Az 1945.
oktober 31-€n tartott per soran hozott koncepcios itélettel Fabryt egy év letdltendd biintetésre
itélték. Ezt kdvetden a volt vezérigazgato sikeres fellebbezéssel elérte a felmentését, de az ezt
kovetden letargyalt igazolasa soran elmarasztaltdk. A tobbi perbe fogott tisztviseld sorsa sem
lett kedvezObb a pozitiv népbirdsagi itélet ellenére, tobbségiiket ugyancsak nem igazoltak és

vissza sem vették a Fegyvergyarba.

A vallalatvezetés az ismertetett haborus dezintegracié miatt viszonylag nehezen szervezodott
ujra, ezt kihasznalva — és az Gjrainditas kényszerétol hajtva — keriiltek el6térbe a Budapest
ostromat kovetden ad hoc jelleggel megszervezddo lizemi bizottsagok. Ezek a szervek a Vords
Hadsereg ,,babaskodasa” alatt alakultak meg joval azel6tt, hogy barmilyen vonatkozo
jogszabaly eldirta volna felallitdsukat. Mindhdrom véllalat esetében megfigyelhetd, hogy az
iizemi bizottsagok 1945 elsé honapjaiban a szétesett vallalatvezetés feladatat kisérelték meg

potolni, céljuk a legfontosabb romeltakaritasi €s javitdsi munkalatok utdn a frontmunkak
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mieldbbi elinditasa volt. A megszervezésiiket és mikodésiiket koriilvevo szabalyozatlansagrol
tobb megfigyelt jelenség arulkodik. Az ujonnan l1étrejott szervek elnevezése két vallalatnal sem
volt konzisztens: a Danuvidban 1étrejott lizemi bizottsdgot eldszor a nyilas idékben létrejott
,»uzemi tanacs” néven szervezték meg, és csak késobb nevezték at. A Gamma esetében ugyan
lizemi bizottsag néven jott 1étre az 0j szerv, de az ideiglenes vallalatvezetést a szerv vezetd
tagjaibol felallitott ,,intézé bizottsag” latta el. A szervezést mindharom vallalat esetében az
MKP bonyolitotta le gyartelepenként. Volt példa ugyan dnszervezddésre is, ahogy az a Gamma
budai gyartelepén megtortént. Azonban a pesti oldalon megszervezett lizemi bizottsag a
kapcsolatfelvételt kovetéen magéba olvasztotta a budai {izemi bizottsagot, és a nemkivanatos
tagjait leépitette. Az MKP-tol vald fliggésrdl latvanyosan arulkodik, hogy a Danuvia és a
Fegyvergyar lizemi bizottsagai 1945 elsd két honapjaban rendszeresen jelentést tettek
tevékenységiikrél a kommunista part kiildottjeinek, valoszintsithetden ez a gyakorlat az izemi

bizottsdgok miikodését szabalyozo 1945. februar 15-1 rendelet kiadéasaig tartott.

Az lizemi bizottsagok tagsaganak felépitése eltérd volt a szabalyozast megelézoen. Budapest
ostromat kovetdéen a Danuvia ideiglenes ilizemi bizottsagaban munkasok és tisztviselok
egyarant helyet foglaltak, elndke a vallalat egyik vezet6 tisztviseldje lett. Bizonyos tekintetben
ez a gyakorlat a nyilaskorszak elején felallitott lizemi tanacsok kezdeti iddszakat tiikrozte. A
Fegyvergyar esetében az elsd lizemi bizottsag a kébanyai gyarban alakult meg, amelyben a
Danuvidhoz hasonl6an munkésok ¢és tisztvisel6k egyarant helyet foglaltak, ugyanakkor elndke
egy kommunista parti munkas lett. Ezzel szemben a Fegyvergyar Soroksari uti gyaraban
megalakult lizemi bizottsagnak csak munkésok lettek a tagjai. Ehhez hasonléan a Gamma
lizemi bizottsaganak tagjai kozott sem talalni vezetd tisztviselOt. Ezt a szabalyozatlansagot és
rendszertelenséget rendezte az 1945. februar 15-én kiadott rendelet, amely eldirta, hogy az

tizemi bizottsagnak csak munkas lehet a tagja.

Az ideiglenes lizemi bizottsagok tevékenysége az ostromot kovetd elsé két honapban kiterjedt
volt, mindharom vallalat gyarait vezették a menedzsment reorganizacidjaig. A tevékenysége a
legfontosabb romeltakaritasi és javitdsi munkalatok elvégzését kovetden a Vords Hadsereg
gyari parancsnoksagainak kiszolgalasara koncentralt. Megszervezték a fegyversziineti
egyezmény keretében kotelez6 valt frontmunkak meginditasat, valamint felvették a kapcsolatot
a debreceni ideiglenes korméannyal. A Danuvia és Gamma lizemi bizottsdgainak képvisel6i
1945 marciusatdl a vallalatvezetés tajékoztatasa nélkiil targyaltak és vallaltak megrendeléseket
a demokratikus honvédség felszerelésére. A Gamma pesti oldalon miikod6 tizemi bizottsaga

rdadasul 1945 marciusaban ugy vallalt megrendeléseket a vallalat nevében Debrecenben, hogy
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tisztdban sem volt a budai gyar allapotaval (1évén, hogy csak &prilisban Iétesiilt allando
arulkodik, hogy miutdn a Gamma allapota nem adott lehetdséget a vallalt munkak teljesitésére,
alkalmatlansadggal vadolva megkisérelték eltavolitani a vallalat Budan tartézkodo vezetd
tisztvisel6it €s az ottani lizemi bizottsag tagjait. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy az ideiglenes
tizemi bizottsagok miikddése csak akkor tudott felmutatni eredményeket, ha tagjai kozott
vallalati tisztviselOk is voltak. Ezt jol mutatja a Fegyvergyar példaja, ahol a Soroksari uti és a

kébanyai gyaraban mikodo tizemi bizottsagok koziil az utdbbi — vallalati tisztviselokkel is

rendelkezd — szerv végzett sikeresebb tevékenységet a vallalat iigyeinek képviseletében.

A korai ideiglenes {izemi bizottsagok szerepe 1945 tavaszan fokozatosan csokkent, amely
elsdsorban a ,,hagyomanyos” vallalatvezetés reorganizéaciojaval volt Osszefiiggésben. Pontos
idépontra nem lehet ramutatni egyik vallalat esetében sem, hogy ez mikor kdvetkezett be.
Valo6jaban egy fokozatosan végbemend folyamatrdl lehet beszélni. Jelentdsnek mondhaté ezzel
Osszefiiggésben az lizemi bizottsagok miikodését legalizadldo februari rendelet, amely
kovetkeztében a Danuvia és a Fegyvergyar 0jjaszervezddott lizemi bizottsdgaibol kikeriiltek a
vallalati tisztviselok. Azonban — ugyanennek a rendeletnek a szabalyozasa miatt — mindharom
vallalat vezetésének ujjaszervezddése utdn részt vettek azok igazgatosagi lilésein az lizemi

bizottsagok képviseldi is, akiket tanacskozasi jog illetett meg.

1945 marciusaban a Danuvidhoz egyre tobb tisztviseldi tért vissza, tobbek kozott a tdvozott
Seiberth altal a vallalat tigyvitelével megbizott Székely Laszl6. Ennek ellenére a vallalatvezetés
jogi helyzete tisztazatlan maradt, ugyanis csak olyan vezetd tisztviselok tértek vissza, akiknek
cégjegyzési jogosultsdga nem volt. Ennél fogva a Danuvia 0j véllalatvezetésének legalizalasara
Uj igazgatdsag megvalasztasa valt idészerlivé. Ez azonban elhtizédott egészen 1945 junius
végéig, ugyanis a részvényesek tobbsége kiilfoldon tartdozkodott, igy 1) igazgatosadg — kozgytilés
hidnyadban az erre lehetdséget teremtd jogszabalyok kihirdetését kovetden — az ipariigyi
minisztérium altali delegalassal tudott csak felallni. A Fegyvergyarnal sokkal konnyebb zajlott
az ujjaalakult vallalatvezetés legalizaldsa, ugyanis a Danuvidval ellentétben elegendd szamu
igazgatdsagi tag tartdzkodott Budapesten a dontések elfogadasahoz. A Fegyvergyar 1945 méjus
elején tartott elsd haborti utani igazgatdsagi iilésén atszervezték az igazgatdsdgot €s 1j
ligyvezetOséget valasztottak, amelynek élére az 1942-ben a vallalattél kényszeriien tavozott
Ullmann Istvan keriilt. A Gamma menedzsmentjének reorganizacidja 1945 marcius végén
fejez6dott be. Az ekkor tartott kozgyiilésen és igazgatosagi iilésen a vallalathoz visszatért

Juhasz Istvan tulajdonos-vezérigazgatd vezetésével rendezték az tigyvezetés sorait. Azonban
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1945 jaliusaban Juhész Istvannak a vezérigazgatoi poziciobdl — az igazold bizottsag hatarozata
miatt — tavoznia Kellett. Mindharom vallalat esetében a legszembetiindbb valtozas a II.
vilaghaboru eldtti vallalatvezetési gyakorlattal szemben az lizemi bizottsagok jelenléte volt. Az
igazgatdsagi jegyzokonyvek szerint az iizemi bizottsag képviseldi rendszeresen részt vettek az

iiléseken és tanacskozasi jog illette meg Oket.

Az igazold bizottsagi dontés hozta a legnagyobb torést a Gamma vallalatvezetési
hagyomanyaiban, ugyanis eddig az tligyvezetés és az igazgatdsag ¢élén allva Juhasz Istvan
kezében fonodott Gssze a stratégiai és operativ az vezetés. Azonban ez a valtozas inkabb
formalis volt, mint tényleges, hiszen a vallalat tulajdonosaként igazgatosagi tag maradt, aminél
fogva az iranyitas funkcidjat tovabb gyakorolta. Raadasul Juhasz Istvan ténylegesen tovabbra
vitte az tigyvezetést is, amit jol mutat az, hogy 1946 6szén személyesen maga targyalt Svajcban
a Gamma kiilkereskedelmi tevékenységének felélénkitése érdekében. Ugyanakkor 1945 julius
végén a Gamma igazgatosidga, amelybe ugyanekkor bekeriilt Nedeczky Laszlo és Alfoldi
Laszlo, a vallalat vezérigazgatoi teenddivel hivatalosan Tavasz Istvan mérnokot €s Csonka
Elemér ligyvezetd igazgatot biztdk meg. Ettd]l kezdve hivatalosan Tavasz és Csonka vitték a
vallalat igyvezetését, amelyrdl a hivatalos levelekben talalhato alairasaik is taniskodnak.
Azonban tevékenységiiket Juhdsz Istvan jovahagyasaval végezték: megjegyzendd, hogy
mindketten régi bizalmi embernek szamitottak. Ugyancsak jelentds valtozasnak tekinthetd,
hogy 1945 juliusaban Juhasz Istvan részvényei egy részét szocialis indokkal a vallalat
alkalmazottjainak adomanyozta. Ennek a rendhagyd eseménynek a pontos motivaciot és
részleteit forras hianyaban nem sikeriilt a disszertacid megirasaig tisztazni. Azonban a
tulajdonosi szerkezet polarizalodasa nem eredményezett valtozast a vallalatvezetésben, amely
tovabbra is Juhdsz Istvan kezében maradt. A masik két vallalattal 6sszehasonlitva — az 1945
elso felében tapasztalt konfliktusok ellenére — 1946-ban és 1947-ben a Gamma iizemi bizottsaga
egyértelmiien konstruktiv egylittmiikodést tanusitott Juhdsz Istvan €s az ligyvezetés iranyaba.
A kozremiikodést jol mutatja, hogy a vallalat egyes kérelmeit tobb esetben az lizemi bizottsag
vezetdi is alairtdk, és bizonyos kérdésekben — a vallalatvezetés kérésére — megprobaltak a
munkaspartoknal kdzbenjarni a Gamma érdekében. A konstruktiv egylittmiikddést minden

bizonnyal Juhasz Istvan szocialis érzékenységének is betudhato.

A Danuvia foérészvényeseinek tobbsége ugyan Ausztridban tartozkodott, de ennek ellenére az
1945 uténi vallalatvezetést tovabbra is alapvetden az irdnyitdi és vezetdi funkciok
Osszeolvadasa jellemezte. Ennél fogva a Danuvia igazgatdsagi iilései egyben a legfébb

iigyvezetdi forumok voltak, szemben a Fegyvergyarnal tapasztaltakkal. Az igazgatdsagi tilések
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jegyzokonyveinek tanusaga szerint az lizemi bizottsag képvisel6i 1945 és 1947 kozott — habar
mérsékelten konstruktiv egyiittmiikodést folytattak — messzemendkig beleszoltak a
vallalatvezetésbe, és az 1946-t61 jelentkez6 szocialis és pénziigyi problémakat kihasznalva tobb
vallalatvezetd tavozasat inditvanyoztak. A folyamatok a vallalatvezetés egységességére is
negativan hatottak, a Danuvia élén 1945 el6tt meghatarozd Osszezaras €s egységesség egyre
kevésbé volt jellemzd. A vallalatvezetést fokozatosan felorolték a személyi vitdk, amely
legfontosabb oka az volt, hogy képtelenek voltak a rentabilitdsi, munkaszervezési és ligyvezetoi
problémakra megfelelé valaszt adni. Mindezt jol mutatja, hogy az 1945 nyarara felallt
igazgatosagnak tobbsége: Borbély Béla, Székely Laszlo, Rotter Lajos és Kranz Jozsef 1946

végére tavozott a Danuviatol.

A Fegyvergyarndl a II. vilaghdboru kovetkeztében tdvozott vezetd tisztviselok alapvetden
egyértelmiien kotddo, régi veteran: Ullmann Istvan lett, a Hitelbanknak a fegyvergyari
iigyvezetésben rajta kiviil bizalmi embere nem maradt. A problémat a Fegyvergyar
igazgatosagaban helyet foglalt banktisztviseloknek a véllalatvezetésbe vald kozvetlen
beavatkozasanak fokozasaval kisérelték meg megoldani. A Perényi Istvan vezetésével tartott,
banktisztviselok és Ullmann vezérigazgatd részévtelével rendszeresen megtartott ligyvezetoi
megbeszélések a vallalat legfébb ligyvezetdéi forumaiként miikddtek. Ilyen modon a
Fegyvergyar iizemi bizottsdgait tavol tartottdk a vallalatvezetéstdl, mert a ritkan tartott
igazgatosagi iilésekkel szemben az ligyvezetdi iilésekre nem hivtdk meg a gyari munkéssag
képviseldit. A Hitelbank emellett az Ipari Osztalyon keresztiil is fokozta a Fegyvergyar
vallalatvezetési autonomiajanak csorbitasat. Az Ipari Osztaly referensei rendszeres vizsgaltak
a vallalatvezetés miikodését és pénziigyi helyzetét, amely az 1945 el6tt tapasztaltakkal szemben
Osszehasonlithatatlanul szorosabb ellendrzésrdl tantskodik. A Hitelbank részérdl erdsddod
beavatkozéassal szemben a Fegyvergyar szervezetén bellil decentralizicids atszervezést
hajtottak végre, amely azonban nem ndvelte a termelés hatékonysagat, hanem inkdbb az
ligyvezetés tovabbi bomlasat mozditotta eldre. 1945 és 1947 kozott a rentabilitdsi és
munkaszervezési problémak tigyvezetési valsagot okoztak, amely a Fegyvergyar esetében is
fokozta a személyi konfliktusokat. Ennek sulyosbodasaban kozremiikodott az 1946 masodik
felétél ismét egyre nagyobb befolyast szerzd lizemi bizottsdgok, amit j6l mutat az, hogy
képesek voltak megakadalyozni a vallalatvezetést és a Hitelbankot abban, hogy a IlI.
vilaghdboru alatt a Fegyvergyarnal alkalmazott vezetd tisztviseloket visszavegyék a vallalat

alkalmazasaba.
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1945 utan nem csokkent a vallalatokra nehezed6 allami nyomas, hanem éppen ellenkezbleg.
Az 1930-as ¢évek masodik felétél fokozatosan ndvekvd 4allami beavatkozas még
hangstlyosabba valt. A II. vilaghaboru hadiipari megrendeléseihez hasonléan a jovatételi
megrendelések is visszautasithatatlan kotelezettségekként tornyosultak a vallalatok elott.
Raadasul a haborts pusztitas miatt a vallalatok rendkiviil nehéz helyzetben voltak a jovatételi
¢s polgari termelés beinditasaban, sok tekintetben miikodésiik tekintélyes részben allami
tamogatastol fiiggott, amihez csak korlatozottan sikeriilt hozzajutniuk. Ebbdl kdvetkezden
mindhdrom vallalat kiszolgaltatotta valt az allami kormanyzatnak, kivaltképpen az ipariigyi-,
pénziigyi tarcaknak és a GF-nek, valamint a jovatételt koordinalo intézményeknek. 1947-re a
vallalatok anyagi helyzete annyira kilatastalanna valt az évek oOta tartdo gazdasagpolitikai
centralizacio, a politikai és gazdasagi mozgastér fokozatos besziikiilése miatt, hogy az végsé

soron teljesen kilatastalanna tette a jovot szamukra.

A Danuvia a valsagbol valo kiatat az 1945 ota Ausztridban tartézkodd Zamardczy Jend
helyettes vezérigazgatd hazahivasaban vélte megtalalni, amit teljes mellszélességgel tamogatott
az lzemi bizottsag. A Seiberth-szindikatus kulcsemberének szadmité Zamaroczy 1946
augusztusaban vette 4t nagy remények kozepette a vallalat vezetését, és rentabilitdst eldsegitd
intézkedéseket kezdeményezett, valamint 1946 év végére leépitette a viszalykodd vezetd
tisztviseloket. A személyi leépitéseket kovetden 1947 elejétél nem maradtak fenn az
igazgatosagi tilésekrol késziilt jegyzOkonyvek. Ez talan arrol arulkodik, hogy az igazgatosag
funkciojat ekkorra egy személy gyakorolta. Ilyen koriilmények kozott allapodott meg a Danuvia
¢s a GF 1947 februarjaban a vallalat allami kezelésbe vételérdl. Ezt kovetoen 1947 marciusaban
a Nehézipari Kozpont egy kiillon megbizottat delegélt a Danuvia véllalatvezetésébe Takécs
Laszl6 fomérndk személyében. 1947 majusatol a legfobb vallalatvezetéi forumma az Un.
vezérigazgatd vezetésével megtartott értekezletek valtak, amelyeken a Danuvia vezetd
tisztviseldi, lizemi bizottsagi tagjai €s a Nehézipari Kézpont kiilon megbizottja vett részt.
Zamardczy tavollétében ezeket az iiléseket a Nehézipari Kézpontot képviseld Takacs Laszlo
vezette. Az ligyvezetésbe tehat bevontak a Nehézipari Kdzpontot. Ezt kdvetden a Danuvia a
pénziigyi tranzakcidkat csak az lizemi bizottsdg és a Nehézipari Kozpont ellenjegyzésével
hajthatott végre. Ezenfeliil a Nehézipari Kozpont Revizori Osztalya rendszeresen vizsgalta a
vallalat pénziigyi helyzetét. Mindez egyfajta hibrid menedzsment képét festi le, ugyanis a
véllalatot még nem vette kezelésbe a Nehézipari Kozpont, de vezetésében részt vett és
feliigyelte miikodését. A szembedtld vallalatvezetési valtozdsok ellenére a Danuvia allami

kezelésbe vétele jogilag rendezetlen maradt egészen 1947 decemberéig. Ekkor kertilt sor a

252



vallalat janiusban megkotott bérbeadasi szerzodésének utolsé modositasara, de mindez a hibrid
vezetési modban valtozast nem hozott. A Nehézipari Kézpont ezt kdvetden — még az 1948-as
allamositasi torvény kiadasat kdvetden — sem vette teljesen allami kezelésbe a vallalatot.
Ugyanis egészen 1948 juliusaig nem volt a Nehézipari Kozpont altal kinevezett teljes jogkor
vezetd a Danuvianal, és cégjegyzési jogosultsaggal valtozatlanul a régi vezetd tisztviselok

rendelkeztek.

Az allami kezelésbe vételrol meghozott 1947. jalius 30-1 GF hatarozatot kvetden a Gammanal
is elkezd6dott egy atmeneti vallalatvezetési szisztéma felallitisa. A Nehézipari Kozpont
revizort rendelt ki, akinek a feladata a Gamma munkaszervezésének ¢€s pénziigyeinek
monitorozasa és javaslatok készitése volt. 1947. oktober 29-én a Nehézipari Kozpont
hozzéjaruldsaval 0 miiszaki igazgatd keriilt az ligyvezetésébe, aki valdjdban Juhész Istvan
egyik régi vezetd tisztviseldje volt. Oktober elejétdl kezdve a Nehézipari Kdzpont utasitasara
kifizetéseket a Gamma is csak az lizemi bizottsag tudtaval eszkozolhetett, amirdl tajékoztatasi
kotelezettsége volt a Nehézipari Kozpont irdnydba. Mindez szignifikansan megnovelte az
lizemi bizottsag befolyasat az ligyvezetésre. Az intézkedések nyoman a Gammanal is egyfajta
hibrid vallalatvezetés jott 1étre, ugyanis az intézkedésekkel életbe 1épett valtozasok mellett az
ligyvezetdség és Juhasz Istvan igazgatosagi tagként — és informalis ligyvezetdi szerepben —
tovabbra is a vallalat élén allt. A kialakult rendszer jelenlegi ismereteim szerint a Gamma
részvényeinek atadasvételével kapcsolatos targyalasok lasstisdga miatt 1948 marcius végéig
megmaradt, hogy aztdn varatlanul durva médon épiiljon le Juhész Istvéan letartdztatdsaval. Az
allamositasi torvény masnapjan az allamositas befejez0dését egyértelmiien jelezte az, hogy az
Ipariigyi Minisztérium Kinevezte a Gamma egyediili vallalatvezetdjének Kovacs Cs. Gyorgyot,
az lizemi bizottsag addigi tagjat, és tordlte a cégjegyzeékbdl a vallalat addigi ligyvezetdit és

igazgatosagi tagjait.

A Fegyvergyar vallalatvezetése 1947-t61 kezdve fokozatosan bomlott fel a kiilonboz6 kiilsd €s
belsd erdhatasok kovetkeztében. A ,hagyoméanyos” vallalatvezetési struktura leépiilésében
kulcsesemény volt a Hitelbank allami ellendrzés ala keriilése 1947 juniusdban. A vonatkoz6
rendelet nyoman kormanybiztost rendeltek ki a Hitelbank ellenérzésére. Ugyan helyben maradt
a bankigazgatosag, de a kormanybiztos delegalasaval ,,kettés vezetés™ alakult ki a Hitelbanknal.
Ennek kozvetlen hatasa volt az érdekeltségi vallalatok menedzsmentjére, igy a Fegyvergyarra
iS. A legjelentdsebb kovetkezmény Perényi Istvan és tobb igazgatosagi tag tavozasa volt
Magyarorszagrol, amivel jelenlegi ismereteink szerint megsziintek a Fegyvergyar korabban

ismertetett {igyvezetdi megbeszélései. Az emigralas nyoman er6sen meggyériilt
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igazgatosagaban egyetlen hitelbanki tisztviseld6 —maradt. Ett6l kezdve Ullmann
vezérigazgatonak kényszeritien igazodnia kellett a Hitelbank ,kettds vezetéséhez”, ugyanis
egyarant felelt a bank igazgatésaganak és a kirendelt kormanybiztosnak a munkajaval. A
Hitelbank kovetkeztében beallt vallalatvezetési valtozasok az tligyvezetés és az tlizemi
bizottsagok viszonyat is atalakitottak. 1947 jaliusaban Ullmann Istvan a bizottsagok kérelmére
bevonta azokat a Fegyvergyar alapvetd ligyeinek intézésébe. Az lizemi bizottsagok ndvekvod
befolyasat mutatja, hogy nyomasukra 1947 juliusaban a fegyvergyari ligyvezetés tobb tagjanak
felmondtak. A Kklasszikus menedzsment felbomlasanak tovabbi katalizatora volt, hogy a
Hitelbank kormanybiztosa és a kozponti lizemi bizottsag a vallalatvezetés és a Hitelbank vezetd
tisztvisel6inek tajékoztatasa nélkiil targyalt a Fegyvergyar jovojét érintd kérdésekrdl. Ennek —
a vélhetéen az MKP altal a hattérbdl 6sztonzott folyamatnak — az eredményeként 1947
szeptemberében a GF hatarozatot hozott a vallalat gyartelepeinek adminisztrativ és szamviteli
szétvalasztasarol. A dontés egy Ujabb allomasa volt a szétesési folyamatnak, ugyanis ezt
kdvetden az lizemi bizottsagok a Fegyvergyar mindhdrom gyartelepén kisajatitottak a vezetést.
Ebben a tetszhalott allapotban érte a vallalatot az 1948. marcius 26-an hatalyba 1épett

allamositasi torvény, amit kovetden mindharom gyartelep allami kezelésbe kertilt.

A bemutatott vallalatok torténete jol mutatja, hogy a Chandler-féle ,,lathaté kéz”, azaz a
menedzserek ¢€és a tulajdonos-vallalatvezetok jelentds szerepet jatszottak a Danuvia, a
Fegyvergyar, és a Gamma sikerességében is. Mindezt mi sem mutatja jobban, hogy a gazdasagi
nehézségekkel kiiszkddd 1. vilaghaboru utani Magyarorszagon képesek voltak innovaciora és
kiemelkedd kutatas-fejlesztésre. Ennek kitlind példajat adtdk a Danuvia és a Fegyvergyar
kézilofegyver-fejlesztései, valamint kivaltképpen a Gamma 16elemképzdje, mely utdbbi az
1930-as években a nemzetkdzi piacon képes volt latvanyos sikereket elérni. A sikereket
azonban az 1930-as évek masodik felétél egyre jobban arnyalta az allami szubvenciokkal
aranyosan novekedd allami befolyas, amely sajat érdekeinek megfeleléen fokozatosan erés6do
hatast gyakorolt a véallalatok tulajdonosaira és vezetdire. Ebben a folyamatban egyértelmi
allomas volt a II. vildghaboru kezdete, amely egyszersmind kikapcsolta a cégek fejlddésébdl a
piaci viszonyok diktalta szempontokat, és kizarolagossa tette a haditermelés fokozasanak
elvarasait. Ez a tendencia dnmagaban megnehezitette mindharom vallalat II. vildghédboru utani
jovojét, de ehhez adodott a haborus pusztitds, valamint a vallalatvezetés autondmiajanak
letorése és — Budapest ostromaval — a szétesése. Ezt kdvetden az 1945-ben elkezdddott uj
korszakban a véllalatok Magyarorszagon maradt tulajdonos-vezetdi és menedzserei legjobb

tudasuk ellenére sem tudtak ujra sikeressé tenni a vallalkozasokat. Ebben dont6 szerepet jatszott
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— a vilaghaboris karokon és a gazdasagi koriilményeken tal —, hogy a felemasan
reorganizalodott véllalatvezetés autondmidja nem allt helyre, hanem tobbek kozott az lizemi
bizottsagok, a jovatételi kotelezettségek, és az egyeb allami befolyasolasi tényezokon keresztiil
tovabb romlott. A ,hagyomdnyos” vallalatvezetési szervezet végiil az ellenséges kiilso
nyomasnak megadva magat 1948 elejére teljesen szétesett, aminek az utolso, végzetes iitést az
allamositasok vitték be. Ugyanis az allamositott vallalatok jovojét az MKP dominalta
allamhatalom nem a sok évtizeden keresztiil szaktudasukrol ¢és ratermettségiikrol
tanubizonysagot adott menedzserek tovabbi foglalkoztatasaval képzelte el, hanem szocialista
osztalyszempontok alapjan kinevezett — sokszor vezet6i munkara alkalmatlan — 0j emberekkel.

Ez pedig végérvényesen véget vetett egy korszaknak.
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Osszegzés

A Danuvia, a Fegyvergyar és a Gamma az 1920-as évek gazdasagi nehézségeit 6sszességében
sikeresen atvészelték. Ezt kovet6en a gazdasagi vilagvalsag érintette negativan a cégeket, amely
kezelésében az 1930-as évek elején szerepet jatszottak a kolcsondk, a kutatas-fejlesztési
projektek, valamint a HM-t6l szarmaz6 megrendelések és tiamogatasok fokozatos emelkedése.
A valsaghelyzetbdl kildbalva az 1930-as évek kozepétdl emelkedd palyara 1épetek a vallalatok,
amely nagysaga a II. vilaghaboru alatt a hadiipari konjunktura kiteljesedésével oriasi méreteket

oltott.

A fegyveres harcok és a bombazasok soran a cégek ingatlanjai és ingosagai szamottevo
mértékben karosultak vagy semmisiiltek meg. A német és szovjet fosztogatasok miatt jelentds
mennyiségben kertiltek idegen kézbe a gépek és a berendezések is. 1945 elején a vallalatokat
bevontak a szovjet frontmegrendelések, majd 1945 nyaratél a magyar jovatétel teljesitésébe
(gépleszerelések, termelés). Ugyancsak megkezdték az atallast a civil termékek gyartasara.
Azonban az irredlis szallitdsi hataridok, az anyagbeszerzési hianyossagok, és a megrendelések
értékének alularazéasa sulyos pénziigyi problémakat eredményezett. Ebbdl a vallalatok az allami
kezelésbe vételben lattak a kiutat, amely nem a szamitasaiknak megfeleléen alakult. Az

allammal kotott egyezségek ellentmondasait végiil az 1948 tavaszi dllamositasok rendezték.

A Danuvianal a férészvényesek egy csoportja az 1920-as évek kozepétdl teljesen elfoglalta a
kiilonbozdé dontéshozoi poziciokat. A Fegyvergyar esetében a részvények tobbségét birtoklo
Hitelbank a bizalmi embereit delegalta a cég vallalatvezetésébe. A Gammanal a Juhéasz csalad
teljesen kezében tartotta a dontéshozast, ugyanis az igazgatdsag és az ligyvezetés élén egyarant
csaladtagok foglaltak helyet. Az 1939. évi honvédelmi torvény hatdsaként az allam befolyéasa
egyre kozvetlenebben jelentkezett a véllalatvezetésre, amelynek mértéke tovabb ndvekedett a

német megszallassal, valamint a nyilas hatalomatvétellel.

A 11. vildghdboru szétzilalta a cégek vallalatvezetését. Az 1945-ben létrejovo lizemi bizottsdgok
ideiglenesen atvették az ligyvezetést a vallalatok vezetésének ujjaszervezéséig, de befolyasuk
ezt kovetden is szdmottevd maradt. A héboras felfordulas és kovetkezményei a cégeknél
jelentds személyi valtozasokat eredményezett az 0jjaalakult dontéshozoi szervek élén, amely a
fokozodo allami befolyds miatt tovabb erodalodott. Az allami kezelésbe vétel folyamatanak
kezdetén a Nehézipari Kozpont megbizottjainak megjelenésével a véllalatoknal egyfajta hibrid
vallalatvezetés kezdett korvonalazodni. Mindez 1948 tavaszanak allamositasai nyoman az 1j

allami vallalatvezetdk kirendelésével megsziint és atalakult.
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Summary

The Danuvia, Arms Factory, and Gamma successfully navigated the economic challenges of
the 1920s. The companies were also adversely affected by the Great Depression. In the early
1930s, they managed the economic downturn through loans, research and development
projects, and a gradual increase in orders and subsidies from the Ministry of Defence. Post-
crisis, the companies experienced growth beginning in the mid-1930s, which significantly

accelerated during World War 11 due to the military-industrial expansion.

During the armed fighting and bombing, companies’ property and movable assets were
extensively damaged or destroyed. German and Soviet looting resulted in a significant amount
of machinery and equipment falling into foreign hands. At the beginning of 1945, the companies
were engaged in fulfilling orders of the Red Army and, from the summer of 1945, in Hungarian
reparations, which included machine dismantling and production. The transition to civilian
goods production also commenced. However, unrealistic delivery deadlines, material shortages,
and underpricing of orders led to severe financial difficulties. The companies considered a
somekind of state ownership as a solution to their problems, which did not yield the expected
outcomes. The contradictions in agreements with the state were ultimately resolved by the

nationalizations of spring 1948.

At the Danuvia by the mid-1920s, a group of major shareholders had fully assumed various
decision-making positions. At the Arms Factory, the Credit Bank, which held the majority of
shares, delegated its trustees to the company’s management. At the Gamma, the Juhasz family
exerted complete control over the decision-making process, with family members leading both
the board of directors and the management. As a result of the 1939 Defence Act, the state’s
influence on the company’s management became more direct, and this influence intensified

with the German occupation and the Arrow Cross Party takeover.

World War Il disrupted company management. Works committees, established in 1945,
temporarily assumed control until the reorganization of company management, but their
influence remained significant thereafter. The upheaval of the war and its aftermath led to
substantial changes in the personnel leading the reconstituted decision-making bodies in the
companies, further eroded by increasing state influence. At the beginning of the state takeover
process, a hybrid management system emerged with the arrival of Heavy Industry Center
trustees. This system was replaced by new state managers following the nationalizations in the

spring of 1948.

269



