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1. A doktori értekezés témaja, célkitiizése

A disszertaciom Magyarorszag 1920 és 1948 kozotti torténetéhez jarul
hozza harom vallalat, a Danuvia Fegyver és Loszergyar Rt. (Danuvia),
a Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. (Fegyvergyar) és a Gamma
Finommechanikai és Optikai Mivek Rt. (Gamma) torténetén
keresztiil, amely soran politikai, gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
Osszefiiggéseit mutatja be. Habar a vizsgalddas 1920-t0l tekinti at a
valasztott vallalatok torténetét, hangsulyosabban targyalja a II.
vilaghdborti utolsd éveitdl az 1948 tavaszan bekovetkezett
allamositasokig terjedd idészak eseményeit. Ennek oka az, hogy az
emlitett id6szak folyamatainak behatdo vizsgalatat a magyar
vallalattorténetiras kevésbé helyezte fokuszba ez idaig.

Magyarorszagon a vallalattorténeti munkak tobbsége vagy atfogd —
alapitasatol a szocializmus végéig terjedd iddintervallumban — vagy a
II. vilaghaboru el6tti, illetve az 1948 és 1990 kozotti periodus
targyalasara koncentral. A II. vilaghdboru vége és az 1948-as
allamositasi hulldm kozotti atmeneti id6szak kutatasa, ami tekinthetd
gazdasagi értelemben a piacgazdasag és a tervgazdasag
szempontjabol is atmeneti iddszaknak, nincsen a vizsgalatok
fokuszaban.

A cégek I1. vilaghabort végi sorsa ranyomta a bélyegét az 1945 utani
ujrakezdésre. Ebben az egyik kardinalis tényezOt a termeléshez
hasznalt gépparkban keletkezett karok okoztak, amely 6nmagaban
hihetetlen nehézségek elé allitotta a vallalatokat. Ugyancsak
szamottev$ problémat generaltak a gyarakban 1945-ben 1étrejovo
alkalmazotti kollektivak, az iizemi bizottsagok. Ezek a szervek — a
Magyar Kommunista Part tAmogatasaval a hatuk mogott — aktivan
beavatkoztak a vallalatvezetésébe, bérmozgalmakat és sztrajkokat
kezdeményeztek, amik a munkaadok és munkavallalok kozotti
ellentétek elmélyedéséhez vezetett. A II. vilaghaboru pusztitidsan tal a
folyamatosan romld gazdasagi helyzet, a hiperinflacié is drasztikusan
stjtotta az iparvallalatok helyzetét. A II. vilaghabora utan a magyar

2



ipar legfontosabb feladata a jovatételi munkaban valé részvétel volt.
A jovatételi megrendelések Janus-arcu kovetkezményekkel jartak.
Egyrészt a cégek miikodését biztositottak az ennek keretében nyujtott
fizetési el6legek, masrészt a tarthatatlan hataridék miatt bed6ld
megrendelések ugyanezeket a rendkiviil fontos forrasokat el is zartak,
amivel kilatastalan helyzetet alakitottak ki.

A munkdm kiemelt célkitlizése az emlitett iddintervallumban a
Danuvia, a Fegyvergyar és a Gamma torténetének vizsgalata, amivel
az iparvallalatoknak a II. vilaghabortt kovet6 atmeneti idoszakban
tapasztalt kihivasait, viszontagsagait és erre adott valaszait mutatom
be. Azonban, hogy az 1945-ben kialakult helyzet és a folyamatok
megérthetéek legyenek elengedhetetleniil fontos és megkeriilhetetlen
a vallalatok két vilaghabort kozotti torténetének targyalasa. Ugyanis
a cégek mlkodésére és iranyitasara egyarant kihaté allami
szerepvallalas er6sddése valojaban az 1930-as évek kozepén kezdetét
vette. Ennélfogva 1945-t61 kezdve ennek a folyamatnak nem a
kialakuldsa, hanem a drasztikus megerdsodése figyelhetd meg. Az
1930-as évek kormanyzati beruhazasainak kontextusban értelmezése
miatt pedig elengedhetetlen annak ismerete, hogy a targyalt
vallalkozasok az I. vilaghdborut kovetd évtized Magyarorszagaban
milyen korilmények kozott kezdték meg mikodésiiket, és hogy
miként reagaltak a jelentkezd gazdasagi nehézségekre.

Ugyancsak célja a disszertacionak, hogy bemutassa a vizsgalt cégek
vallalatvezetését 1920-t6l 1948-ig. Ezt vallalatonként célszerlinek
lattam, hogy két idészakra bontva irjam meg. Egyik az 1920 és 1945
kozotti iddintervallumot, mig a masik az 1945 és 1948 kozotti
idészakot veszi vizsgalat ald. A felosztds egyik oka, hogy a
vallalatvezetés — addig organikus — valtozasaiban az egyértelmii torést
a II. vilaghabor végének eseményei okoztak. Ugyanis a haborus
pusztitas az emberaldozatokon és az anyagi karokon tal a vallalatok
vezetését is megtépazta és szétzilalta. A masik ok, hogy az 1920 és
1948 kozotti iddintervallum két kiilonbozo politikai korszakot fed le,



amelyek eltérd politikai és gazdasagi rendje radikalisan hatott a
vallalatok vezetésére is.

2. A disszertacio modszertana

A disszertaci6 ~modszertana alapvetéen a  vallalattorténeti
kutatasokhoz  igazodik. = Ezzel kapcsolatban az  elemzés
megkozelitésmodjanak tisztdzasa és pontositasa céljabol sziikséges
leszogezni néhany tovabbi megjegyzést. A disszertacionak nem célja
a kizarélagos gazdasagtorténeti megkdzelités, mert Gnmagaban azzal
nem lehet valaszt adni a vallalatok sorsaval kapcsolatban felmertiild
kérdésekre. Nem célom a technikatorténetirds sem, ugyanis a
kiilonféle hadiipari- és civil termékek részletes targyaldsa
szétfeszitené a dolgozat kereteit és nem vezetne kozelebb a
vallalattorténeti folyamatok megértéséhez. A tarsadalomtorténeti
megkdzelitést is bizonyos hatarokon beliil alkalmazom, mert ugyan
meghatarozd részét képezi a vallalattorténetnek, de a kiilonféle
tisztvisel6-, munkas- és alkalmazott rétegek behatd vizsgalata
tulfeszitené a disszertacio kereteit, és inkabb egy 0nalld munkat
igényelnének. Emiatt a vallalatvezetésen belill az iigyvezetést az
igazgatoi pozicidig bezardan vizsgalom, ugyanis az operativ vezetés
legfontosabb dontéseit ezen a szintig hoztdk meg. Hasonlo
megfontolasbol nem vizsgdlom a cégek feliigyeldbizottsagait,
mivelhogy ezekben jellemzden részvényesek foglaltak helyet, és a
torvényi keretekben meghatarozott — gyakorlatilag szimbolikus —
funkcion tal a vallalatvezetésre nem gyakoroltak szamottevd
befolyast. Ezzel egyiitt helyenként eltekintettem e megszabott
korlatoktol, ha a kapcsolodo Osszefiiggések megértése miatt sziikséges
volt. A politikatdrténeti megkozelitést ugyancsak igyekszem kelléen
aranyos mértékben alkalmazni. Ugyanis az 1920-1948 kozotti
iddszakban zajlo politikai folyamatok meghatarozo szerepet toltottek
be a vallalatok iizletpolitikai dontéseinek meghozatalanal. Ennélfogva
a munkamban egy olyan Osszetett megkdzelitésmodot alkalmazok,
amely figyelembe veszi az emlitett megjegyzéseket.



A Danuvia, a Fegyvergyar, illetve a Gamma vallalatok
kivalasztasahoz kiilonb6z6 szempontok vezettek. A legfontosabb
alapvetés az volt, hogy olyan vallalatok torténetét vizsgaljam meg,
amelyek jelentdésnek szamitottak a két vildghaboru kozotti
Magyarorszagon. A Danuvia és a Gamma teljes egészében a Horthy-
korszak ,,produktumai” voltak, ugyanis létrehozasukra 1920-ban
keriilt sor. A Fegyvergyar ebbdl a szempontbdl kivételt képez, ugyanis
1891-ben alapitottak. Azonban a masik két céghez hasonléan a
legprosperalobb idészaka a Horthy-korszakban volt. Mindharom
vallalatot az 1930-as évek masodik felétdl egészen a II. vilaghaboru
végéig a magyar hadiipari termelés legfontosabb szerepléi kozott
tartottak szamon.

A trianoni teriiletvesztés kovetkeztében Magyarorszag jelentOs
iparvidékeket vesztett el, emiatt a gazdasagi szerkezetében Budapest
jelentdsége megndvekedett. Az ebbdl adodo tényezdk — tobbek kdzott
a rendelkezésre all6 munkaerd és az infrastrukturalis adottsagok —
miatt az [. vilaghabort utani id6kben a fovarosban miikddott a legtobb
hadiipari vallalat. Ennélfogva gyakorlatilag alig voltak olyan
haditermelésben érdekelt cégek, amelyek miikodésiiket vidéken
koncentraltak. A fovarosi vallalatok melletti dontésben szerepet
jatszott az is, hogy a vidéki cégek nem feleltek meg (vagy nem eléggé)
az egy¢b figyelembe vett szempontoknak.

Ugyanis a vallalatok kivalasztasanal figyelembe vettem, hogy teljesen
eltéré tulajdonosi szerkezettel rendelkezzenek. Ennek oka az volt,
hogy a ,,business history” vezet6 teoretikusa, Alfred D. Chandler
szerint ez szamottevd hatast gyakorolt a vallalatvezetésre. A Gamma
egy csaladi vallalat volt, ennek megfeleléen a Juhasz csalad birtokolta
a vallalat részvényeinek tobbségét. A Danuvia részvényeinek
tulajdonlasa az alapitaskor szerteagazo volt, de azok tobbségét az
1920-as évek kozepén egy Kkisebb csoport szerezte meg. A
Fegyvergyar forészvényese egy pénziigyi intézet, a Magyar Altalanos
Hitelbank Rt. volt.



3. A doktori értekezés eredményei

A harom vallalat torténetének ilyen jellegli feldolgozasara egy
torténészi munka keretében ez idaig nem keriilt sor. A disszertacié a
Danuvia, a Fegyvergyar és a Gamma vallalatok torténetét az 1920—
1945 kozotti, valamint az 1945-t61 1948-ig terjedd korszakokon
ativel6en mutatja be.

A Danuvia és a Gamma a gazdasagilag ,,doc6gés” 1920-as éveket a
korona inflacidja és a dekonjunktura hatasai ellenére Gsszességében
sikeresen, dinamikusan fejlédve zartak. Ezt bizonyitja, hogy az
évtized soran mindkét vallalat tagasabb gyartelepre koltozott. Ezzel
szemben a Fegyvergyar jelentGs termelési visszaesést élt at az 1.
vilaghabort alatti hadikonjunktirahoz képest, de az évtizedet sikertilt
sikeresen atvészelnie a békegyartasra atallassal, és nem kis részben a
fedett katonai megrendelésekkel. Az 1920-as évek masodik felére
mindhdrom vallalatra jellemzd volt a kutatas-fejlesztés felfuttatasa.

A gazdasagi vilagvalsag hatasainak kovetkeztében az 1930-as évek
elején altalanos recesszid jelentkezett, amely mindharom céget
negativan érintett. Erre a vallalkozasok mérsékelt izemcsokkentéssel
és leépitésekkel reagaltak. Ennek kezelésében szerepet jatszottak a
kedvez6 alapti kolesondk, a beérd kutatas-fejlesztési projektek,
valamint a Honvédelmi Minisztériumtdl szairmazo megrendelések és
tamogatasok fokozatos emelkedése. A valsaghelyzetbdl kilabalva az
1930-as évek kozepétdl emelkedd palyara 1épett mindharom vallalat.
A tendencia makrogazdasagi szinten is megmutatkozott. A magyar
gyaripar 1936-ban csaknem megduplazta termelését az 1932-es
mélypont adataihoz viszonyitva, és ennek a fellendiilésnek az
elsddleges oka a hadiipari termelés gyors iitemi bovitése volt.

Ez a fellendiilés az 1938-as gyori fegyverkezési program
kovetkeztében az 1930-as évek végétol és a II. vilaghaboru alatt a



hadiipari konjunktura kiteljesedésével oridsi méreteket oltott. Az
ekkor végrehajtott beruhazasok kovetkeztében a vizsgalt vallalatok a
magyar hadiipar legfontosabb szerepléi kozé keriiltek. Azonban
mindennek hamarosan megmutatkoztak az arnyoldalai is. Ugyanis az
allam egyszerre valt legfontosabb megrendeldjévé és finanszirozojava
is a cégeknek, amely elkeriilhetetleniil megnovelte az allamtol valo
gazdasagi és politikai fiiggést. A Honvédelmi Minisztérium altal
erdltetett talzott novekedés problémajat a vallalatok egyre inkabb
érezték, és a vilaghdboru utani jovedelmezdségre veszélyesnek
tartottak.

A cégek 1920 és 1945 kozotti vallalatvezetésének vizsgalatanal a
kovetkezOket allapitottam meg. A Danuvianal az emlitett tobbségi
részvényes csoport az 1920-as évek kozepétdl teljesen elfoglalta a
dontéshozoi pozicidkat. A fOrészvényesek egyszerre voltak a cég
igazgatosaganak és az iigyvezetésének tagjai, igy a kiilonbozd
vezetési és iranyitasi funkciok teljesen dsszeolvadtak. A Fegyvergyar
esetében a részvények tOobbségét birtokldo Hitelbank a vezetd
tisztvisel6it és bizalmi embereit delegalta a cég igazgatdsagaba. Az
igyvezetés ¢élére is jellemzéen a forészvényes bizalmat ¢élvezd
személyek keriiltek. Emellett a Hitelbank a sajat szervezetén beliil
felallitott ipari osztallyal szintén feliigyeletet gyakorolt és
beavatkozott az érdekeltségi vallalat iranyitasaba. A Gammanal a
Juhasz csalad képviseletében Juhasz Istvan és Juhasz Zoltan teljesen
kezében tartotta a vallalatvezetést, az igazgatdsag és az ligyvezetés
¢lén egyarant Ok foglaltak helyet. Ennélfogva a Gamma esetében is az
operativ ¢és stratégiai vezetés funkcidinak Osszeolvadasa volt
megfigyelhet. Az 1939. évi honvédelmi torvény hatasaként az allam
befolyasa egyre kdzvetlenebben jelentkezett a vallalatvezetésre. A
torvény nyoman alakultak meg a hadilizemi személyzeti
parancsnoksagok, amelyekkel a katonai vezetés kozvetlentl is
beavatkozott a vallalatok miikédésébe. Ez a kiils6 befolyas tovabb
szélesedett a német megszallassal, valamint a nyilas hatalomatvételt
kovetden felallitott tizemi tanacsokkal.



A II. vilaghaboru stlyos karokat okozott mindharom cég szamara. Az
ingatlanok és az ingdsagok a bombazasok, a fegyveres harcok soran
szamottevé mértékben karosultak vagy semmisiiltek meg. A német és
szovjet fosztogatasok kovetkezményeként ugyancsak jelentOs
mennyiségben keriiltek idegen kézbe a gépek és a berendezések is.

Ilyen koriilmények kozott 1945 elején a vallalatokat bevontak a Voros
Hadsereg frontmegrendeléseibe. Ezeket a munkakat a harom cégnek
sajat készleteib6l kellett segitség nélkiil megoldani, amelyek
ennélfogva lényegében kiszipolyoztdk a haboris pusztitast tulélt
vallalati er6forrasokat. Ezt kovetden 1945 nyaratdl a cégeket
elkezdték bevonni a jovatételi munkakba a civiltermékekre valo
gyartas atallasa mellett. Ez a II. vilaghdbora alatti tendenciakhoz
hasonléan elmélyitette a vallalkozasoknak az allamtol vald fliggését,
és novelte kiszolgaltatottsagukat. A munka megindulasat a kiilonféle
jogcimen végrehajtott szovjet gépleszerelések nehezitették. A
Gammat olyan stlyosan érintette mindez, hogy gyartasi
teljesitoképessége 90%-ban csokkent. Ennek kovetkeztében a Gamma
jelent6s jovatételi munkat nem kapott, és szamottevd termelésre is
csak 1946 masodik felére valt alkalmassa.

A Danuviat 1945 nyaran jovatételi ébresztOoragyartasra kotelezték.
Azonban a szallitasi hataridék megallapitasaban figyelmen kiviil
hagytdk a Danuvia kéréseit: a nyersanyagbeszerzési igényeket, az
atallitasi id6t, valamint a megfeleld finanszirozast. [lyen koriilmények
kozott a jovatételi oragyartas alig egy éven belill kudarcba fulladt,
aminek kovetkeztében torolték a jovatételi megrendelést. Mindez a
Danuvia pénziigyi helyzetének romlasat eredményezte. A
Fegyvergyarat a jovatétel keretében tobbek kozott autoklavok,
lampaaruk, petréleumégok, csucsesztergapadok, és
aluminiumedények gyartasara kotelezték. Azonban az irrealis
szallitasi hataridék, az anyagbeszerzési hianyossagok, és a
megrendelések értékének alularazasa stlyos pénziigyi problémakat
eredményezett. A Gamma 1946 végén elsGsorban Ongyujtok



értékesitésével kisérlete meg a termelés ujrainditasat. Ebben az
Osszefiiggésben sikeriilt Svédorszagbol egy jelentds megrendelést
kapnia, azonban a kiilfoldi partner csakhamar visszalépett az tizlettol.
Ez a Gammat pénziigyileg sulyosan kérositotta, mivel a megrendelés
teljesitésére hitelt is felvett.

Ilyen koriilmények kozott mindhdrom vallalat az allami kezelésbe
vételben latta a kiutat. Mindez egyik cég szdmara sem alakult a
szamitasaiknak megfelelden. A disszertdcioban bemutatom ennek a
folyamatnak az eddig nem ismert részleteit is. A Danuvia és az allam
képviseli hosszas targyalasok utan csak 1947 juliusaban egyezett
meg az allami kezelésbe vételr6l egy bérleti szerz6dés keretében.
Ennek kapcsan a Nehézipari Kozpont sokaig azt kritizalta, hogy a
szerz6dés kedvezObb a részvényeseknek, mint a bérlének. A
Fegyvergyar 1947 folyaman kolesonok formajaban probalt tékéhez
jutni az allamtol. Azonban a szétesd vallalatvezetés nem tudott az
allam atszervezési feltételeinek megfelelni, igy nem kapta meg a
sziikséges anyagi tamogatast. A cég helyzetének sulyosbodasaban
szerep jutott az lizemi bizottsagokon keresztiil a Magyar Kommunista
partnak is, amely szandékosan cs6dbe akarta kergetni és
feldaraboltatni a Fegyvergyarat. Ilyen korilmények kozott az
ligyvezetés megprobalt a vallalat harom gyarabol kett6t az allamnak
felajanlani, hogy biztosithassa a tulélést. A Gamma a bedolt svéd iizlet
utan hosszas targyalasba kezdett az allammal az allami kezelésbe
vételr6l. Ennek eredményeképpen 1947 juliusaban sziiletett egyezség
szerint Juhasz Istvan tovabbi foglalkoztatasaért és csaladja
¢letjaradékban részesitéséért cserébe atruhazta volna részvényeit az
allamnak. Azonban a Nehézipari Kézpont meglehetsen kritikusan
allt az egyezséghez, ezért az allam részérdl nem keriilt sor az adasvétel
alairasara.

A tulajdonjogi ellentmondasokat végiil az 1948 tavaszan elrendelt
allamositasok oldottak meg, amellyel semmissé valtak az ezt
megel6z6 egyezségek a vallalatokkal. A Gamma esetében raadasul



még erészakos 1épésekt6l sem riadt vissza az allam, hiszen a gazdasagi
rendorség 1948 tavaszan gazdasdgi biincselekmények vadjaval
letartoztatta Juhdsz Istvant. Ezt kovetden koholt vadak alapjan
bortdnbiintetésre itéltek.

A 1I. vilaghdboru szétzilalta a cégek vallalatvezetését. Ennek
kovetkezményeként a Budapest ostromat kovetéen létrejove tizemi
bizottsagok ideiglenesen gyakorlatilag iigyvezetdi szervezetekként
mikodtek egészen a vallalatvezetések 1945 eleji ujjaszervezéséig. Ezt
kovetden szerepiik ugyan megvaltozott, de tovabbra is szamottevd
befolyast gyakoroltak a vallalatok vezetésére. A haborts felfordulas
és kovetkezményei a cégeknél jelentés személyi valtozasokat
eredményezett az ujjaalakult déntéshozoi szervek élén. A Danuvianal
a forészvényes vezetdk orszagbo6l tivozasa miatt az igyvezetés
masodvonala keriilt a cég élére. A Fegyvergyarnal hasonlé okokbdl
kifoly6an uj személyek keriiltek az ligyvezetésbe. A Gammanal pedig
egy elmarasztald igazold bizottsagi hatarozat miatt kényszeriilt a
vezérigazgatéi szEékbdl tdvozni a tulajdonos Juhasz Istvan. A
Fegyvergyar vallalatvezetése a Hitelbank, az allam és az iizemi
bizottsagok fokozodd beavatkozasainak hatdsara egyre inkabb
gyengiilt és végill az allamositas idejére teljesen szétesett. A
Danuvianal is megfigyelhetd a vezetés bizonyos mértékii bomlasa az
lizemi bizottsigok és a belsé fesziiltségek miatt. A Gamma
tulajdonosanak hiiséges munkatarsai segitségével sikeriilt ténylegesen
megtartania a lényeges dontések feletti privilégiumat, és miiszaki
tanacsadoként formalisan is az iigyvezetés tagja maradt. Az allami
kezelésbe vétel folyamatanak kezdetén a Danuvia és a Gamma
vezetésére befolyast szerzett a Nehézipari Kozpont, amely nyoman
egyfajta hibrid vallalatvezetés jott létre. Ez az 1948 tavaszan
megtortént allamositds nyoman azonban hamar atalakult az G allami
vezetdk kirendelésével.
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